KERVAN GIDA
SURDURULEBILIRLIK RAPORU — 2024 Kervan




KERVAN GIDA

Fyes

KURUMSAL YONETIM

2024 yili siirdiirilebilirlik yaklasimimizi; cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) performansimizla birlikte yansittigimiz bu raporu kamuoyuyla
paylasmaktan memnuniyet duymaktayiz. 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
tarihleri arasindaki faaliyet donemimizi kapsamakta olan raporumuzda,
istanbul'daki genel merkezimizde ve Manisa Akhisar'daki iiretim
tesislerimizde yiriitmekte oldugumuz tiim calismalara yer vermekteyiz.

Raporumuzu, Kiiresel Raporlama Girisimi
(GRI) ve Tirkiye Stirdirtilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) dogrultusunda hazirlamis
bulunmaktayiz. Kervan Gida olarak cevresel ve
sosyal alandaki performansimizi, stirdirdilebilirlik
hedeflerimiz 1siginda kaydetmekte oldugumuz
ilerlemelerle birlikte sunmaktayiz. Verilerimizi
karsilastinlabilir bicimde paylasirken, Birlesmis
Milletler Stirdirdlebilir Kalkinma Amaclar’
na (SKA) yonelik katkilarimizi da detayli bir
cercevede aktarmaktayiz.

Bu raporla birlikte strdtrdlebilirlik
vizyonumuzu, 6nceliklerimizi ve ESG
performansimizi da ortaya koymaktayiz.
Hedeflerimize ulasmak amaciyla atmakta
oldugumuz adimlari, cevresel etkilerimizi
azaltmak, toplumsal sorumluluklarimizi yerine
getirmek ve kalite odakli stireclerimizi stirekli
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gelistirmek yoniinde sekillendirmekteyiz. Tim
bu adimlarn seffaflik ilkesine bagh kalarak sizlerle
paylasmaktayiz.

2024 Sirdurdlebilirlik Raporumuzda;
kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimize yonelik
gerceklestirmekte oldugumuz uygulamalar
dederlendirmekteyiz. Sektorel doniistime
hem uyum saglamakta hem de bu doniisiime
yon vermekte oldugumuzu gostermekteyiz.
Raporlama yaklasimimizi, hesap verebilirlik
ilkemiz ve paydaslarimiza duydugumuz
sorumluluk temelinde ele almaktayiz.

Kervan Gida 2024 Siirdurdlebilirlik
Raporu'muzu tlim paydaslarimiz icin erisime
sunmakta; strdurtlebilirlik yolculugumuzu daha
kapsayici bir sekilde stirdiirebilmek adina her
tiirlt gortis ve 6nerilerinize acik oldugumuzu
belirtmekteyiz.

SURDURULEBILIRLIK YONETIiSIMi CEVRE

#tatlibirgelecekr

YONETISIM

EKLER

N2

Tim detaylara
www.kervangida.com adresinden

ulasilabilir, geri bildirimlerinizi ise
kurumsal.iletisim@kervangida.com

adresine iletilebilirsiniz.
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GIRIS KERVAN GIDA

GENEL MUDUR
MESAJI

Sevgili Paydaslarimiz,

Kiresel arenada sektoriimiiziin liderleri arasinda
yer almanin gururunu yasiyoruz. Bugiin,
driinlerimizle 85'ten fazla iilkede milyonlarca
insanin hayatina dokunuyor, Tlrkiye,

Polonya ve Misir'daki tiretim tesislerimizde

en son teknolojileri kullanarak inovasyona
oncllik ediyoruz. Ticari basarimizin yani sira,
stirdtrilebilir blyiime ilkemiz dogrultusunda
cevresel ve sosyal etkimizi de titizlikle
yonetiyoruz.
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KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETISIiMi

Sorumluluk bilinciyle hareket ederek, faaliyetlerimizin cevresel
etkisini en aza indirmeyi, topluma fayda saglamayi ve ¢alisan-
larimizin mutlulugunu 6n planda tutmayi temel dnceliklerimiz
olarak belirledik. Surdurulebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda
dogaya, cevreye ve insana saygili bir yaklasimla hareket ediyor,
yenilenebilir enerji kaynaklari, ileri teknolojik ¢ézimler ve
kapsamli cevre yonetim sistemleriyle karbon ayak izimizi her
gecen gun daha da azaltiyoruz.

Bu kapsamda yenilenebilir enerjiye gecis, surdurulebilir finans-
mana erisim ve dusuk karbonlu tretim gibi kosullara adim adim
uyum sagliyor, strdurdlebilir bllyime yol haritamizda daima
iklim degisikliginin yaratabilecegi sonuglari ngdrerek hareket
ediyoruz. Turkiye'nin iklim degisikligine karsi aldigi dnlemleri
kendi tesislerimizde hayata geciriyoruz.

Akhisar'daki fabrikamizda kurdugumuz Cati GES ve Demirci'de
kurdugumuz Arazi GES ile Manisa’'daki tesislerimizin enerji
ihtiyacinin tamamini glinesten karsiliyoruz. Ambalaj kullanimi-
ni azaltma projemizle plastik tiketimimizi dnemli dlcide azalttik.
2053 yilina kadar sifir karbon emisyonu hedefimize ulasmak
icin calismalarimizi hizlandiriyoruz.

Surdurdlebilir blyume vizyonumuz sadece cevresel etkilerle
sinirl degil; topluma ve ekonomiye de deger katmayi hedefli-
yoruz. Diinya Ekonomik Forumu, Strdurulebilirlik Muhasebesi
Standartlari Kurulu ve MSCI gibi uluslararasi kuruluslarin risk
analizlerini is sireclerimize entegre ediyor, en iyi uygulamalari
hayata geciriyoruz.

Dijitallesme calismalarimizi artirarak idari ve operasyonel slreg-
lerimizi daha verimli hale getiriyor, veri analitigi ve otomasyon
sistemleriyle maliyetlerimizi optimize ediyoruz. Ar-Ge yatirim-
lanmizi gliclendirerek, tiketicilerimize daha saglikl ve dogal

CEVRE SOSYAL YONETISIM

Urtinler sunmak icin sekeri azaltiimis, vegan ve fonksiyonel trln
kategorilerinde inovatif cozimler gelistiriyoruz.

Tedarik zincirimizde strdurulebilirlik standartlarini yukselterek,
is ortaklarimizla birlikte adil ve ¢evre dostu bir deger zinciri
olusturuyoruz. Ozellikle ciftcilerden olusan tedarikcilerimizi
destekleyerek surdurulebilir tarimi tesvik ediyoruz.

Toplumsal fayda saglamak amaciyla; egitim, cocuk saghgi ve
cevre koruma alanlarinda gesitli projeler yurattyoruz. 2024
yiliicinde Mitat Basar Hatira Ormani'ni kurduk, Beylikdtizi ve
Akhisar Hayvan Barinaklarini ziyaret ettik ve Gurpinar ile Dikili'de
kiyr temizligi calismalarina katildik.

Yatinnmlarimizi da strdurulebilirlik odaginda sekillendiriyoruz.
Manisa Demirci‘de 25 MW kurulu guice sahip glines enerji
santralimizi Agustos 2024'te tamamladik. Bu yatirim saye-
sinde Akhisar'daki tretim tesislerimizin elektrik ihtiyacinin
tamamini karsiliyor ve yillik yaklasik 4,5 milyon dolarhik
tasarruf saglyoruz.

Misir'daki Uretim tesisimizi 2024'tn Subat ayinda faaliyete
gecirdik. ilk olarak licorice tiretim hattiyla baglayan operas-
yonlarimiz, Agustos ayinda jelly hattinin eklenmesiyle genisledi
ve su anda yillik 10.000 ton kapasiteyle tretim yapiyoruz. Bu
yatinmin, 6numuzdeki yillardaki kiiresel baytimemize énemli
katki saglayacagina inaniyoruz.

Bu basarida emegi gecen tum calisanlarimiza, is ortaklarimiza
ve bize glivenen tuketicilerimize gontlden tesekkir ederim. Hep
birlikte, daha surdurulebilir ve yenilikci bir gelecek insa etmeye
devam edecegiz.

Saygilarimla,

EKLER

iDRIS CAN

KERVAN GIDA
GENEL MUDURU

TiirRiye SiirdiirtilebilirlirR
Raporlama Standartlari (TSRS)
cercevesinde iRlim risk ve
firsatlarini dogru seRilde
degerlendirereR, siirdiiriile-
bilirlir stratejimizi bu deger-
lendirmeler dogrultusunda
belirliyoruz.
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KERVAN GIDA
HAKK' NDA Rapall alan

116.000 m* +2.000.000 12

mutlu Risi farrll Rategori

1994 y|||ndan bu yana tutkuy|a, yenilikgi Turkiye, Polonya ve Misir'da yer alan 8 Uretim tesisimizde, 2023 yilinda “Global Top 100 Candy Companies” listesinde 66.
toplam 116.000 m?lik alanda faaliyet gostermekteyiz. Bu siradan 57. siraya yukselmis, 2024 yili itibariyla kendi kategorimiz-

vizyonumuz ve kiiresel bakis acimizla tath bir

tesislerde, 3.300'den fazla ¢alisanimizla yilda 114 bin tonluk de kuresel capta ilk 4 sekerleme Ureticisi arasinda yer almaktayiz.
yolculuk siirdirmekteyiz. Kurulusumuzdan uretim gergeklestirmekteyiz. ABD, ingiltere, Almanya Rusya ve Akhisar'da yer alan 3 Uretim tesisimizle, 2024 yili itibariyla tam
- s o . Polonya’daki uluslararasi ofislerimizle birlikte her gtin 2 milyon kapasiteye ulasmayi ve Turkiye'deki Uretim kapasitemizi artirmayi
itibaren, sadece Tlrkiye'de degil, diinya kisiye rlinlerimizi ulastirmaktayiz. hedeflemekteyiz. istanbul'dan tasinan jelly hattini 2024 yili icinde
genelinde de adimizdan s0z ettirmekteyiz. devreye almayi planlamaktayiz. Kervan Gida olarak, mikemmeli

e . Artan Uretim kapasitemiz sayesinde “Private Label” Gretim mo- aramakta, sahiplenmekte, yenilik getirmekte, guvenilirligimizi

Bugun |t|bar|yla 85 UIkeye' 12 farkh §Eker|eme deline yonelmis bulunmaktayiz. 2005 yilinda Mars Grubu, 2007 surdurmekte ve merakla ilerlemekteyiz. Strdurulebilirlik
kategorisinde ihracat gerceklestirmekteyiz. yilinda ise PepsiCo ile gerceklestirdigimiz is birlikleriyle kiiresel anlayisimizla, insanlarin giivenle tilketebilecegi iriinler sunmak

pazardaki etkinligimizi artirdik. 2012 yilinda ABD, 2015 yilinda ve topluma deger katmak amaciyla kararlilikla calismaktayiz.

ise ingiltere ofislerimizi faaliyete gecirerek, global erisimimizi
genislettik. Ayni yil marshmallow Uretim hattimizi da devreye
almis bulunmaktayiz.

Sakiz tretimi ile baslayan trin yolculugumuzu zaman icinde
jelly, marshmallow, draje ¢ikolata, strpriz yumurta, sert seker
ve oyuncakli Urtinlerle cesitlendirmekteyiz. Bebeto markamizla
pazarda glclu bir konuma sahip olurken, 2014 yilinda Akas',
2016 yilinda ise Ucantay’i binyemize katarak Cosby markasi

ile oyuncakli tGriin segmentinde de yer almaktayiz. 2017 yilinda
ingiltere’nin 6nde gelen yumusak seker markasi Dexters'i satin
alarak marka portfoydimuzi biyldtms bulunmaktayiz. 2020
yilinda gerceklestirdigimiz halka arzla, blylime stratejimize ivme
kazandirmaktayiz.

KURESEL SEKERLEME
SEKTORUNDE
ILK 5°TEYiZ!

Yenilik¢i Urtnler ve teknolojilere yaptigimiz yatirimlar sayesinde
dinamik is modelimizi korumaktayiz. 6 yillik Ar-Ge ¢alismalarimiz
sonucunda, 2021 yili endeksine gére 1003 AGM merkezi arasinda
324. sirada yer alarak inovasyona verdigimiz 6nemi ortaya
koymaktayiz. 2024 yili itibartyla Gretim hatlarimiza Dondurarak
Kurutma Yoéntemi'ni entegre etmis bulunmaktayiz.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024 6
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ANA URETIM
ALANLARIMIZ

Sekerleme ve gida sektoriinde, genis Uriin
yelpazemizle faaliyet gostermekteyiz. Temel
dretim alanlarimiz arasinda; (yumusak seker
jelly, licorice ve marshmallow), sakiz, sert
seker, draje cikolata, slirpriz yumurta ve

BEBETO!\

i
oG
HALLOWY
<
b |

oyuncakh trtnler yer almaktadir. Ayrica,
recetesiz temin edilebilen takviye edici
gidalar (OTC) kategorisinde sundugumuz

bes farkli tiriin grubuyla, her yastan bireyin
dengeli ve saglikl beslenmesini desteklemeyi
amaclamaktayiz.

2021 yilinda, Polonya’nin énde gelen sekerleme ve atistirmalik
Ureticilerinden ZPC Otmuchow SA ve PWC Odra SA'yi bunye-
mize katarak 6nemli bir yatirim gerceklestirmis bulunmakta-
yiz. Bu satin alim ile Polonya'daki g farkli lokasyonda Uc fab-
rika ile Uretim ve satis faaliyetlerimizi sirdirmekteyiz. Sadece
lezzetli degil, ayni zamanda fonksiyonel Grlnler gelistirmeye
odaklanmaktayiz. Ar-Ge ¢alismalarimiz kapsaminda; sekeri
azaltilmis ve sekersiz projeler, glitensiz sekerlemeler, kolajen
ve vitamin iceren fonksiyonel Urtnler, probiyotik katkili, lif ve
protein destekli jelly cesitleri, jelatinsiz ve vejetaryen alternatif-
ler gibi saglikli yasami destekleyen Urilnler Uzerinde calisma-
larimiza devam etmekteyiz. Bu yaklasimimizla, tiketicilerimize
hem lezzetli hem de saglikli secenekler sunarak sektérimdizde
farklilasmayi stirdirmekteyiz.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024
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ANA URETIM
ALANLARIMIZ

“DONDURARAK KURUTMA YONTEMI” iLE
KITIR KITIR BiR LEZZET

Son donemde gelistirdigimiz driinlerde
uyguladigimiz “Dondurarak Kurutma Yéntemi’
(Freeze Dry) ile sekerleme diinyasina yepyeni
bir tat ve doku kazandirmaktayiz.

"

Bu 6zel teknoloji sayesinde Grlinlerimiz, kitir
yapisi ve yogun aromasiyla hem lezzet hem
de eglenceyi bir arada sunmaktadir. Freeze
Crunchy serimizle, geleneksel yumusak seker
anlayisini modern tiiketici beklentileriyle
bulusturmakta; sektdrde farkhlasan yeni

bir Griin kategorisi yaratmaktayiz. Her biri
essiz bir tat deneyimi sunan bu yenilikgi
drlnlerimizle, Grin portféylimizi strekli

olarak cesitlendirmekteyiz.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024 9
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BAGLI ORTAKLIKLAR VE

ISTIRAKLERIMIZ

UCANTAY GIDA SAN.TIC. AS.

Faaliyet Alani: Draje ¢ikolata ve siirpriz yumurta

iiretimi ve satisi, oyuncakli iiriin satisi
iliskinin Niteligi: Bagli ortaklik

Etkin Ortaklk Pay:: %100

TARICHO GIDA iC VE DIS TIC. A.S.

Faaliyet Alani: Dis piyasaya satis ve pazarlama

iliskinin Niteligi: Bagli ortaklik

Etkin Ortaklik Payr: 0/0100

DRYFF KURUTULMUS GIDA SANAYI A.S.

Faaliyet Alani: Freeze-dry (dondurarak kurutma)

yontemiyle gida iiriinlerinin kurututmasi

iliskinin Niteligi: Bagl ortaklik

Etkin Ortaklk Pay:: 0/0100

ingiltere

KERVAN GIDA UK LIMITED
Faaliyet Alani: Yurt disi satis ve pazarlama
iliskinin Niteligi: Bagli ortaklik

Etkin Ortaklk Payi: 0/0100

ingiltere

KERVAN UK TRADING LTD.
Faaliyet Alani: Yurt disi satis ve pazarlama
iliskinin Niteligi: Bagli ortaklik

Etkin Ortaklk Payi: °/01°o
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIiMi

ABD

KERVAN USALLC
Faaliyet Alani: Yurt disi satis ve pazarlama
iliskinin Niteligi: Bagli ortaklk

Etkin Ortaklik Pay: 0/°1°°

CEVRE SOSYAL

KERVAN INTERNATIONAL AB
Faaliyet Alani: Yurt disi holding
iliskinin Niteligi: Bagl ortaklk

Etkin Ortaklik Payr: 0/°1°°

YONETISIM EKLER

MCC FOR CONFECTIONERY MANUFACTURING

Faaliyet Alani: Yumusak seker iiretimi ve satisi
iliskinin Niteligi: Bagli ortaklk

Etkin Ortaklk Payi: 0/075

ZPC OTMUCHOW S.A.

Faaliyet Alani: Yumusak seker,
cikolatali iiriin iiretimi
iliskinin Niteligi: Bagli ortakluk

Etkin Ortaklk Payi: ‘%)67

PWC ODRAS.A.

Faaliyet Alani: Cikolatal iiriin iiretimi

iliskinin Niteligi: Bagl ortaklk

Etkin Ortaklk Payi: 0/075

ERTI FOOD HANDELS GMBH

Faaliyet Alani: Yurt ciisi satis ve
pazarlama

iliskinin Nitelii: Bagli ortaklik

Etkin Ortaklk Payi: 0/055

KERVAN GIDA FRANCE S.A.S.
Faaliyet Alani: Yurt disi satis ve
pazarlama

iliskinin Niteligi: Bagl ortaklk

Etkin Ortaklik Pay: %100

10
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SURDURULEBILIR

BASARIYA = 30 YILIMIZ
GIDEN YOL:

Yumusak Seker Ureticisi - Marshmallow Hat Yatirimi,
+ Licorice Hat Yatirimi - Ucgantay’in Satin Alinmasi

* Polonya’da Yeni Jelly

1994 2012 — 2013 —— 2014 ———— 2016 T s

Kervan Yatirimi,
Gida Kurulus LU L LS Gy - + Polonya’da BEBETO « Misir Fabrika Yatirimi
Kurulmasi YerlesResinin Uretimine Baslanmasi,

s Al . - Londra’da Bebeto Shop
atin Alinmasi - istanbul Fabrikanin Acilmas|,
ARhisar’a Tasinma

Surecinin Baslamasi O s et ]

o Yatirimi
<IFS
BEBETO Jelly e — e —
1999 2011 g ro0u v 2017 2022 2023 2024 =~
BEBETO SertifikRasi ‘ .
Jelly Uretimine Alinmasi : Istar!bul
Basl Fabrikanin
aslanmasi ARhisar’a
Tasinma
Siirecinin
m Tamamlanmasi
L « ErtiFood Kurulmasi + [zmir Tire DRYF
Licorice ? « Polonya’da ZPC ;
2005 T il 201 o TURQUALITY < Rezi, 201 8 2021 Otmuchow’un Satin F?bmha satin
. Marshmallow Hat Yatirimi y Alinmasi Alimi
Programina Dahil ’ - GES Projesi
olunmasi + Glnes Enerji Sisteminin
Kurulmasi,
+ Licorice Hat Yatirimi
2006 2007 AIB ve BRCGS FOOD « Jelly ve Licorice ~——— 2020 * HalRa Arz,
2008 SertifiRasi Alinmasi Hat Yatirimlari 2019 - Jelly ve Licorice Hat
A . Yatirimlari
Licorice ’
Jelly Hat Yatirimi AVAIB + ARhisar YerlesResi LojistiR
Hat Yatirimi ::.i;:. MerRezinin Kurulmasi

11
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VIZYON, MiISYON VE
DEGERLERIMIiZ
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GIRIS KERVAN GIDA

VIZYON, MiISYON VE
DEGERLERIMIiZ

DEGERLERIMIiz

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Uriin ve stireclerimizin her asamasinda

mukemmelligi esas almakta; gida gu-
venligj, izlenebilirlik ve tutarligl kurum
kaltarimuzin odaginda tutmaktayiz.
Calisanlarimizi standartlara uyum,
dogru uygulama ve surekli iyilestirme
konusunda yetkinlestirerek; paydas
beklentilerini asan, glivenli ve yuksek
kaliteli Grunler sunmaktayiz.

Seffaflik, hesap verebilirlik ve etik
ilkelere bagl bir calisma ortami
yaratmakta; mevzuata tam uyumu ve
veri gizliligini titizlikle gbzetmekteyiz.
Calisanlarimizi dogruyu sdylemeye,
sorumluluk almaya ve s6zunu tutmaya
tesvik ederek; uzun vadeli, karsilkl
glivene dayali iliskiler insa etmekteyiz.

Yeni fikirlerin yeserebildigi ve cesaretin
desteklendigi bir ekosistem kurmakta;
tlketici beklentilerini ve strdurilebilirlik
hedeflerini birlikte gozeten ¢6zimler
gelistirmekteyiz. Calisanlarimiz
denemeye, 6grenmeye ve veriye dayali
kararlar almaya tesvik ederek; trlin

ve sureclerimizde kalici deger yaratan
yenilikler Gretmekteyiz.

iklim etkisini azaltan, kaynaklari verim-
li kullanan ve donguselligi destekleyen
bir is modeli benimsemekte; cevresel
ve sosyal performansimizi dlcerek
surekli iyilestirmekteyiz. Calisanla-
rimizi sorumlu tretim ve tiiketim
davranislarina tesvik ederek; bugliniin
ihtiyaclarini karsilarken gelecek
nesillerin haklarini korumaktayiz.

Faaliyet gosterdigimiz tum bdlgelerde
kapsayici, adil ve etkisi dlculebilir
sosyal programlar gelistirmekte; yerel
ekonomiye ve toplumsal refaha katki
sunmaktayiz. Calisanlarimizi génalla-
lUk, cesitlilik ve firsat esitligi prensipleri
etrafinda bir araya getirerek; toplumla
kurdugumuz bagi giiclendirmekteyiz.
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GIiRIiS
ULUSLARARASI
PAZARDA
BUYUME
YOLCULUGUMUZ
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KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

Kervan Gida olarak, dunya lideri yumusak seker Ureticisi

olma hedefimiz dogrultusunda uluslararasi istiraklerimizi
genisletmekte; kiiresel pazardaki varligimizi gliclendirmeye
devam etmekteyiz. Yuksek kalite standartlarimiz ve yenilikgi
Uretim teknolojilerimiz sayesinde, diinya genelinde tuketicilerin
begenisini kazanmaktayiz.

2013 yilinda Bebeto markamizin ABD pazarina girisini, kiresel
blytme stratejimizin dnemli bir adimi olarak gerceklestirmis
bulunmaktayiz. Walmart ile kurdugumuz is birligiyle, global
tedarikgi listesine dahil edilerek Amerika pazarinda gugclu bir
konumda bulunmaktayiz.

Satis Ofisi 3 Fabrika
ingiltere | Rusya |
Satis Ofisi Satis Ofisi
| Fransa |
Satis Ofisi L4 Fabrika
Satis Ofisi 1 FabrikRa

CEVRE SOSYAL YONETISIM

Avrupa pazarindaki etkinligimizi 2016 yilinda ingiliz sekerleme
markasi Dexters'i biinyemize katarak artirmis bulunmaktayiz.
Bunu takiben Almanya'da kurulan stratejik ortaklikla, Bebeto
markamiz daha genis kitlelerle bulusmaktadir. 2020 yilinda ger-
ceklestirdigimiz halka arz ile finansal istikrarimizi pekistirmekte
ve yatirimci glivenini artirmaktayiz. 2021 yilinda ise Polonya'daki
ZPC Otmuchow ve istiraki PWC Odra’nin hisselerini alarak Avrupa
Uretim glicimuzy genisletmis bulunmaktayiz.

2023 yili itibariyla, Kervan International AB yonetim karariyla
Misir'da kurulan istirakimiz, Orta Dogu ve Afrika pazarlarindaki
varligimizi dogrudan Uretimle desteklemektedir. 2024 yili iginde

EKLER

ise Misir'daki tretim tesisimizde 6nce licorice, ardindan jelly
hatti kurulumlarini basariyla tamamlamis bulunmaktayiz. Subat
ayinda licorice, agustos ayinda ise jelly hattini devreye alarak
Uretim faaliyetlerimizi etkin bicimde sirdirmekteyiz. Ayrica,
2024 yiliiginde Fransa'daki pazarlama faaliyetlerimizi gliclen-
dirmek amaciyla “Kervan Gida France” satis ofisimizi kurmus
bulunmaktayiz.
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2024 YILI

GELISMELERIMIiZz
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SURDURULEBILIRLIK YONETiSiMi

POLONYA’DAKI URETiIM gUCUMUZzU
ARTIRMAKTAYIZ

2024 yili itibanyla, Polonya'daki bagh ortakligimiz ZPC Otmuchow
S.A. biinyesinde yaklasik 1,5 yil stren ve 5 milyon Euro yatirimla
hayata gecirdigimiz ikinci jelly Gretim hattimizi devreye almis
bulunmaktayiz. Yeni hattimizin yillik 10.000 tonluk Uretim kapasi-
tesine ulasmasi sayesinde, Polonya’'daki toplam Uretim hacmimizi
25.930 tondan 35.930 ton/yila ¢cikarmaktayiz. Hattimizin tam
kapasite ile devreye alinmasiyla birlikte, yillik yaklasik 35 milyon
USD dizeyinde ciro katkisi saglamayi éngérmekteyiz.

MISIR’DAKi ENTEGRE URETIM YAPIMIZI
GENISLETMEKTEYiz

2024 yili igerisinde, Misir'daki bagh ortakligimiz MCC for
Confectionery Manufacturing catisi altinda kurmus oldugumuz
ikinci Uretim hattimizi da faaliyete gecirmis bulunmaktayz.
Uretim tesisimizde; Subat ayinda licorice hattini, Agustos ayinda
ise istanbul'dan transfer ettigimiz jelly hattini devreye alarak
Misir'daki toplam Uretim kapasitemizi 10.000 ton/yila yikseltmis
bulunmaktayiz. 10th of Ramadan bdlgesinde, yaklasik 6.000 m?
kapali alanda, 2.500 ton/yil kapasiteli licorice hatti ile Gretime
basladik. 7.500 ton/yil kapasiteli jelly hattimizi ise 2024 yilinin
Agustos ayinda devreye alarak Misir'daki Uretim altyapimizi
onemli 6lctide genisletmis bulunmaktayiz. Bu yatirimlar
sayesinde, 2024 itibariyla sirketimizin konsolide toplam Uretim
kapasitesini 131.410 ton/yila ¢ikarmis bulunmaktayiz.

AMERIKA’DA YENI DEPO YATIRIMIMIZA
BASLAMAKTAYIZ

Amerika'da 8.200 m? alana sahip yeni bir depo projesini
baslatmis bulunmaktayiz. Bu yatirim ile lojistik kabiliyetimizi
genisletmeyi ve kiresel tedarik zinciri performansimizi daha da
gl¢clendirmeyi hedeflemekteyiz.

CEVRE SOSYAL YONETISIM

FRANSA PAZARI’NDA SATIS VE PAZARLAMA
GUCUMUZU PEKISTIRMEKTEYiZ

2024 yiliicerisinde Avrupa'daki pazar varligimizi derinlestirmek
ve yerel tiketiciyle daha yakin bir bag kurmak amaciyla “Kervan
Gida France” satis ofisimizi kurmus bulunmaktayiz. Bu adimla
birlikte, Fransa'daki pazar penetrasyonumuzu artirmak ve
surdurulebilir blydme hedeflerimize yeni bir ivme kazandirmak
adina stratejik bir agilim gerceklestirmekteyiz.

iZMiR-TIRE’DE URETIM TEKNOLOJIMIZi
GENISLETMEKTEYiZ

2024 yilinda, izmir - Tire'de faaliyet gésteren Dryff firmasinin
satin alimini tamamlamis bulunmaktayiz. Bu stratejik hamleyle
birlikte, dondurarak kurutma teknolojisine dayali yumusak seker
Uretimi alanina adim atmakta ve diinya genelinde hem Uretimi
hem de kurutma strecini bunyesinde gerceklestiren sayil
firmalardan biri haline gelmis bulunmaktayiz.

YENILENEBILIR ENERJI iLE GELECEGE YATIRIM
YAPMAKTAYIZ

2024 yili Eylul ayinda, Manisa’nin Demirci ilgesinde kurulu gucu
25 MW olan Glines Enerji Santralimizin kurulumunu tamamlamis
bulunmaktayiz. Santralimiz, 2024 yili Eylul ayi itibariyla devreye
alinmis olup; 2025 yili itibariyla, Gretim faaliyetlerimizde tuketti-
gimiz enerjinin tamamini kendi kaynaklarimizdan karsilamamiza
imkan taniyacaktir.

EKLER

2024 YILI YATIRIMLARIMIZ

2024 yili boyunca gerceRlestirdigimiz
yatirimlari aktif hale getirereR lretim
Rapasitemizi artirmaya, operasyonel
verimliligimizi gliclendirmeye ve Riiresel
pazarlardaRi varligimizi peRistirmeye
odaRlandiR. TurRiye, Polonya ve
Misir’daRi stratejiR liretim hatlari ve
altyap!i projeleriyle, ylikRseR Ratma
degerli liretim anlayisimizi desteRleyen
onemli adimlar attiR.

Kervan Gida olaraR; verimliligi

odaga alan yatirim stratejilerimiz,
siirdiiriilebilir bluylime hedeflerimiz
ve uluslararasi yayilimimiz sayesinde
reRabet giiclimiizii artirmaya devam
ediyoruz.
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GiRis
YARATTIGIMIZ
EKONOMIK
DEGER

2023 Aralik ayinda %17 olan tonaj
bazli pazar payimizi, 2024 yili AraliR
ayi itibariyla %19’a viikRselterekr
TiirRive yumusak seker seRtoriinde
2. siraya verlesmis bulunmaktayiz.
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KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

Bu artis stratejik Urtin ydnetimimiz, markamizin gli¢lenen pazar
konumu ve operasyonel verimlilikteki artisin dogrudan bir
yansimasidir. Turkiye yumusak seker sektort genelinde 2023
yilinda 30.409 ton Uretim karsiligl yaklasik 4,1 milyar TLlik bir
ekonomik buyukluk olusurken, 2024 yilinda Uretim hacmi 33.223
tona, toplam pazar blyUklugu ise 6,8 milyar TL'ye ulasmistir.
Avrupa pazarindaki etkinligimizi 2016 yilinda ingiliz sekerleme
markasi Dexters'l blinyemize katarak artirmis bulunmaktayiz.
Bunu takiben Almanya'da kurulan stratejik ortaklikla, Bebeto
markamiz daha genis kitlelerle bulusmaktadir. 2020 yilinda ger-
ceklestirdigimiz halka arz ile finansal istikrarimizi pekistirmekte
ve yatirimci glivenini artirmaktayiz. 2021 yilinda ise Polonya'daki
ZPC Otmuchow ve istiraki PWC Odra’nin hisselerini alarak Avrupa
Uretim glicimUzU genisletmis bulunmaktayiz.

2023 yili itibariyla, Kervan International AB yonetim karariyla
Misir'da kurulan istirakimiz, Orta Dogu ve Afrika pazarlarindaki
varligimizi dogrudan Uretimle desteklemektedir. 2024 yili icinde
ise Misir'daki Uretim tesisimizde 6nce licorice, ardindan jelly
hatti kurulumlarini basariyla tamamlamis bulunmaktayiz. Subat
ayinda licorice, agustos ayinda ise jelly hattini devreye alarak
Uretim faaliyetlerimizi etkin bicimde strdurmekteyiz. Ayrica,
2024 yili icinde Fransa'daki pazarlama faaliyetlerimizi gliclen-
dirmek amaciyla “Kervan Gida France” satis ofisimizi kurmus
bulunmaktayiz.

Bu yukselis, birim fiyatlardaki énemli artisla da desteklenmistir;
2023'te 134,9 TL/KG olan ortalama birim fiyat, 2024'te 204,5
TL/KG seviyesine cikmistir. Bu gelisme, Kervan Gida'nin katma
degerli Grun stratejilerinin ve Bebeto markamizin pazar
algisindaki guiclenmesinin dogrudan bir sonucudur. Artan

CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER
Uretim hacmimiz, dogrudan ve dolayli istihdami desteklemekte;
tedarik zinciri boyunca ¢ok paydash bir ekonomik deger yaratimi
saglamaktadir.
TURKIYE YUMUSAK SEKER SEKTORU
Tonaj (ton) M Tutar (milyon TL) I Birim Fiyat (TL/KG)
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YARATTIGIMIZ
EKONOMIK
DEGER

Kervan Gida olarak, yumusak sekerden dolgulu Urlnlere,
cikolata kaplamali Urtinlerden sekerli atistirmaliklara kadar

10'dan fazla triin gaminda faaliyet gosteren, ylksek hacimli

Uretim kapasitesine ve gli¢li bir dagitim agina sahibiz.

Faaliyet gosterdigimiz tim pazarlarda ekonomik buylimeye
katki saglamayi ve deger zincirimiz boyunca ekonomik
fayda yaratmayi dncelikli sorumluluklarimizdan biri olarak

goérmekteyiz. Bu dogrultuda, sadece hissedarlarimiz i¢in degil;
calisanlarimiz, tedarikcilerimiz, lojistik ortaklarimiz, perakende

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETiSIiMI

is birliklerimiz ve bulundugumuz yerel topluluklar i¢in de uzun
vadeli ekonomik deger yaratmay hedeflemekteyiz.

Sirketimizin 2024 yilinda satis gelirleri 2023 yilina goére %4
oraninda azalarak 11,4 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
Turkiye tarafinda yurt disi satislarimizin ciro icerisindeki payi
2023 yilinda %71,9 olarak gerceklesirken 2024 yilinin ayni
doéneminde bu oran %4,5 azalisla %67,4 seviyesinde gercekles-
mistir. 2024 yilinin ilk ceyregi itibariyla Misir'daki sirketimiz de
Uretim ve satis faaliyetlerine baslamistir.

Kervan Tiirkiye 2022
ihracat

Organize Ticaret %13,6
Geleneksel

Diger %4,3

%67,8

%14,3

2023 2024
%71,9 %67,4
%16,0 %18,8
%12,1 %13,8
%0,0 %0,0

Son Ug yillik kanal dagilimimiz, sirketimizin ihracat temelli bir
blylme modelini korurken, ayni zamanda yurt ici perakende

yapisini da derinlestirmekte oldugunu ortaya koymaktadir.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Bu cok kanalli yapi sayesinde pazar riskleri dengelenmekte,
tlketiciye erisim gesitlenmekte ve ekonomik deger yaratimimiz
daha genis bir tabana yayilmaktadir.

CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER
Konsolide Kervan Gida (Bin TL) 2023 2024
Net Satislar 11.849.444 11.361.200
Satilan Malin Maliyeti -8.682.028 -8.039.958
Brut Kar 3.167.416 3.321.242
Briit Kar Marji (%) %26,7 %29,2
Faaliyet Giderleri -2.424.633 -2.782.783
Esas Faaliyet Kari 1.431.407 883.209
FAVOK 1.221.885 1.062.708
FAVOK Mariji (%) %10,3 %9,4
Net Kar 368.172 -83.391
Net Kar Mariji (%) %3,1 %-0,7

2024 yilinda net satislarimiz 11.361 Milyon TL olarak
gerceklesmis olup, bir énceki yilin ayni ddnemine gore %4,1
oraninda bir disus yasanmistir. Bu azalis, agirlikli olarak
doviz kuru dalgalanmalari, global talepteki daralma ve

ihracat pazarlarindaki yavaslamalardan kaynaklanmaktadir.

Satilan malin maliyeti 2023 yilina kiyasla yaklasik %7,4
oraninda azalmistir. Bu gelisme, tedarik zincirinde saglanan

[

verimlilikler ve maliyet optimizasyonu calismalarimizin bir
sonucu olarak degerlendirilmektedir. Tum bu gelismelere
ragmen, brit karimizi 3.167 milyon TL'den 3.321 milyon
TL'ye yukseltmeyi basarmaktayiz. Bu da brit kar marji-
mizda %26,7'den %29,2'ye anlamli bir artisi beraberinde
getirmektedir. Bu gelisme, yuksek katma degerli Grtnlere
yonelme stratejimizin olumlu etkilerini yansitmaktadir.
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GiRIS KERVAN GIDA

SiViL TOPLUM
KATILIMIMIZ VE

IS BIRLIKLERIMIZ

Ekonomik deder yaratmanin étesine
gecmekte; sosyal sorumluluk anlayisimiz,
etik dederlere baghligimiz ve kapsayici
yaklasimimizla toplumsal etki olusturmaya
oncelik vermekteyiz. Bu dogrultuda, cesitli
sivil toplum kuruluslari ve sektérel birliklerle
ylritmekte oldugumuz is birliklerini

stirekli olarak gelistirmekteyiz. Yirtitmekte
oldugumuz bu is birlikleriyle; sektor
politikalarinin sekillenmesine katki sunmakta,
surddrtlebilir Gretim, ihracatin gelisimi, gida
guvenligi, yatinmci iliskileri ve is etigi gibi
alanlarda paydaslarimizla ortak bir zeminde
ilerlemekteyiz.

Kervan Gida olarak, sivil toplumla gelistirmekte oldugumuz
glclu is birliklerini sektorel gelisimin dtesinde, toplumsal
refahi artirmaya yonelik stratejik bir sorumluluk olarak
degerlendirmekteyiz. Birlikte blylUmenin ve ortak deger
yaratmanin dondstirtcl gucline yurekten inanmaktayiz.
Yonetim Kurulu tyelerimiz ise, Turkiye'nin 6nde gelen sivil
toplum kuruluslarinda Ustlendikleri aktif roller araciliglyla
sirket vizyonumuzu daha genis platformlara tasimakta ve

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETISIiMi

kurumsal etkimizi gliclendirmeye devam etmektedir. Ayrica,
Kayitl istihdam Yaratma Projesi kapsaminda Diinya Bankasi ve
Avrupa Birligi tarafindan destek almaya hak kazanan projemizle,
Akhisar'da kadinlarin ve multeci bireylerin kayitli istihdama
katilimini desteklemekteyiz. Sivil toplumla is birligi icinde
yuruttigumaz bu girisimle, toplumsal esitlige ve yerel kalkinmaya
katki sunmaktayiz.

Egitimden Uretime: Sektérel is Birligi Yolculugumuz

Genglerin kariyer yolculuklarina katki sunmayi ve Universite-san-
ayi is birligini gelistirmeyi strdurulebilir kalkinma hedeflerimiz
arasinda konumlandirmaktayiz. Bu kapsamda, Glkemizin 6nde
gelen yuksekdgretim kurumlariyla dogrudan temas kurmakta;
bilgi paylasimi, deneyim aktarimi ve geng yeteneklerin gelisimini
destekleyen cesitli is birlikleri gerceklestirmekteyiz.

Yildiz Teknik Universitesi, istanbul Gelisim Universitesi, Hacettepe
Universitesi, Manisa Celal Bayar Universitesi ve istanbul Univer-
sitesi ile gerceklestirmekte oldugumuz etkinliklerde; 6grencilere
gida sektorinin glncel dinamiklerini aktarmakta, kariyer
gunleri ve kampus bulusmalari araciligiyla sirket kaltirumuzu
tanitmaktayiz. Genglik odakli etkinliklerimiz sayesinde
Ogrencilerin sektdrle dogrudan temas kurmalarini saglamakta;
gercek is senaryolarini tanimalarina ve profesyonel gelisimlerini
destekleyecek sosyal aglar olusturmalarina imkan sunmaktayiz.
Bu is birlikleri araciliglyla geng istihdamini desteklemekte, egitim-
de firsat esitligini gozetmekte ve nitelikli is glictyle strdurulebilir
buyUmeye katki saglamaktayiz.

CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER
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Brand Finance En Degerli 12
MarkRasi arastirmasinda, 2022°d
siradaykRen 2023’te 58. sirad

ise 40 milyon USD marRa

L47. siraya ulastiR.

I1SO 500 listesinde, 202
372. SiradayRken; 2024 ’te
19 sira daha ¢iRaraR
verimizi saglamlast
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Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
tarafindan “SeRer ve SekRer
Mamulleri” Rategorisinde
Platin Odiile layiR gorildiRr.

iletisim ve insan KaynaRlari
alanindaRi calismalarimizla,
Stevie Awards 2024 ’te biri altin,
biri gimis olmakR Uzere iRi odiile
layiR gorildiR.
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GiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETISIiMi

KURUMSAL
YONETISIM
YAKLASIMIMIZ

Kurumsal yonetisim sistemimizi, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri basta
olmak tizere ulusal ve uluslararasi iyi
yonetisim uygulamalariyla tam uyum icinde
yapilandirmaktayiz. Karar alma sireclerimizde
seffafligi, kapsayiciligi ve denetlenebilirligi
esas almakta; tiim paydaslarimizla acik, tutarl
ve zamaninda bilgi paylasimini temel ilke
olarak benimsemekteyiz.

2024 raporlama donemi
boyunca, yonetim
Rurulumuz 41 Rarar
almis; toplantilara Ratilim
orani %93 seviyesinde
gerceRlesmistir.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

CEVRE SOSYAL YONETISIM

iletisim ve raporlama siireclerimizde, seffaflik ilkemiz dogrultu-
sunda acik ve anlasilir bilgi sunmakta; yatirnmcilarimizin ve tim
paydaslarimizin bilingli kararlar alabilmesine olanak tanimaktayiz.
Mevzuata uyum saglamanin Otesine gecerek, yonetsel kararlari-
mizin sorumlulugunu Ustlenmekte; performansimizi durustlikle
paylasmaktayiz. Paydaslarimiza adil, tarafsiz ve kapsayici bir
yaklagimla yaklasmakta; tim yatirimci ve hissedarlarimiza esit
bilgi erisimi sunmaktayiz.

Yonetisim anlayisimizi strdurdlebilirlik stratejimizle entegre
bicimde yuritmekte; cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
performansini is stratejilerimizin merkezine yerlestirmekteyiz.
Kararlarimizi, cevresel ve toplumsal sorumluluklarimizi gozeterek
almakta; etik ilkelere bagh kalarak sorumlu bir kurumsal
vatandas olarak hareket etmekteyiz.

Kurumsal yénetisim ilkesine bagh sekilde, sirketimizi seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir yénetim anlayisiyla ydnetmekteyiz.
Bu dogrultuda, sirketimiz alti Gyeden olusan bir ydnetim

kurulu tarafindan yonetilmekte; Uyeler genel kurul tarafindan
secilmekte, bagimsiz tyeler ise SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda belirlenmektedir.

Yonetim kurulumuz, bagimsiz Gyeleri ve komite yapisiyla birlikte,
sirket stratejilerinin belirlenmesi, uygulanmasi ve denetlenmesi
sureglerinde aktif gorev Ustlenmektedir. 2024 raporlama donemi
boyunca, yonetim kurulumuz 41 karar almis; toplantilara katihm
orani %93 seviyesinde gerceklesmistir. Bu donemde, hicbir
yonetim kurulu Gyemizin sirketle dogrudan ya da dolayl cikar
iliskisi kurdugu veya rekabet olusturan bir faaliyette bulundugu
tespit edilmemistir.

Kurumsal yénetisim uygulamalarimizin etkinligini, ydnetim
kurulumuz bunyesinde olusturulmus komitelerimiz aracihgiyla
saglamaktayiz. Denetimden Sorumlu Komitemiz, Kurumsal
Yonetim Komitemiz ve Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz,

faaliyetlerini ilgili i¢ ydonetmeliklere uygun sekilde strdirmektedir.

S6z konusu i¢ yonetmelikleri sirketimizin internet sitesi ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinden kamuoyu ile agik
bicimde paylagmaktayiz. Tum komitelerimiz yilda en az dort
kez toplanmakta; ihtiya¢ duyuldugunda ise daha sik bir araya
gelerek yonetisim sUreclerine kesintisiz katki sunmaktadir.
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YONETISIM
MODELIMIZ

Yoénetim Kurulu

Yoénetim kurulumuz, sirketimizin vizyonunu ve stratejik
hedeflerini belirlemekte; bu hedeflere ulasiimasi strecini
yonlendirmektedir. Ust yénetimin performansini izlemekte,
degerlendirmekte ve gerekli durumlarda iyilestirme adimlari
atilmasini saglamaktadir. Kurumsal yonetim ilkeleri cerceve-
sinde, risk yonetimi, i¢ kontrol ve denetim mekanizmalarinin
etkinligini gdzetmekte ve sirketimizin finansal ve operasyonel
performansini izlemektedir. Etik ilkelere bagl kalarak, sirket
degerlerini ve i¢ politika uygulamalarini gozetmekte; seffaf,
hesap verebilir ve surdurulebilir bir yonetim anlayisini
saglamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komitemiz sirketimizin finansal
guvenilirligini ve seffaflik ilkesine baglihgini glivence

altina almak amaciyla bagimsiz dis denetim sureglerini, i¢
kontrol sistemlerinin etkinligini, muhasebe uygulamalarinin
dogrulugunu ve finansal raporlama yapimizi strekli olarak
izlemektedir. Finansal tablolarin mevzuata uygunlugu ve sirket
performansinin dogru bicimde yansitilmasi adina dizenli
denetim mekanizmalari olusturmakta, tcer aylik periyotlarla
toplanarak bu alanlara iliskin gelismeleri degerlendirmektedir.
Komite toplantilarinda elde edilen verileri analiz ederek,

mali tablo ve performans degerlendirmelerini bittncdl bir
yaklasimla Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Bu kapsamda, i¢
kontrol ve denetim sureclerinin surekli gelisimini destekle-
mekte hem yasal diizenlemelere hem de uluslararasi denetim
standartlarina tam uyum saglamak adina surekli iyilestirme
odakl bir anlayisla hareket etmektedir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitemiz, ayni zamanda Aday Gésterme
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi gérevlerini de birlikte
yuratmektedir. Komitemiz; kurumsal yonetim ilkelerine uyumun
saglanmasina yonelik strecleri izlemekte, gelistirmekte ve bu
alanda sirket uygulamalarini stirekli iyilestirmeyi hedeflemek-
tedir. Yonetim Kurulu Gyeligi icin uygun adaylarin belirlenmesi
surecine katki sunmakta; bagimsizlik, deneyim, etik durus ve
stratejik katki gibi kriterler dogrultusunda degerlendirmeler
yapmaktadir. Yonetim sistemlerinin sirketin strdurulebilirlik
hedefleriyle uyumlu olmasina, calisan motivasyonunu destekle-
mesine ve rekabet¢i piyasa kosullarina cevap verebilir nitelikte
olmasini saglamaktadir. Komite olarak, yartttugu tim deger-
lendirme, tespit ve dnerileri dizenli araliklarla yazili raporlar
halinde Yénetim Kurulu'na sunmakta; boylece hem kurumsal
yonetim sistematigimizi gliclendirmekte hem de sirketin uzun
vadeli basari hedeflerine katki sunan bir ydnetim anlayisini
desteklemektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz, sirketimizin strdurulebi-
lirligi acisindan kritik 5neme sahip risk ydnetimi ve i¢ kontrol
sureglerini diizenli olarak degerlendirmektedir. Yilda en az bir kez
gerceklestirdigi bu degerlendirmeleri, artan cevresel, ekonomik
ve sektorel belirsizlikler karsisinda daha siki bir denetim yapisiyla
surdirmekte; risklerin erken teshisi, olasi tehditlerin dnlenmesi
ve risklerin firsata cevrilmesi icin stratejik 6neriler gelistirmek-
tedir. Komitemiz, i¢ kontrol sistemlerinin gliclendirilmesine
yonelik alinabilecek dnlemleri belirlemekte hem operasyonel
hem de finansal agidan risk olusturabilecek unsurlari analiz
ederek, bu konularda alinmasi gereken aksiyonlari Yonetim
Kurulu'na diizenli raporlar araciliglyla sunmaktadir. 2024 yil
icinde, komitemiz tarafindan iki ayda bir olmak Gzere toplam alti
adet detayli degerlendirme raporu hazirlanmis; bu raporlar hem
Yoénetim Kurulu'na hem de sirketimizin denetgisine iletilmistir.

CEVRE

SOSYAL YONETISIM EKLER

Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Siikrii Basar

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu
Uyesi
Fikret Basar

Denetimden Sorumlu
Komite

Komite Baskani
Mehmet Koca

Komite Uyesi
Omer Yiiksel

Mahmut Kocum

Yonetim Kurulu Uyesi ve
Icra Kurulu Baskani
Burhan Basar

Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Yiiksel

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Baskani
Mehmet Koca

Komite Uyesi
Muhammed Yusuf Cezik

Komite Uyesi
Mahmut Kocum

Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Koca

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi

Komite Baskani
Omer Yiiksel

Komite Uyesi
Mahmut Kocum
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IS ETiGI VE
uYyum

Kervan Gida olarak, Uretimden satisa, paydas iliskilerimizden
karar alma sureclerimize kadar tim faaliyetlerimizi evrensel
etik ilkelere dayali bir anlayisla yuritmekteyiz. Adalet, sayg,
darustluk, gtvenilirlik ve esitlik gibi temel degerleri tim ope-
rasyonel streglerimizin merkezine yerlestirmekte; bu ilkeler
dogrultusunda uzun vadeli, glivene dayali iliskiler kurmakta-
yiz. Faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerde, yerel mevzuatlara
ve uluslararasi duzenlemelere tam uyum gostermekteyiz.
Surdurulebilir ve etik bir is modeli benimseyerek, ulusal ve
uluslararasi yasal dizenlemelere uygun hareket etmekteyiz.
Bu dogrultuda, karar alma sureglerimizde ve kurumsal
politikalarimizda yasal uyumu 6nceliklendirmekteyiz.

Etik kurallarimizi, cikar catismalarini énlemek ve etik disi
davraniglari engellemek amaciyla yapilandirmaktayiz. insan
Kaynaklari ve ic Denetim birimlerimizle is birligi icinde sirketi-
mizin degerleriyle uyumlu etik ilkeler belirlemekte; bu ilkeleri
tim is streclerinde sistematik bicimde uygulamaktayiz. 2024
yiliitibariyla, bu etik ilkelerin uygulanmasini izlemek amaciyla
denetim mekanizmalarimizi stirekli olarak gelistirmekte;
dazenli kontrol ve raporlamalarla streclerin saglikli islemesini
glvence altina almaktayiz.

Kervan Gida olarak kurumsal etik ilkelerimize verdigimiz
Odnemin bir gostergesi olarak, bagimsiz bir Gglincl taraf olan
Vodafone ile yeni bir strece basliyoruz. Tum ¢alisanlarimizin
ve paydaslarimizin etik disi durumlari rahatlikla bildirebilecek-
leri glivenli ve anonim Etik Disi Bildiri bildirim Hatti olustur-
maktayiz. Sirketimiz, etik@kervangida.com e-posta adresi ve
0850 211 02 07 numarali Vodafone Etik ihbar Hatti Gizerinden
hafta ici 09:00-18:00 mesai saatleri arasinda yapilmakta

olan bildirimleri titizlikle degerlendirmekte; her bir bildirimi
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detayl inceleyerek gerektiginde duzeltici ve 6nleyici aksiyonlar
almaktayiz. 2024 yili boyunca, sirketimize herhangi bir etik ihlal
bildirimi ulasmamis olsa da bu sireci aktif bir sekilde izlemeye ve
iyilestirmeye devam etmekteyiz.

ihracat faaliyetlerimizde yer aldigimiz tlkelerin yasal diizen-
lemelerine ve etik normlarina titizlikle uymaktayiz. Sermaye
Piyasasi Kanunu basta olmak Uzere tim yasal yakamliliklere
bagli kalarak, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinden 6dun
vermemekteyiz. Bagimsiz ic Denetim Birimi ve Denetim Komitesi
ile birlikte sirket faaliyetlerimizin etkinligini ve uyum duzeyini
duzenli olarak denetlemekte, Yonetim Kurulu'na periyodik
raporlamalar yapmaktayiz. 2024 yili itibariyla, is etigi ve uyum
konularinda surekli bir gelisim yaklagimi benimsemekteyiz. Etik
degerlerimizi kurum kulttrimuzin ayrilmaz bir parcasi haline
getirerek; paydaslarimizla olan guven iliskisini derinlestirmekte,
operasyonel streglerimizi ise daha saglam temeller Uzerine insa
etmekteyiz. Etik degerlerimizi her gecen yil daha ileriye tasiyarak
operasyonel verimliligimizi artirmakta ve paydaslarimizla olan
guven iliskilerimizi gliclendirmekteyiz.

Sirketimizin faaliyette olan tim politikalarina web sitemizden
ulasabilirsiniz.
Politikalarimiz - Kervan Gida

N/

—> https://kervangida.com/ 7‘
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SEFFAFLIK VE
IZLENEBILIRLIK

Tlm faaliyetlerimizi paydaslarimizla acik bir
bicimde paylasmakta; tedarik zincirimizin
her bir asamasiniizlenebilir ve seffaf hale
getirmek icin siirekli olarak sistemlerimizi
gelistirmekteyiz. Misterilerimize, is
ortaklarimiza ve calisanlarimiza karsi her
zaman acik, dirist ve dogru bilgi sunmayi
taahhit etmekteyiz.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Kurumsal performansimizi izlemek ve degerlendirmek adina,
grup sirketlerimizin tim genel madurluklerini Performans
Yonetim Sistemi (KPI) Uzerinden duzenli olarak takip etmekteyiz.
Kamuya acik bir sirket olarak, G¢ aylik ddnemlerde mali perfor-
mansimiza iliskin raporlarimizi Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) Uzerinden yatinmcilarimizla paylasmakta; seffaf finansal
iletisim politikamizi kararllikla strdirmekteyiz. Ayrica, analist
toplantilari ve sosyal medya kanallarimiz araciligyla, yatirim-
cllarimizin ve tim paydaslarimizin goras, 6neri ve endiselerini
iletebilecekleri acik iletisim ortamlari sunmaktayiz. Sirket internet
sitemiz Uzerinden sagladigimiz iletisim bilgileri ve sik¢a sorulan
sorular bélumdayle, bilgiye hizli erisimi kolaylastirmaktayiz.

ic Denetim Birimimiz, sirket varliklarini korumak, yasal mevzuat
ve i¢ dizenlemelere tam uyum saglamak, finansal ve operasyo-
nel verilerin dogrulugunu garanti altina almak amaciyla kapsaml
bir denetim plani hazirlamaktadir. Bu plan ¢ercevesinde, her
islemi ve faaliyeti titizlikle degerlendirmekte; risk seviyelerine
gbre denetim kriterleri belirlemekte ve bagimsiz, objektif bir
glvence ortami yaratmaktayiz.

Vergi uyum politikamiz kapsaminda, 213 Sayili Vergi Usul Kanunu
cercevesinde yukumluluklerimizi eksiksiz olarak yerine getir-
mekteyiz. Yasal cercevede tanimlanmis Yatinm Tesvik indirimleri
ve 5510 Sayili Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK) Vergi indirimi

gibi uygulamalardan yararlanmakta; bu tesviklerin sirketimize
saglayacagl katkiyl optimize edecek sekilde streclerimizi
yonetmekteyiz.

Ucretlendirme politikalarimizi ise seffaflik ve performans temelli
bir yapiyla stirdiirmekteyiz. isletme performansini lcmekte,
piyasa kosullarina gore Ucret arastirmalar gerceklestirmekte,
artis prensiplerini netlestirmekte ve yillik performans gorus-
meleri aracihglyla yoneticilerle birlikte Gcret degerlendirmeleri
yapmaktayiz. Nihai karar strecini ise Ust yonetimin onayi ile
tamamlamaktayiz. Bu yapiyla, adil ve dengeli bir tcretlendirme
sistemi kurarak ¢alisan memnuniyetini ve kurum ici giiven
ortamini desteklemekteyiz.
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YOLSUZLUKLA VE
REKABETE AYKIRI
DAVRANISLARLA

MUCADELE

Etik degerlere dayanan yonetim
anlayisimiz dogrultusunda,
yolsuzluRla mucadeleyi ve adil
reRabetin Rorunmasini temel
Rurumsal sorumluluRlarimiz arasinda
gormeRteyiz. Tum faalivetlerimizi
durustluR, seffaflikR ve yasal uyum
ilkeleri cercevesinde yiiritmeRte; is
vapis bicimimizi mevzuatlarin yani
sira, topluma ve paydaslarimiza
Rarsi olan etikR sorumlulugumuza da
dayandirmakRtayiz.
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Yolsuzluk, risvet, cikar catismasi ve usulstzlik gibi etik disi
davranislara karsi sifir tolerans politikasi benimsemekteyiz.

Bu yaklasimi, ¢alisanlarimizdan yonetim kadromuza, is
ortaklarimizdan tedarikgilerimize kadar tim paydaslarimizla
aclk bicimde paylasmakta ve uygulamaktayiz. Kurum kaltard-
muz igerisinde, bu tur davranislarin herhangi bir kosulda kabul
edilmeyecegini net bir sekilde ortaya koymaktayz.

Rekabete aykiri uygulamalarin 6nlenmesi iin i¢ kontrol ve de-
netim sistemlerimizi strekli olarak gtincellemekte, ilgili riskleri

CEVRE SOSYAL YONETISIM

yakin bicimde izlemekteyiz. Herhangi bir etik ihlal durumunda,
bagimsiz ic denetim mekanizmalarimizi devreye almakta;
gerekli i¢ bildirim sureglerini baslatmakta ve sirket prosedurleri
dogrultusunda disiplin streglerini isletmekteyiz. Bu sayede hem
yasal hem de etik agidan hesap verebilir bir ydnetim anlayisiyla
hareket etmekteyiz.

Faaliyet gosterdigimiz tim pazarlarda, ulusal ve uluslararasi
rekabet hukukuna tam uyum saglamaya ¢zen gostermekteyiz.
Serbest piyasa ilkelerine uygun, acik, durust ve hakkaniyete

EKLER

dayall bir yaklasim sergilemekte; adil rekabet ortaminin
surduarulebilirligine katki sunmayr amaglamaktayiz.

2024 yili boyunca, sirketimizde yolsuzlukla iligkili herhangi bir
vaka yasanmamistir. Ancak bu durum, suireci pasif izlemek
anlamina gelmemekte; tersine, etik ihlalleri énleyici sistemleri-
mizi surekli gdzden gecirmekte ve gerektiginde gelistirmekteyiz.
Etik degerlere siki sikiya bagl bir kurum olma kararliligimizla,
gelecege dogru guven temelli, seffaf ve adil bir kurumsal yapi
insa etmeye devam etmekteyiz.
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RISK
YONETIMI

Faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda risk yonetimini stratejik
onceliklerimiz arasinda konumlandirmakta; makroekonomik
dalgalanmalar, tedarik zinciri aksamalari, iklim kaynakli
belirsizlikler ve dlizenleyici degisiklikler gibi kritik risk unsurlarina
karsi butlinsel ve proaktif bir yaklasim benimsemekteyiz. Strekli
glncellenen bir degerlendirme déngusuyle bu riskleri izlemekte;
riskin tlrd ve derecesine gore onleyici ve dizeltici tedbirleri
devreye almaktayiz.

Diinya Ekonomik Forumu'nun yayimladigi 2024 Kuresel Riskler
Raporu'nda kisa vadeli riskler arasinda 6ne ¢ikan dezenformas-
yon ve dijital ortamda yayilan yanlis bilginin toplumsal istikrari
tehdit eden bir unsur oldugunun farkinda olarak; Kervan Gida
olarak kamuoyuyla seffaflik esasina dayali, zamaninda ve dogru
bilgi paylasimini strdurdlebilirlik raporlarimiz ve kurumsal
iletisim kanallarimiz Gizerinden gerceklestirmekteyiz. Raporda yer
alan bir diger kritik baslik olan iklim degisikligi kaynakl riskleri ise
stratejik planlama sureglerimizin merkezine almakta; bu riskleri
azaltacak proje ve yatirimlara éncelik vermekteyiz.

TUm bu suregler, sirket blinyemizde faaliyet gostermekte olan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Komite; stratejik, operasyonel, mali ve
yasal alanlardaki olasi riskleri erkenden tespit ederek Yonetim
Kurulu’na ¢6zUm 6nerileri sunmakta, yilda en az bir kez i¢ kontrol
ve risk yonetimi sistemlerinin islevselligini gdzden gecirmektedir.
Ayrica, her iki ayda bir diizenli olarak gerceklestirilen komite
toplantilariyla risk degerlendirme ciktilari gincellenmekte; olagan
disi durumlarda ise olaganustl toplantilar yapilmaktadir. Tim
bu faaliyetleri seffaflik ve denetlenebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yuratmekte; alinan kararlari Hukuk Masavirligi araciliglyla resmit
sekilde kayit altina almaktayiz.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024 2 6



GiRIS KERVAN GIDA

RISK
YONETIMI

2024 yili risk yonetimi uygulamalarimizda kullandigimiz cift
katmanli risk matrisi yaklasimiyla, riskleri hem nicel hem

de nitel boyutta degerlendirme konusundaki kararlihgimizi

ve sistematik yonetim anlayisimizi ortaya koymaktayiz. Risk
Skoru Matrisi araciligyla her bir riski, etki ve olasilik carpani
Uzerinden sayisal bir degerle hesaplamakta; elde edilen
skorlar dogrultusunda riskleri distikten ytuksege dogru
siniflandirmaktayiz. En yuksek risk puani olan 16'ya ulasan
riskleri “kirmizi alan” olarak tanimlamakta ve bu tur riskleri
acil midahale gerektiren kritik tehditler arasinda degerlendir-
mekteyiz. Bu yaplya paralel olarak kullandigimiz Risk Derecesi
Matrisi ile riskleri A'dan D'ye kadar siniflandirmakta; boylece
her bir riskin yonetimsel 6ncelik dizeyini belirlemekteyiz.

A sinifi riskleri kabul edilemez olarak tanimlamakta ve bu
riskler icin Ust dizey yonetsel aksiyonlari devreye almaktayiz.
C ve D sinifi riskleri ise daha dusuk etkiye sahip riskler olarak
izlemekte ve rutin kontrol stregleri icerisinde takip etmekte-
yiz. Bu yapi sayesinde, faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda
potansiyel tehditleri dnceden tespit etmekte, sistematik
bicimde énceliklendirmekte ve kaynaklarimizi en kritik riskleri
yonetmeye odaklamaktayiz. Risk ydnetimi stireglerimizi seffaf,
hesap verebilir ve dlcllebilir kriterlere dayali sekilde yirut-
mekte; bu yaklasimi kurumsal strdurilebilirlik stratejimizin
ayrilmaz bir unsuru olarak gérmekteyiz.
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Risk SkRoru
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Risk degerlendirme metodolojimizde, her bir riskin finansal maliyetini, ilgili riskin
gerceklesmesi durumunda ortaya cikabilecek olasi ekonomik zararlari tanimlamak
Uzere degerlendirmekteyiz. Bu maliyetleri, riskin sirketimizin finansal yapisi, kaynak
kullanimi ve operasyonel strdurdlebilirligi Gzerindeki etkisini g6z dniinde bulundurarak
hesaplamaktayiz. Farkli risk seviyeleri, kurum kaynaklari Gzerindeki potansiyel baskiya
gore siniflandiriimakta; bu siniflandirma, riskin etki derecesi ile genellikle paralel bir
dogrultuda sekillenmektedir. Finansal zarar analizlerini yalnizca gecmis verilerle degil,
ayni zamanda ileriye dontik senaryolar ve is strekliligi modellemeleriyle desteklemek-
teyiz. Bu yaklasimla, risklerin stratejik 6nceliklendirilmesini daha élcilebilir ve karar
destekleyici bir zemine oturtmayi amaglamaktayiz. Her bir risk seviyesine karsilik gelen
finansal zarar araliklarini tanimlayarak, kurumsal risk derecelendirme sistemimizi daha
seffaf ve yénetilebilir bir yapiya dénustirmekteyiz. iklimle baglantili risk ve firsatlari
TSRS standartlari cercevesinde belirleyerek dizenli takip, degerlendirme ve raporlama
sureclerini yaratmekteyiz.

Riskin Etkisi: Riskin gerceklesmesi durumunda sirketin bazi varliklari etkilenir,
ancak bu etki kiicuk kalir.

Riskin Etkisi: Sirketin bazi 5nemli varliklari etkilenir ve orta diizeyde mali zararlar
yasanir.

Riskin Etkisi: Risk gerceklestiginde 6nemli finansal kayiplar yasanir ve sirket ciddi
sekilde etkilenir.

Riskin Etkisi: Sirketin varliklari blytk 6lctde etkilenir ve cok ciddi mali kayiplar
yasanir.
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GiRIS KERVAN GIDA

RISKLERIMIZ VE
AKSIYONLARIMIZ

RiSK ALANI

ATIK SU ARITMA MALIYETLERI
ENERJi MALIYETLERINDE ARTIS
ATIK YONETIMi

iKLiM DEGIiSiKLIiGi

KARBON AYAK izi

AMBALAJ ATIKLARI

KURUMSAL YONETIM

ETKi

SURDURULEBILIRLIK YONETISIiMi

OLASILIK

RiSK
SKORU

RiSK
DERECESi

B (Yiiksek)

B (Yiiksek)

B (Yiiksek)

B (Yiiksek)

B (Yiiksek)

B (Yiiksek)
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CEVRE SOSYAL

WS
\ill 3

o

A

AKSiYONLAR

Su verimliligi ve tasarruf projeleri temiz su aritma sistemi (atik su geri kazanimi)
Atik su tiiketimi (birim ve Griin bazli) alanlarin izlenebilirliklerini olusturmak

Enerji verimlilik projeleri
Online enerji izleme sistemi kurulumu
Egitim ve bilinclendirme calismalari

Atik yonetimi uygulamalari
Ambalaj kiicliltme projesi
Geri donustirdlen atik miktarinin enerji tiketiminde kullanilmasi

Karbon ayak izi 6lcimlerinin yillik olarak gerceklestirilmesi
Net sifir yol haritasinin belirlenmesi ve aksiyon planlarinin olusturulmasi
Enerji verimliligi projeleri

Karbon ayak izi hesaplamalarinin yillik olarak gerceklestirilmesi
Net sifir yol haritasinin belirlenmesi ve aksiyon planlarinin olusturulmasi
Enerji verimliligi projeleri gerceklestirme

Karbon ayak izi hesaplama verilerinin dijital portala aktarilmasi projesinin baslatilmasi

Ambalaj kiicliltme projesi
Ambalaj atik azaltimi kaizen projeleri
Calisan bilgilendirme ve farkindalik egitimleri

YONETiSIM EKLER

CEVRESEL
RISKLER

iLGiLi
ONEMLI
KONU

Su Yonetimi

Enerji
Yonetimi

Atik Yonetimi

iklim
Degisikligi ile
Micadele

Emisyon
Yonetimi

Atik Yonetimi
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GiRIS KERVAN GIDA

RiSK ALANI

ENERJi YONETIMI

BiYOCESITLILIK

KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER
RISKLERIMIZ VE CEVRESEL
AKSIYONLARIMIZ RISKLER
ETKI OLASILIK  RiSK RiSK AKSIiYONLAR iLGiLi
SKORU DERECESI ONEMLI
KONU
- Atik azaltim kai jeleri
GIDA iSRAFI VE ATIKLARI 4 2 8 B (Yiiksek) LRI L RS o Atik Yonetimi
Calisan bilgilendirme ve farkindalik egitimleri
Su tasarruf projeleri
SU STRESI VE KITLIGI 2 3 6 C (Orta) Kuru buhar ile temizleme yontemine gecis Su Yonetimi
Calisan bilgilendirme ve bilinclendirme faaliyetleri
Su tasarruf projeleri
TEMIiZ VE KALITELi SUYA ERISIM 2 3 6 C (Orta) Kuru buhar ile temizleme yontemine gecis Su Yonetimi
Calisan bilgilendirme ve bilinclendirme faaliyetleri
Enerji verimlilik projeleri
) 3 6 ¢ (Orta) GES_ yatlrlm.|_ . . . E.r.1erji. .
Online eneriji izleme sistemi kurulumu Yonetimi
Egitim ve bilinclendirme calismalari
Agaclandirma ile biyocesitliligin azalmamasi adina Mitat Basar Hatira Ormani projesinin yapilmasi ldim
1 2 2 D (Diisiik) S e e PHUEEIIEL Degisikligi ile
Manisa celal bayar universitesi is birligi ile fidan dikim etkinliklerinin diizenlenmesi Miicadele
u
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GiRIS KERVAN GIDA

RISKLERIMIZ VE
AKSIYONLARIMIZ

RiSK ALANI

CALISAN MEMNUNIYETI

isGUCU YONETIMI

YETENEK KAYBI

SATIS UYGULAMALARI

URUN ETIiKETLEME

KURUMSAL YONETIM

ETKi

SURDURULEBILIRLIK YONETISIiMi

OLASILIK

RiSK
SKORU
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RiSK
DERECESi

B (Yiiksek)

C (Orta)

C (Orta)

C (Orta)

C (Orta)

CEVRE

AKSiYONLAR

SOSYAL

YONETISIM

e Yilda 1 defa calisan memnuniyet anketi yapilmasi

e Anket sonuclarina gore insan kaynaklari politikalarinin ve is siireclerinin revize edilmesi
e Calisan bagliligina yonelik adil ticret, seffaf kariyer yollari, performansa dayali 6dillendirme sistemleri

e Calisanlarla cesitli konularda sohbetler diizenlenmesi

EKLER

SOSYAL
RISKLER

iLGiLi
ONEMLI
KONU

Calisan
Memnuniyeti,
Bagliligi ve
Refahi

e Calisanlarin fiziksel, zihinsel ve duygusal iyi olusunu dnceleyen uygulamalar

e Sosyal Sorumluluk Politikasi

e  Sedex denetimleri

e Personel devir hizinin diisiriilmesi

e Yikselen terfi sayilariyla kariyer gelisiminin desteklenmesi

e Kapsamli egitim ve gelisim programlarinin planlanmasi

e Mentor - Mentee Programi

e ic Egitmenlik Projesi

e B-Genc Yetenek Programi

e Seffaf Kariyer Planlamasi ve ic Terfi Siirecleri

e Sosyal Sorumluluk Politikasi

e  Satis uygulamalarinda seffaf ve etik uygulamalara yonelik s6zlesme yapilmasi

e Yasal diizenlemeler
o Uriin etiketlemesi konusunda diizenli bilgilendirme ve siireclere kontrol

e Onay parametrelerinin eklenmesi

Calisan
Memnuniyeti,
Bagliligi ve
Refahi

Yetenek
Gelisimi

insan Haklar

insan Haklar
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GiRIiS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETISIMi CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER

RISKLERIMIZ VE
AKSIYONLARIMIZ

RiSK ALANI ETKi OLASILIK RiSK RiSK AKSiYONLAR
DERECESi

e Sosyal Sorumluluk Politikasi
CALISMA SAATLERI 2 2 4 C (Orta) e insan Haklari Politikasi
e Sedex denetimler

e insan Haklari Politikasi
e lsealim, terfi ve {icretlendirme siireclerinin esitlik ve seffaflik ilkelerine uygun yiiriitilmesi

ESITLIK, CESITLIK VE KAPSAYICILIK 1 2 2 D (Distik
S » CES (Ddsiik] e Kadinistihdamini destekleyen uygulamalar hayata gecirilmesi
e Sedex denetimleri
e insan Haklari Politikasi
e Cocuk isci Calistirma Politikas!
e  Sedex denetimleri
ALISAN HAKLARI 1 2 2 D (Dislk
¢ s (Diistik] e Fazla mesai, izin haklari, lcretlendirme gibi temel calisan haklarinin takibi
e  Zorla calistirma, cocuk isciligi ve ayrimciliga karsi sifir tolerans ilkesi
e Calisanlara yonelik diizenli geri bildirimin takibi
e Sosyal Sorumluluk Politikasi
R, . i Haklari Politik
ADIiL UCRETLENDIRME 1 2 2 D (Dusik) oo naxarn Fortkas

e Pazar ve sektor karsilastirmali ticret analizi
e Sedex denetimleri

e insan Haklari Politikasi
e Maviyakanin sendikalasmasi
ORGUTLENME 6ZGURLUGU 2 1 2 D (Distik) e Katiimci ve seffaf yonetim yaklasimi
e Sedex denetimleri
e Sendikal faaliyetlerin 6zglirce ylritiilmesine yonelik destek

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

SOSYAL
RISKLER

iLGiLi
ONEMLI
KONU

insan Haklar

Kapsayicilik,
Cesitlilik

ve Cinsiyet
Esitligii

insan Haklart

insan Haklar

insan Haklar
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GiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETISIiMi

RISKLERIMIZ VE
AKSIYONLARIMIZ

RiSK ALANI ETKi OLASILIK RiSK
SKORU
LiKiDIiTE RiSKi 3 4 12
SIiBER GUVENLIK 3 4 12
GIDA GUVENLIiGi iLE URUN KALITESI 4 3 12
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RiSK
DERECESi

B (Yiiksek)

B (Yiiksek)

B (Yiksek)

CEVRE SOSYAL YONETISIM

AKSiYONLAR

EKLER

YONETISIM
RISKLERI

iLGiLi
ONEMLI
KONU

e Vadesi Gecmis Alacaklarin Azaltilmasi ve Alacaklarin Teminat Yapisinin Giclendirilmesi

e Tum Satis Birimlerinin Tahsilat Hedeflerinin KPI'larina Entegre Edilmesi

e Daha Etkin Nakit Yonetimi Yapabilmek Adina Kredi Vadelerinin Uzatilmasina ve Kredi Maliyetlerinin

Azaltilmasina Calisilmasi

Ekonomi

e Nakit Akis Raporunun lhtiyaclar Dogrultusunda Revize Edilmesi ve SAP’ye Entegre Edilmesi

e  Yatinmlarda Biitce Takibinin Yapilmasi

e (Calisanlara Haftalik E-Posta Ile Siber Guvenlik Ihlalleri ve Korunma Yontemleri Hakkinda Bilgilendirme

Yapilmasi
e Periyodik Siber Giivenlik Testleri (Ic ve Dis Deneyimler) Gerceklestirilmesi
e Penetrasyon Testlerinin Diizenli Olarak Yapilmasi

e [SO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi Entegrasyonu ve Belgelendirme Sirecinin Tamamlanmasi

e Intranet (Local Network) Kurulumu Ile Dis Baglantilarin Kisitlanarak Giivenli Bir Ag Olusturulmasi

Teknoloji

e Ofis 365 Gecisiyle Beraber Active Directory Entegrasyonu ve Mfa Aktive Edilmesi

e Envanter ve Olay Yonetimi Icin Booldesk Uygulamasi Devreye Alinmasi

e ic Denetim ve IT Is Birligiyle Siber Giivenlik Denetim Sisteminin Olusturulmasi

e SAP Gecisiyle Beraber Kullanici Hareketlerinin Kayitlarinin Izlenmesi

e Haberli/Habersiz Saha Denetimlerinin Yapilmasi

e Aksiyonlarin DOF Sistemi lle Diizenli Takibi

e  Kalite Belgelerinin Devamlliginin Saglanmasi

o Uriin Deger Zincirine Gére Diizenli I¢/Dis Analizilerin Yaptirilmasi

Gida Sektorl
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GiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM

RISKLERIMIZ VE
AKSIYONLARIMIZ

RiSK ALANI

MUSTERIi SiKAYETLERI

iS KAZALARI
DEPREM
YANGIN

DiGER DOGAL AFETLER

TEDARIK ZINCiRi YONETiMI

ETKi
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIiMi

OLASILIK

RiSK
SKORU

12

12

12

RiSK
DERECESi

B (Yiiksek)

B (Yiiksek)

B (Yiiksek)

B (Yiiksek)

C (Orta)

C (Orta)

CEVRE SOSYAL YONETIiSIiM EKLER
YONETISIM
RISKLERI
AKSIYONLAR ILGILI
ONEMLI
KONU
e Her sikayet Icin Kayit Alma, Sistemsel Takip ve Aksiyon Planlarinin Olusturulmasi Gida Sektsrii

e Misteri Memnuniyet Olciim Calismalarina Baslanmasi

e Duzenli Makine ve Ekipman Ekipman Risk Degerlendirme
e  Kaza Arastirma Raporlari, Kék-Neden Analizi ve Aksiyon Planlarinin Olusturulmasi Yonetisim
e Diizenli ISG Egitimleri

e Deprem Etiit Calismalari ve Acil Durum Tatbikatlarinin Tiim Lokasyonlarda Diizenli Yapilmasi
e Acil Durum Ekiplerinin Olusturulmasi ve Ekipmanlarin Hazirliklarinin Tamamlanmasi Dogal Afet
e  (Calisan Dizenli Bilgilendirme ve Farkindalik Faaliyetleri

e Yangin acil durum tatbikatlarinin diizenli olarak fabrika ve ofislerde yapilmasi acil durum ekiplerinin
olusturulmasi ve ekipman hazirliklarinin tamamlanmasi Dogal Afet
e Calisanlar icin diizenli bilgilendirme

e  Deprem etiit calismalari ve acil durum tatbikatlarinin tiim lokasyonlarda diizenli yapilmasi
e Acil durum ekiplerinin olusturulmasi ve ekipmanlarin hazirliklarinin tamamlanmasi Dogal Afet
e Calisanlar icin diizenli bilgilendirme

e Alternatif tedarikci matrisinin olusturulmasi ve aksiyon planlarinin olusturulmasi
e Tedarikci portali ve tedarikci karnesi gibi projelerle tedarikcilerin izleme, denetleme ve degerlendirmeye

Tedarik Zinciri
alinmasi Vonetimi
e Tedarikci stirdiiriilebilirlik projesinin baslatilmasi ve ortak tedarikci projeleri olusturma aksiyonlarinin
yapilmasi
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GiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM

RISKLERIMIZ VE
AKSIYONLARIMIZ

RiSK ALANI

TUKETICi ALISKANLIKLARINDAKI
DEGiSIMLER

iHRACAT KOTALARI / YASAKLARI

KUR FARKI RiSKi

TEKNOLOJIK GELISMELERE UYUM
SAGLAYAMAMA

PAYDAS BEKLENTILERINDEKi DEGiSiMLER

ETKi
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIiMi

OLASILIK

RiSK
SKORU

RiSK
DERECESi

C (Orta)

C (Orta)

C (Orta)

C (Orta)

C (Orta)

CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER
AKSIYONLAR ILGILI
ONEMLI
KONU
e Trend analiz calismalarinin yapilmasi
Hmm ve amb tedariginde ulusal & uluslararasi regiilasyonlar dogrultusunda diizenli takip ve aksiyon e
Gida Sektori
planlarinin olusturulmasi
e  Misteri talebine gore riin ve ambalajlarda inovasyon calismalarinin ilerletilmesi
e Yasal diizenlemelere uygunluk icin diizenli denetimlerin alinmasi .
. T . . Diizenlemeler
e Uyum raporlamasi siireclerinin dijitallestirilmesi ve Uvum
e Mevzuat bilgilendirmelerinin diizenli takibi, raporlanmasi ve calisan bilgilendirme Y
Do .
o ogal hedge p02|s.yor1uann artlrllm.e.m - . Ekonomi
e |htiyac duyulmasi ihtimaline karsi tiirev islemlerin devreye alinma plani
e Sirket ici manuel 1sleyen siireclerin (siparis, stok takibi, satig] dijital entegrasyonunun saglanmasi
e Sap gecisi ile finansal ve operasyonel verilerin merkezi bir sistemde ydnetilmesi
e Talep tahmini icin yapay zeka uygulamalari gelistirilmesi ve sistem raporlarinin alinabilmesi
e Xs planner hat performansina gore cizelgeleme yapacak sekilde diizenlenmesi ve manuel miidahelenin Teknoloii
azaltilmasi !
e Data warehouse altyapisinin kurulmasi, satis, stok, tahsilat, karlilik gibi verilerin power bi'da raporlanmasi
e Farkli ilkelerde finansal veri akisinin saglanmasi
o insan bagimlligini azaltan bilisim ve otomasyon sistemlerinin kademeli olarak devreye alinmasi
e Dizenli paydas analizi yapilmasi
o Urin ve yeni teknoloji anlaminda yeniliklerin diizenli olarak degerlendirmesi Vnetisim
e Finansal planlama ve analiz calismalari ile aksiyon planlari olusturmak ’
e  Global ve surdirilebilirlik ile ilgili diizenli olarak mailing paylasmak
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RISKLERIN , B

Risk Bashgi Kalite iKve Teknik Uretim Ar-Ge / Pazarlama Tedarik Satis
Glivence K_urumsal Ambalaj Zinciri
DEPARTMAN | o
BA Z L I A N A L i Z i Gida Guvenligi ve Uriin Kalitesi ® e @ e
Hammaddeye Erisim . . . . .
Ambalaj Atiklari .
\ o Atik Yonetimi . . .
Dogal Kaynak Kithig . .
is Glicii Yonetimi . .
Dogal Afetler .
Calisan Memnuniyeti . . . . . . . .
Yetenek Kaybi . .
Ekonomik Durgunluk ve Enflasyon . . .
Tuketici Aliskanliklarinda Degisim . . . .
Allm Guctinde Azalma / Daralma . .
Yasal Kisitlamalar ve Vergiler . . . .
Dijital Kapasite .
Uriin Etiketleme ® ®
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GIRIS KERVAN GIDA

DEGER ZINCIiRI
ADIMLARINDA
YOGUNLASAN
RISKLER VE
BEKLENEN
FINANSAL

ETKISI
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KURUMSAL YONETIM

Ham Madde Tedarigi

Uretim

Ambalajlama

Depolama

Dagitim ve Lojistik

Satis

Tiketim

SURDURULEBILIRLIK YONETiSiMi

Gida Guvenligi ve
Uriin Kalitesi

Siber guvenlik

Tuketici
Aliskanhklarindaki
Degisimler

Hammaddeye Erisim

Tuketici
Aliskanlklarindaki
Degisimler

Tuketici
Aliskanlklarindaki
Degisimler

Tuketici
Alskanliklarindaki
Degisimler

Hammaddeye Erisim

Yetenek Kaybi

Uriin Etiketleme

Gida Guvenligi ve
Uriin Kalitesi

Tedarik Zinciri
Cevresel Uygunluk

Stratejik Marka Algisi
ve Pazar Payi Kaybi

Gida Guvenligi ve
Uriin Kalitesi

CEVRE

SOSYAL

Enerji Yonetimi

Hammaddeye Erisim

Uriin Kalitesi

Calisan Memnuniyeti

Gida Guvenligi ve
Uriin Kalitesi

Ekonomik Durgunluk
VA NES Y

Ekonomik Durgunluk
ve Enflasyon

10 pusik JMME orta | Yiksek YR ritik

YONETISIM

Tuaketici
Algkanliklarindaki
Degisimler

Dijital Kapasite

Yasal Kisitlamalar ve
Vergiler

Alim giicinde Azalma/
Daralma

EKLER

Dogal Kaynak Kithg

Ekonomik Durgunluk
ve Enflasyon

Ambalaj Atiklar

Gida Glvenligi ve
Uriin Kalitesi

Atik Su Aritma
Maliyetleri

Hammaddeye Erisim

36



GiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETiSIiMI CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER <— —>

f2 M 13 1

o 4.0

SURDURULEBILIRLIK
YONETISIMI

Surdirllebilirlik Stratejimiz 7
Surddrtlebilirlik Yonetim Modelimiz 8
3 Paydas Analizimiz 9
Onemlilik Analizimiz 10
Deder Yaratma Stirecimiz 11
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GIiRIiS KERVAN GIDA

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETiSiMI

SURDURULEBILIRLIK

STRATEJIMIZ

Her Lezzette Topluma,

Dogava, Gelecege Deger

Kervan Gida olarak strdurtlebilirlik stratejimizi; cevresel
etkilerin minimize edilmesini, sosyal faydanin artiriimasini
ve ekonomik surdurdlebilirligin uzun vadeli teminat altina
alinmasini hedefleyen bittnsel bir anlayisla yuritmekteyiz.
Surdurulebilirligi operasyonel, ydnetsel ve kilturel dizeyde
is stireclerimizin merkezine yerlestirmekte; her Grinin
yalnizca nihai kalite ¢iktisi degil, ayni zamanda dogaya,
topluma ve gelecek nesillere karsi sorumluluk tasiyan bir
deger olarak tanimlanmasini saglamaktayiz. Bu kapsamda,
Uretim altyapimizi ¢evresel strdurulebilirlik dogrultusunda
donustirmekte; karbon ayak izimizi azaltmaya, yenilenebilir
enerji kullanim oranimizi artirmaya ve su ve enerji verimliligi
yatinmlarini genisletmeye odaklanmaktayiz. Hammadde
temininden lojistik operasyonlara kadar tim tedarik zinciri
boyunca izlenebilirlik sistemleri kurmakta; dongusel ekonomi
ilkelerine uygun atik yonetimi ve kaynak optimizasyonu
modellerini hayata gecirmekteyiz.

Ayni zamanda sosyal strdurtlebilirlik ilkeleri cercevesinde,
toplumsal kapsayicihigl artiran projeler gelistirmekte; adil
Ucretlendirme, esit firsat ilkesi ve glvenli calisma ortamini
garanti altina alacak sekilde insan kaynaklari politikalarimizi
glincellemeye devam etmekteyiz. Misteri memnuniyetine
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odakl Gruin gelistirme sireclerimizde, degisen tuketici bek-
lentilerine cevik bicimde yanit vermekte; Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlarimizi, surdurulebilir GrGin gelistirme odagiyla yonlen-
dirmekteyiz. Finansal srdurulebilirlik tarafinda ise operasyonel
verimliligi artirmaya ydnelik yatirimlar gerceklestirmekte; maliyet
optimizasyonu, atiklarin ekonomik degerlendirilmesi ve yesil
tesvik programlarindan yararlanma gibi araclarla sirketimizin
uzun vadeli rekabetciligini gticlendirmekteyiz.

Kurumsal surdirulebilirlik performansimizi, GRI standartlari
dogrultusunda yapilandirmakta; iklim riski, enerji yogunlugu,
emisyon verileri ve su tiketimi gibi metrikleri dizenli bicimde
izlemekteyiz. TSRS (Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama
Standartlan) gerekliliklerini de g6z éntinde bulundurmaktayiz.
Stratejimizin temel dayanaklarini olusturan degerlerimiz olan
seffaflik, glvenilirlik, yenilikcilik, misteri odaklilik, kapsayicilik
ve surdurulebilirlik ilkelerini tim kurumsal yapimiza entegre
etmekte; bu dogrultuda yonetisim sistemimizi strekli olarak ge-
listirmekteyiz. Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) basta olmak
Uzere tim iletisim kanallarimiz Gzerinden periyodik performans
raporlamalari yapmakta; strdurdlebilirlik hedeflerimizi sayisal
verilerle destekleyerek dlculebilir ve izlenebilir hale getirmekteyiz.

CEVRE

SOSYAL

YONETISIM

EKLER
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SURDURULEBILIRLIK
YONETIM MODELIMIiZ

Gezegenimizin korunmasi, toplumsal refahin desteklenmesi
ve ekonomik dayanikliigin saglanmasi dogrultusunda; tim
faaliyetlerimizi cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) temelli

bir anlayisla ydnetmekteyiz. Bu kapsamda, surdurdlebilirlik
stratejimizin hayata gecirilmesini kurumsal duzeyde koordine
eden Surdurdlebilirlik Komitemiz, sirketimizin uzun vadeli
surdurdlebilirlik hedeflerine ulasmasinda merkezi bir rol
Ustlenmektedir.

Surdurulebilirlik Komitemiz, sirketimizin strddrulebilirlik
stratejilerini hayata gegirme surecinde hem stratejik hem
operasyonel dizeyde yonlendirici bir rol Ustlenmektedir.
Komitemiz; strdurulebilirlik politikalarinin gelistirilmesi,
icsellestirilmesi ve kurum geneline entegre edilmesinden
sorumlu olup, bu dogrultuda ¢ok paydasli bir anlayisla faaliyet
gostermektedir.
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Surdurulebilirlik Stratejisinin
Olusturulmasi ve Gilincellenmesi

Sirketin gevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) hedeflerini belirlemekte; bu
hedeflerin kurum stratejileriyle
uyumlu bi¢imde uygulanmasini
saglamaktadir.

iklim Riski ve Cevresel Etkilerin
Yénetimi

Karbon ayak izi, enerji tiketimi,
su kullanimi ve atik yonetimi gibi
cevresel gostergeleri 6lcmekte;
azaltim projeleri gelistirmekte ve
iklim degisikligi senaryo analizleri
hazirlamaktadir.

Komitemizin Temel Gorev ve SorumluluRklar:

Politika ve Rehber Dokiimanlarin
Hazirlanmasi

Enerji, iklim degisikligi, insan haklari,
etik, su ve atik yonetimi gibi éncelikli
konularda kurum ici strdurtlebi-
lirlik politikalarini olusturmakta ve
guncellemektedir.

Risk Yonetimi

Surduruilebilirlik risklerini tanimla-
makta, risk gostergeleri olusturarak
onleyici ve duzeltici tedbirlerin alin-
masini saglamaktadir. Bu stiregleri
entegre risk yonetimi sistemine dahil
etmektedir.

Performans Gostergelerinin (KPI)
Belirlenmesi ve izlenmesi

CSY alanindaki yillik ve donemsel
surdurdlebilirlik hedeflerine yonelik

performans metriklerini tanimlamakta;
bu metriklerin gerceklesmesini dizenli

raporlamalarla takip etmektedir.

Farkindalik ve Kurumsal Kualtur
Gelistirme

Sirket genelinde surdurdlebilirlik
bilincini artirmak amaciyla egitim
programlari, iletisim kampan-
yalari ve i¢ paydas toplantilari
dizenlemektedir.

Ulusal ve Uluslararasi Mevzuat Uyumunun
Saglanmasi

Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon
Duzenlemesi (CBAM), AB Tedarik Zinciri Yasasl,
ISO standartlari ve Turkiye'deki ilgili dizen-
lemeler basta olmak Uzere, strdurilebilirlik
alanindaki yasal gelismeleri izlemektedir.

Raporlama ve Seffaflik

GRI, SASB, TSRS, TCFD ve CDP gibi
uluslararasi standartlara uygun bicimde
surdurdlebilirlik performansimizi
izlemekte; paydaslarimizla seffaf bicimde
paylasmaktadir.
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YONETIM SEMASI

Surdurulebilirlik Komitemiz; Genel Mudur'an liderliginde, -
Ar-Ge Direktdri'nin koordinasyonunda yapilandiriimakta 1 ) Sirdurdlebilirtik Kurulu
ve cok disiplinli bir temsil yapisiyla faaliyet gostermektedir. )
Komite UOyeleri; Tedarik Zinciri Direktoru, Pazarlama Direktord,
Kalite Glivence Direktorii, Operasyon Direktord, is Analitigi ve
is Surecleri Gelistirme Direktr(, Bilgi Teknolojileri Direktor(, i < , Y .
Mali isler Direktérii, Konsolidasyon ve Yatirimcr iliskileri - Lk Siirdiiriilebilirlik Ust Kurul Baskani
Direktérd, insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim Madr ' e
ile Surdurulebilirlik Yoneticisinden olusmaktadir. Komitenin
operasyonel suregleri, Ar-Ge Direktoru ile Surdurualebilirlik
Yoneticisi tarafindan esgidim icinde yiratilmektedir. Bu yapi
sayesinde, strdirulebilirlik konularina farkli is birimlerinin Stratejik icra Kurulu Baskani
perspektifinden buatincul bir yaklasim getirmekte; stratejilerin
gelistirilmesinden uygulamalarin takibine kadar tim sureci
kurum capinda sahiplenerek yiritmekteyiz.

Mali isler Baskani Kervan Gida Genel Miidiirii

Konsolidasyon ve . Is Analitigi ve
Yatirnma Iliskileri Is Siirecleri Gelistirme
Direktortii Direktorii

Tedarik Zinciri Operasyon ve Yatinnmlar
Direktortii Direktorii

Pazarlama Bilgi Teknolojileri . Ar _(_Ee = Kalite Giivence
. o . e Siirdirilebilirlik . e
Direktoru Direktoru . o Direktoru
Direktori

insan Kaynaklari ve
Kurumsal Iletisim
Miidiirii

Siirdirilebilirlik
Kidemli Yoneticisi

insan ve Kiiltiir
Grup Direktorii
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GIRIS KERVAN GIDA

PAYDAS
ANALIZIMIiZ

Kervan Gida olarak, surdurilebilirligin etkin

bir sekilde yonetilmesinin yalnizca giicli bir
yOnetisim yapisiyla degil, ayni zamanda seffaf,
surekli ve kapsayici bir paydas iletisimiyle
mimkin olduguna inanmaktayiz. Bu dogrultuda,
faaliyetlerimizin sosyal, cevresel ve ekonomik
etkilerini dederlendirebilmek icin hem ic hem
dis paydaslarimizla aktif, anlamli ve cok yonlii
diyalog mekanizmalar kurmaktayiz. Aldidimiz
geri bildirimleri kurumsal stratejilerimize
entegre etmekte ve bu stireci sirekli iyilestirme
doéngustnin bir parcasi olarak gormekteyiz.

Paydas Belirleme Siireci

Paydaslarimizi, sirketimizin deger zincirinde dogrudan ya da
dolayl sekilde etkileyen; ayni zamanda faaliyetlerimizden
etkilenen kisi, kurum ve topluluklar olarak tanimlamaktayiz.
Paydas belirleme surecimizde; sirketin stratejik hedefleri
Gzerindeki etkisi, surdurdlebilirlik dnceliklerimizle iliskisi, karar
alma sureglerine potansiyel katki dizeyi ve sirket faaliyetle-
rinden etkilenme derecesi gibi kriterleri dikkate almaktayiz.
Bu cergevede olusturdugumuz paydas haritamizi yilda en az
bir kez gézden gecirmekte; is slreclerimizdeki degisiklikler,
toplumsal beklentiler ve dlizenleyici cercevedeki gelismelere
paralel olarak yeni paydas gruplarini tanimlamakta ve mevcut
gruplarin 6nem derecesini yeniden degerlendirmekteyiz.
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KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETiSiMI

Etki ve Oncelik Degerlendirmesi

Paydas analizi sirecimizin ilk adiminda, Uretim, tedarik, satis,
dagitim ve yonetim dahil olmak Uzere tim kurumsal isleyisimizi
analiz etmekte; sirketimizle etkilesim dizeyi yiksek olan tim
taraflari detayli bicimde tanimlamaktayiz. Her bir paydas grubu,
etki ve dncelik dizeyine gore siniflandiriimakta; bu siniflandirma
dogrultusunda 6zel iletisim stratejileri gelistiriimektedir.
Tanimlanan paydas gruplarini, iki temel 6l¢lt Gzerinden analiz
etmekteyiz: sirket faaliyetleri agisindan tasidiklari stratejik

Onem ve s6z konusu paydas degisiminin sirketimiz Gzerindeki
potansiyel etkisi. Bu degerlendirmeler sonucunda, yiksek etki ve
Oncelik tasiyan paydas gruplariyla daha sik ve dogrudan iletisim
kurmakta; katiim ddzeylerini artirmaya yonelik 6zel mekanizma-
lari devreye almaktayiz.

Katilim Yontemi ve Sikhgi Belirlenmesi

Farkli paydas gruplariyla kurulacak etkilesim icin en uygun

ve etkili iletisim yontemlerini belirlemekteyiz. Her bir paydas
grubunun ihtiyag ve beklentilerine gére 6zellestirilmis yontemler
uygulamakta; bu sayede etkili ve strekli bir iletisim agI kurmak-
tayiz. Bu ¢ok kanalli iletisim yapisi sayesinde, hem sirketimizin
paydaslar Gzerindeki etkilerini saghkli bicimde analiz etmekte
hem de surdurdlebilirlik kararlarimizi daha kapsayici ve bilingli bir
sekilde almaktayiz.

Cifte Onceliklendirme

Paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimleri, strdurtlebilirlik
onceliklerimizi belirleyen 6nemlilik analizi stirecimize dogrudan
entegre etmekteyiz. Bu analizde, hem sirketimizin toplumsal
ve cevresel etkilerini dikkate alan etki temelli nemlilik, hem

CEVRE SOSYAL YONETISIM

de paydaslarimizin sirket performansi Gzerindeki beklenti ve
taleplerini esas alan finansal temelli énemlilik degerlendirmeleri
yapilmaktadir. Her iki boyutu bir arada ele alan cifte dnemlilik
(double materiality) yaklasimini benimsenmekte; boylece i¢ ve dis
etkiyi dikkate alan dengeli ve stratejik bir analiz yapmaktayiz.

2024 yili stirdiirtlebilirlir onceliRlendirme
slirecimiz Rapsaminda vyiiriitiilen paydas
analizinde, 140’In lizerinde paydas
goriisiine basvurulmustur. Goriismelerin
%601 sirket ici paydaslar olan
calisanlarimizdan, %40’ ise tedarikci

ve miisteri gruplarindan elde edilmistir.
Calisan grubuna; mavi yaka ve beyaz
yvaRa personel ile birlirte Ust yonetim
temsilcileri dahil edilmistir. Dis paydaslar
arasinda ise ambalaj tedariRcileri,
Rimyasal hammadde tedariRgileri, gida
Ureticileri ve dagitim firmalari, etiRet
tedariRcileri ve yurt disi tedarikciler yer
almakRtadir.

EKLER
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI CEVRE

PAYDAS ANALIZIMIiZz

YONETISIM EKLER

ANA PAYDAS ALT PAYDAS GRUBU ETKi OLASILIK iLETiSiM YONTEMI iLETiSiM SIKLIGI PAYDAS YONETIMI ONCELIKLi KONU
FINANS TOPLULUGU HiSSEDARLAR 5 5 Tum iletisim kanallari (toplanti, AYDA BiR Kiiresel dinamikler ve sektorel gelismeleri stirekli KURUMSAL YONETiSIM
mail, telefon, mesajlasma), . . analiz ederek, stratejik hedeflerimizi strdtrilebilir Lo
YATIRIMCILAR 5 5 ) UC AYDA BiR . K B ) ) i ETiK iLKELERE UYUM
Analist toplantilari buylme ve karlilik odaginda sekillendirmekteyiz.
ANALISTLER 5 5 UG AYDA BiR Paylari borsada islem géren bir kurulus olarak,
. finansal performansimiza iliskin bilgileri seffaflik
BANKALAR 5 5 AYDA BIR . R . .
ilkesi dogrultusunda periyodik olarak kamuoyuyla
paylasmaktayiz.
DEVLET VE KAMU KURUMLARI HUKUMET GOREVLILERI 1 1 ilgili departman yetkilileri - Sirketimize dair 6zel nitelikli agiklamalar, Yénetim KURUMSAL YONETISIM
. i ziyaretleri, merkez ofis ziyaret- . Kurulu blnyesinde faaliyet gésteren Yatirmci o R
DUZENLEYiCi KURUMLAR 4 4 o ; AYDA BIR T ) ETiK iLKELERE UYUM
(VERGI VE MALI KURUMLAR) leri, Gyelikler, toplanti-seminer lliskileri Birimi tarafindan hazirlanmakta; elektronik
i 3 3 katilimlari UG AYDA BiR imza ile onaylandiktan sonra Kamuyu Aydinlatma
MERELEELEDREEER Platformu (KAP) araciliglyla kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.
MUSTERILER YURT iCi MUSTERI 3 3 Toplantilar, yazili bildirimler, AYDA BiR Kervan Gida olarak, tiketicilerimize ulastirdigimiz TUKETICi .SAé!.IGI VE
sikayet ve 6neri degerlendirmele- Griinlerin hem Ustin kalite standartlarini tasimasi MEMNUNIYETI
ri, is ortakliklari hem de gida guivenligi agisindan tam uygunluk o fx : :
YURT DISI MUSTERI 4 4 S GIDA GUVENLIGI VE KALITESI
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gostermesi temel onceligimizdir. Uriinlerimizin,
musteri beklentilerine eksiksiz yanit verecek sekilde
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Musteri odakli
yaklasimimiz dogrultusunda; ihtiyag ve taleplere hizli,
etkili ve dogru ¢oziimler sunmayi is modelimizin
merkezine almis durumdayiz.
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PAYDAS ANALIZIMIiZz

ANA PAYDAS ALT PAYDAS GRUBU ETKi OLASILIK iLETiSiM YONTEMI iLETiSiM SIKLIGI PAYDAS YONETIMI ONCELIKLi KONU
TOPLUM ULUSLARARASI KURULUSLAR 4 4 Toplantilar, sosyal etkinlikler, YILDA BiR Topluma karsi Gstlendigimiz cevresel ve sosyal iNSAN HAKLARI

(BECEEACRICRI ) gondulliluk calismalari, 6neri sorumluluklari, calisanlarimizdan kamu otoritelerine,

DERNEKLER 2 2 sistemi, oryantasyon programi, UC AYDA BiR sivil toplum kuruluslarindan diger paydaslarimiza

kariyer gelisim programlari, kadar tum taraflarla is birligi icerisinde, sorumluluk

STK 1 1 performans gortusmeleri - bilinciyle yerine getirmeye 6zen gostermekteyiz.

SENDIKALAR VE iSCi 4 4 YILDA BiR Halka agik bir sirket olarak; bagis ve yardimlara iligkin

TEMSILCILERI uygulamalarimiz, ilgili sermaye piyasasi diizenle-

melerine ve sirketimizin belirledigi politik cerceveye
uygun sekilde strdirmekteyiz. Kurumsal sosyal
SEKTOREL ORGUTLER 2 2 YILDA BiR sorumluluk ilkelerimiz dogrultusunda, egitim, gevre,
kaltdr, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet yirtten
vakif, dernek, Gniversite ve kamu kurumlarina
belirlenen sinirlar dahilinde destek saglanmaktadir.

KAMUOYU 3 3 ALTI AYDA BiR

UNIVERSITELER AKADEMIiK CEVRE 4 3 Kariyer giinleri, seminerler, stajve ~ UC AYDA BiR Yiiksek potansiyele sahip genc yetenekleri kurum iNSAN HAKLARI
yetenek gelistirme programlari blinyemize uzun vadeli kazandirmak amaciyla,
Universitelerle is birlikleri gelistirmekte, staj olanak-
lari sunmakta ve cesitli kariyer etkinliklerinde aktif
rol almaktayiz. Yeni mezun adaylarla erken temas
kurarak onlari sirket kulturimdazle tanistirmak, gele-
OGRENCILER 2 1 YILDA BiR cegin profesyonellerini simdiden yetistirmek adina
oncelikli stratejilerimiz arasinda yer almaktadir.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024



GiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETiSiMI

PAYDAS ANALIZIMIiZz

ANA PAYDAS ALT PAYDAS GRUBU ETKi OLASILIK
MEDYA VE BASIN YAZILI BASIN 3 3
GAZETELER 3 3
SOSYAL MEDYA 4 4
CALISANLAR MAVi YAKA 5 5
BEYAZ YAKA 5 5
STEM 1 1
KADIN CALISAN 4 4
ERKEK CALISAN 4 4
TASERON iSCi 1 1
MEVSIMLIK iSGi 1 1
ALT SiRKET CALISANLARI 4 4
YONETIM UST YONETIM 4 5
YONETIM KURULU 3 5
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iLETiSiM YONTEMI

Basin bultenleri, réportajlar, ¢zel
haber calismalari, kurum itibari ve
alg arastirmalari

Kurum ici iletisim kanallari,
toplantilar, sosyal etkinlikler,
gonulluluk calismalar, calisan
baglilig anketi, 6neri sistemi,
oryantasyon programi, kariyer
gelisim programi, performans
gorismeleri

Dogrudan iletisim

CEVRE

iLETiSiM SIKLIGI

AYDA BiR
ALTI AYDA BiR

AYDA BiR

HAFTADA BiR
HAFTADA BiR
YILDA BiR
YILDA BiR
YILDA BiR
UG AYDA BiR

YILDA BiR

UG AYDA BiR

AYDA BiR

YONETISIM EKLER

PAYDAS YONETIMI

Sirketimizin halka agik bir yapiya sahip olmasi,
kamunun dogru, zamaninda ve eksiksiz bilgilendi-
rilmesini gerektirmektedir. Bu dogrultuda, kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirme politikasinin uygulanma-
si, izlenmesi ve gerektiginde giincellenmesi Yonetim
Kurulumuzun sorumlulugu altindadir. Paydaslara
yonelik bilgi akisi; 6zel durum agiklamalari, finansal
raporlar, faaliyet raporlari, kurumsal internet sitemiz,
yatirimer sunumlari, toplantilar ve telekonferanslar,
bilgilendirme notlari, basin duyurulari ve Ticaret

Sicil Gazetesi gibi farkli iletisim kanallari araciliglyla
saglanmaktadir.

Kurumsal yonetim anlayisimiz cercevesinde, calisan
memnuniyetini ve bagliligini artiran, yetkinlikleri
yuksek bir organizasyon yapisi kurarak, tercih edilen
bir isveren olmayi hedeflemekteyiz. Bu dogrultuda,
yenilikci, basari odakli, insan haklarina saygil

ve kalite ile musteri odakl sorumlu yetenekleri
bunyemize katmayi, ayni zamanda calisanlarimizi
bu degerlere uygun sekilde gelismeye tesvik etmeyi
amaclamaktayiz. Calisanlarimiza adil, tarafsiz ve du-
yarli bir yaklasim sergileyerek, haklarini gdzetmekte
ve goruslerine deger vermekteyiz.

Koydugumuz hedeflere ulasmak adina, stratejik,
operasyonel, teknolojik ve strdtrdlebilirlik alanlarin-
da etkin ve verimli calismalar gerceklestirmekteyiz.

ONCELIKLi KONU

KURUMSAL YONETISIM

ETiK iLKELERE UYUM

CALISAN MEMNUNIYETi VE
BAGLILIGI

iNSAN HAKLARI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

KURUMSAL YONETiSIM

ETiK iLKELERE UYUM
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PAYDAS ANALIZIMIiZz

ANA PAYDAS ALT PAYDAS GRUBU ETKi OLASILIK iLETiSiM YONTEMI iLETiSiM SIKLIGI PAYDAS YONETIMI ONCELIKLi KONU
TEDARIKCILER BAYi VE DiSTRIBUTORLER 3 4 Denetimler, sozlesmeler, birebir AYDA BiR Tedarik zincirimizdeki hem yerel hem de uluslararasi ~ TEDARIK ZINCIRINDE
CIFTCILER q . iletisim ve ziyaretler, ortak is is ortaklarimizla, durtstlik, seffaflik, glivenilirlik U AT AL
birligi projeleri ve kalite gibi temel ilkelere dayanarak saglam ve
YEREL TEDARIKGi 5 5 strdurulebilir iliskiler kurmaktayiz. Tedarikci Portali
L Projesi sayesinde, tedarikgi verilerine daha hizli
DIS TEDARIKCi 4 5

erisim saglayarak zaman tasarrufu elde etmekte
HAM MADDE TEDARIKCILERi 5 5 ve ayni zamanda tedarikcilerin ge¢mise déniik
izlenebilirligini glivence altina almaktayiz.

AMBALA] TEDARIKGiSi 5 5
iSTIRAKLER YURT iCi VE 5 5 Denetimler, sézlesmeler, birebir AYDA BiR istiraklerimizi, stratejik planlama, operasyonel KURUMSAL YONETiSiM
YURT DISUISTIRAKLER iletisim ve ziyaretler, ortak is izleme, finansal yénetim ve yénetim kurulu denetimi .
T e i ETiK iILKELERE UYUM
birligi projeleri, kurul toplantilari, gibi bir dizi kritik unsurdan olusan kapsamli bir
mailler surecle yonetmekteyiz.
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GIRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM

ONEMLILIK
ANALIZI

Konularin Belirlenmesi

Surdurulebilirlik stratejimizin temelini olusturacak konulari
belirlemek amaciyla, yumusak sekerleme sektoriine 6zgu gev-
resel, sosyal ve yonetisim (ESG) temalarini analiz etmekteyiz.
Bu cergevede sektor dinamiklerini, kiiresel raporlari, dizenle-
yici gelismeleri ve sirketimizin deger zinciri Gzerindeki etkileri
dikkate alarak oncelikli konu baslklarini tanimlamaktayiz.

Paydas Goriislerinin Alinmasi

Belirlenen konularin toplumsal karsiligini ve paydas bek-
lentilerini anlamak amaciyla ¢ok paydasl bir katilim streci
yurutmekteyiz. Calisanlarimiz, tedarikcilerimiz, musterilerimiz,
yatirimcilarimiz ve yerel topluluk temsilcilerimizden, her bir
konuyu 6nem derecesine gore degerlendirmelerini istemekte;
bu gorusleri analiz ederek konularin dis paydas perspektifin-
den onceliklendirilmesini saglamaktayiz.

Gifte Onemlilik Matrisi Olusturulmasi

icsel risk-fayda degerlendirmeleri ile dis paydas onceliklendir-
mesini birlestirerek, cifte 5nemlilik matrisimizi olusturmak-
tayiz. Bu matris sayesinde, hangi konularin hem sirketimiz
hem de paydaslarimiz agisindan yuksek 6ncelikli oldugu net
bicimde belirlenmekte; stratejik odak alanlarimizi bu analiz
dogrultusunda sekillendirmekteyiz.

Sonuglarin Stratejiye Entegrasyonu

Cifte 6Gnemlilik matrisinde dncelikli cikan konulari, sirketimizin
surdurdlebilirlik stratejisi ve hedefleri ile eslestirmekteyiz.

Bu dogrultuda ilgili birimlerle birlikte gerekli aksiyon
planlarini olusturmakta; surdurulebilirlik performansimizi

bu konular tzerinde somut ilerlemeler saglayacak sekilde
yonlendirmekteyiz.
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Etki Onemliligi

SURDURULEBILIRLIK YONETiSiMI CEVRE SOSYAL YONETISIM

is Sagligi ve
Guvenligi e e Gida Guvenligi ve
Kalitesi
Enerji ve
Su Emisyon Yonetimi @ insan Haklar
Yoénetimi e @
- e e Tlketici Saghg ve
Etik Ilkelere Uyum Memnuniyeti
() Atik Yonetimi ve
Déngusel Ekonomi
[
@ Cevre Yonetimi o Dijitallesme

Ar-ge ve Inovasyon

Tedarik Zincirinde
Surdurulebilirlik

EKLER

) Calisan Memnuniyeti
ve Baglilig

iklim
® pesisivis

e Kurumsal
Yonetisim

Finansal Onemlilik
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DEGER YARATMA SURECiIMiz

GIiRDILER

FiKRi Paydaslarla Etkilesim
SERMAYE 62 Mu§terl o '
567 Musteri sikayeti
43,3 Milyon TL Ar-Ge ve inovasyon
Yatirimlari
Kurum ici Déntsim Hareketi

DOGAL 31 Milyon kWh Elektrik Kullanimi
SERMAYE 12,5 MW Kurulu GES Gtict
70.000 Ton Kapsam1,2 ve 3
Emisyon Miktari
200 Bin m? Su Tuketimi ve Atiksu
Yonetimi
2 Ton Atik Miktar1 Yonetimi
1.374 Saat Cevre Egitimi

SOSYAL 15 Kurumsal Uyelik
SERMAYE 2.081 Caligan Sayisi
Toplumsal Katki Yatirmlari
Yetenek ve Staj Programlari
150 Bin Sosyal sorumluluk Programlari ile
Dokunulan Kisi

FINANSAL 5,5 Milyar Ozkaynak
SERMAYE 2,8 Milyar TL Faaliyet Gideri
393,5 Milyon TL Yatirim

URETILMiS 8 Uretim Tesisi

SERMAYE 6 Farkli Kita ve 85 Ulkede Faaliyet
197 Aktif Tedarikgi
116 Bin m? Uretim Alani

BE$ERi is Saglig1 ve Guvenligi Calismalari
SERMAYE Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Faaliyetler
Yetenek Yoénetimi Projeleri
282 Galisanlardan Gelen Oneri Sayisi
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DEGERLER
Paydaslarimizla kurdugumuz strekli iletisim sayesinde Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarimiza yon 4
vermekteyiz. Bu yatirimlar, yeni trtinlerin gelistiriimesini kolaylastirirken mevcut Grtnlerin Ul

kalitesini ve strdurulebilirligini de stirekli olarak artirmaktadir. Calisanlarimizin gelisimine
verdigimiz 6nem dogrultusunda, diizenli olarak yuritulen egitimler sayesinde hem katilimci g
sayisini hem de toplam egitim suresini istikrarli bicimde yikseltmekteyiz.

Enerji yonetiminde yenilenebilir kaynaklara olan baghligimizi, kurdugumuz glines enerjisi
santralleri ve ylruttigimuz projelerle guclendirmekteyiz. Bu yatirimlar sayesinde karbon E
emisyonlarimizi kayda deger 6lctide azaltirken, enerji verimliligi calismalarimizla toplam

tuketimimizi distrmekteyiz. Atik ydnetiminde ise dongusel ekonomi ilkelerine uygun olarak

13 fw‘fm

atiklarin geri donusiim oranini artirmakta, yeniden kullanim sireglerini yayginlastirmaktayiz. P
Sosyal sorumluluk projeleri gelistirerek toplumun farkl kesimlerine destek olmaktayiz. 10 S
Toplumsal cinsiyet esitligini temel bir politika olarak benimsemekte, kadin istihdamini =)

v

artirmaya ve yonetim kademelerinde kadin temsilini gliclendirmeye odaklanmaktayiz.
Faaliyetlerimizi etik ilkelere bagl kalarak, seffaflik ve durtstlik esaslariyla yiritmekteyiz.

Finansal strdurulebilirligimizi, gelirlerimizi artirarak ve karliligimizi istikrarli bicimde gtiglen- § tounamt
direrek saglamaktayiz. Cesitli yatirim projeleri ile blylme stratejilerimizi hayata gecirmekle
kalmayip, Uretim tesislerimizi modernize ederek verimliligi ve kapasiteyi de artirmaktayiz.

Uretim tesislerimizi stirekli modernize ederek teknolojik altyapimizi giiclendirmekte, giines enerjisi
santrallerine yaptigimiz yatirrmlarla hem Uretim kapasitemizi artirmakta hem de stirdtrulebilir bdyimem-
izi desteklemekteyiz. Farkli kitalarda ve Ulkelerde strdirdigumuz faaliyetlerle kiiresel pazarda gtiglt ve
rekabetci bir konum elde etmekteyiz. Yerel tedarik zincirlerini destekleyerek operasyonel verimliligimizi
artirmakla kalmayip, bulundugumuz bélgelerin ekonomik kalkinmasina da katki saglamaktayiz.

is saglig1 ve givenligi alaninda en yiiksek standartlari benimseyerek is kazalarini énlemeye 10 e

yonelik glicli uygulamalar gelistirmekteyiz. Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri ile desteklenen PETS

insan kaynaklari politikalarimiz sayesinde ¢alisan memnuniyetini artirmakta; yetenek yonetimi ve
kariyer gelisimi programlarimizla calisan bagliligini uzun vadeli olarak gliclendirmekteyiz.

CIKTILAR

%94 MUsteri Memnuniyet Orani
2.908 Toplam Egitim Katilima
Sayisi

22 Adet Sempozyum/Kongre'ye
Katiim

595 Egitimlere Katiim sayisi Artisi

%0,8 Elektrik Kullaniminda
Azalma

1,2 Milyon kWh Enerji Tasarrufu
2050 Net Sifir Hedefi

Kapsam 1,2 ve 3 Emisyonlarinda

%57 Kadin Calisan Orani
15 Farkh Calisan Etkinligi
%95 Kadin Calisan Terfi Artisi

11,4 Milyon Net Satis
1,06 Milyon TL FAVOK

%77 Yerel Ham Madde
Tedarikgi Orani
%61 Tedarikci Davranis

4.354 Saat ISG Egitimi

16 Adet DOPA ile Uretim
Proseslerinde lyilestirme ve
Gelistirme Calismasi

%30 Operasyonel Sureglerde
Otomasyon Orani

33,6 Bin Saat Calisan Egitimi

Yillik %4,17 Azaltim
%35 Su Tuketimi Azaltimi
%99,7 Atik Geri Kazanim Orani

%70 Kilit Pozisyonlarin Yedek
Orani
%4,55 Dezavantajli Calisan Orani

* %9,4 FAVOK Kar Marji

Kurallarini imzalayan Tedarikgi

* 83,2 Milyon Adet/Yil Uretim

Kapasitesi

%42 Calisanlardan Gelen ve Hayata Gecirilen Oneri Orani
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SURDURULEBILIRLIK YONETiSiMI CEVRE SOSYAL YONETISIM
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CEVRE

iklim Degisikligi
Cevre Yonetimi
Enerji Yonetimi
Emisyon Yonetimi
Su Yonetimi

Atik Yonetimi
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CEVRESEL
HEDEFLER
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Hedefler

ISO 14001 ve ISO 50001 standartlari ile
belgelenmis tesis oraninin arttiriimasi

Tum tesislerimiz i¢in karbon ayak izi
raporlamalarinin yapilmasi ve azaltim

hedeflerinin olusturulmasi

Yenilenebilir enerji kullanim oraninin

arttirilmasi

2023 Hedefi

%75

2023 Gergeklesen

*100

%50

%50

%15

%15

2024 Gergeklesen

*100
*100
%15

2030 Hedefi

SKA

*»*100
*»*100

T
O

>

*100

B
&

Uretim kaynakl tiiketilen enerjinin

tamamini karsilayacak GES Projelerinin

tamamlanmasi

%15

% 1 5

*»*100

*»*100

13 B

L 2

SN S —

Uretim tonaji basina toplam atik % 5 0 % 2 % 1 1 % 6 o 12 e
miktarinin azaltilmasi (e\e)
Satis tonaji bagina toplam ambalaj % z O % = % 8 % 3 5 12 e
malzemesi kullaniminin azaltilmasi O
Satis tonaji basina toplam ambalaj firesi % 2 o % 1 6 % 5 % 3 5 12 e
miktarinin azaltiimasi O
Tiim tesisleriniz icin CDP iklim Degisikligi | Y% =m % = % = %1 o o 18 5
beyaninin verilmesi L J
Tlm tesislerimiz i¢in su ayak izi o o o o, 10
hesaplamasi ve CDP Su Guvenligi %o = % = o - %o 1 o O %

Programi beyaninin verilmesi

ilgili Onemlilik Konulari

CEVRE YONETIMI

iKLiM DEGiSiKLIiGI
ENERJi VERIMLILiGi VE
EMiSYON YONETIMi

iKLiM DEGIiSIKLIiGI

ENERJi VERIMLILiGi VE
EMISYON YONETIMi
YENILENEBILiR ENERJIYE GECIiS

ATIK YONETIiMi
DONGUSEL EKONOMI

SURDURULEBILIR VE SORUMLU
SATIN ALMA

iKLiM DEGIiSIKLiGI

iKLiM DEGIiSIKLiGi

SU YONETIMI
iKLiM DEGIiSIKLiGI
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IKLIM
DEGISIKLIGI ILE
MUCADELE

iklim degisikligi, kiresel diizeyde tiim sektorleri etkileyen
sistemik bir risk olarak varligini stirdiirmekte ve is modellerinin
uzun vadeli dayanikliligini tehdit etmektedir. Kervan Gida
olarak bu krizi, cevresel bir tehdit olmanin disinda, kurumsal
surdurulebilirlik stratejimizin merkezinde yer alan 6ncelikli bir
sorumluluk alani olarak degerlendirmekteyiz. Bu dogrultuda,
iklim odakli bakis acimizi is stratejilerimize entegre etmekte;
karbon ayak izimizi azaltmayi ve iklim direncimizi artirmayi
hedefleyen kapsamli adimlar atmaya devam etmekteyiz.

2024 yili itibariyla, iklim degisikliginin is streclerimiz Gzerindeki
etkilerini azaltmak amaciyla bilim temelli karbon azaltim
stratejileri gelistirmeye basladik. 2030 yilina kadar sera gazi
emisyonlarimizi %30 oraninda azaltmayi, 2050 yilina kadar

ise net sifir karbon hedefine ulasmayi taahhit etmekteyiz. Bu
hedef dogrultusunda, kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlarimizi
azaltmak icin enerji verimliligi yatirnmlari, yenilenebilir enerji
gecisleri ve Uretim verimliligi dnlemleri uygulamaktayiz.

Tesislerimizde enerji performansini artirmak amaciyla sistema-
tik enerji analizleri gerceklestirmekte; ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ile uyumlu bir yaklasimla ilerlemekteyiz. 2024 yilinda
yatinmlarimizi hizlandirarak, 2024 yili Eylul ayinda tamamlanan
tesisimizle birlikte, yil sonu itibariyla kurulu glicimuzt 25
MW'ye cikarmis bulunmaktayiz. Bu yatirimla, dogrudan
emisyonlarimizi azaltmakla, ayni zamanda enerji maliyetle-
rimizi optimize ederek kurumsal karbon yogunlugumuzu da
dusurmekteyiz.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Tedarik zincirimizde karbon azaltimini saglamak amaciyla,
tedarikgilerimizle birlikte calismakta; distk emisyonlu triin ve
hizmet tercihini tesvik etmekteyiz. 2024 yili itibariyla, tedarik
zincirimizdeki tim stratejik tedarikgilere strddrulebilirlik
egitimleri sunmayi ve bu gruplarin iklim kriterlerine uyumunu
izlemeye baslamayi hedeflemekteyiz. Tedarik¢i degerlendirme
sistemimize karbon ayak izi, enerji verimliligi ve malzeme
surdurulebilirligi gibi gdstergeleri entegre etmekteyiz.

2050 Net Sifir hedefimiz, sirketimizin dogrudan (Kapsam 1)

ve dolayli (Kapsam 2 ve 3) tim emisyonlarinin sifirlanmasini
icermektedir. Bu kapsamda, emisyon azaltimi igin yenilikci
teknolojiler ve streg iyilestirmeleri uygulamaktayiz. Kalan
emisyonlari ise karbon dengeleme mekanizmalari, karbon
kredileri ve sertifikali dogal karbon yutaklari ile dengelemeyi
planlamaktayiz. Orta vadeli hedeflerimizi, Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (SBTi) dogrultusunda sekillendirmeye yonelik hazirlik
surecimizi surdirmekteyiz.

Fosil yakitlardan kademeli olarak ¢cikmayi, enerji yogun
proseslerde temiz enerji dontsimuanu hizlandirmayi ve disuk
karbonlu inovasyonlara 6ncelik vermeyi stratejik hedeflerimiz
arasinda konumlandirmaktayiz. 2050 yilina kadar, yalnizca
sirket operasyonlarimizda degil, tim deger zincirimizde karbon
notr hale gelmeyi amaclamakta; iklim degisikligi ile micadelede
aktif, seffaf ve dlculebilir bir yaklasim benimsemekteyiz.

iRlim Atodlyesi:
Kurumsal FarRindalik ve
Risk Degerlendirme Siireci

Kervan Gida olaraR, iRlim degisiRliginin is
siireclerimiz lizerindeRi potansiyel etRilerini
sistematik bicimde degerlendirmeR amaciyla,
coR paydasli bir iRlim Riski Degerlendirme
Atolyesi diizenlemis bulunmakRtayiz. Bu
atolye calismasi; sirkRetimizin stratejiR ve
operasyonel birimlerinden temsilcilerin
Ratilimiyla gerceRlestirilmis olup, iRlim
degisiRliginin sirket genelinde ve deger
zincirimiz boyunca olusturabilecegi risk ve
firsatlarin bitlinciil bir yaRlasimla analiz
edilmesini mimRin Rilmistir.

Toplamda 28 Risinin Ratilim sagladigi bu
calismaya; CFO, Konsolidasyon ve Yatirimcli
ilisRileri, Bilgi Teknolojileri, Kalite Giivence,
insan KaynaRlari ve Kurumsal iletisim, is
Saglig1 ve Giivenligi, TekRniRr, Uretim, Ar-Ge
ve Ambalaj Ar-Ge, Pazarlama, TedariR Zinciri,
Satis ve is Analitigi & Siirec Gelistirme

birimlerinden temsilciler dahil olmustur.
Departmanlar arasi is birligi sayesinde
hem dogrudan operasyonel etRiler hem de
finansal yansimalar coR boyutlu seRilde ele
alinmistir.

Atolye ciRtilarinda, iRlim risRlerinin
finansal etRileri 6zel olarakR analiz
edilmis; gecis risRleri, fizikRsel riskler,
tedariR zinciri RirilganliRlari, enerji
maliyetleri ve reglilasyon RaynaRli

etRiler degerlendirilmistir. Bu calisma,
TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) ve TSRS (Tiirkiye
Siirdiuiriilebilirlik Raporlama Standartlari)
uyumlu iRlim risRi yonetimi altyapimizin
gelistirilmesine RatRI saglarken; ayni
zamanda geleceRteRi Rarar alma surecleri
icin stratejiR bir temel olusturmustur.




IKLIM RISKLERININ
DEPARTMAN BAZLI
DEGERLENDIRILMESI
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iklim degisikliginin is stireclerimiz Gzerindeki etkilerini bilim
temelli yaklasimlarla analiz etmekte; bu etkilerin departman-
lara gore nasil dagildigini sistematik bicimde degerlendir-
mekteyiz. Yaptigimiz analizler dogrultusunda, 6zellikle asiri
hava olaylari ve enerji maliyetlerinde artis gibi iklim kaynakli
risklerin, farkli birimlerde cok boyutlu etkiler yarattigini tespit
etmis bulunmaktayiz. Bu baglamda, teknik, Gretim, Ar-Ge ve
tedarik zinciri departmanlarimiz basta olmak tzere bircok
fonksiyonun dogrudan veya dolayli olarak iklim risklerine
maruz kaldigini gérmekteyiz.

Ozellikle asiri hava olaylari, Gretim tesislerimizin fiziksel
guvenligini, tedarik zincirimizdeki strekliligi ve dagitim
operasyonlarimizin zamanlamasini tehdit etmektedir. Bu
nedenle, tesis dayaniklilig artirma projeleri ve lojistik aksama

Konu Bashigi Bilisim
Teknolojileri

Ham Madde Tedarigi

Su Stresi ve Kithg

Asiri Hava Olaylari

Enerji Maliyetlerinde Artis .
Ar-Ge Yatirimlari

Paydas Beklentilerindeki Degisim

[

senaryolari gibi dnlemler gelistirmeyi hedeflemekteyiz. Enerji
maliyetlerinde artis, yalnizca Uretim maliyetlerini degil, ayni
zamanda IT altyapisi, sogutma sistemleri, ambalaj Gretimi
gibi enerjiye bagimli operasyonel strecleri de dogrudan etki-
lemektedir. Bu nedenle, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ile
uyumlu sekilde enerji verimliligi projeleri hayata gecirmekte
ve yenilenebilir enerjiye gecis hizimizi artirmaktayiz.

Su stresi ve kithgl, 6zellikle Gretim ve Ar-Ge sureclerimizde
yuksek hassasiyetle takip ettigimiz bir diger kritik basliktir.
Sogutma sistemlerinde su geri kazanimi, atik su aritma
teknolojilerinin modernizasyonu ve su verimliligi KPI'larinin
entegrasyonu ile bu riski azaltmaya yonelik sistematik
adimlar atmaktayiz. Ar-Ge yatirimlari, yeni Grtin gelistirme
surecinde daha dusuk su ve eneriji tiketen formilasyonlarin

yaratiimasi, iklim dostu ambalaj alternatiflerinin test edilmesi
ve tedarik kaynaklarinin cesitlendirilmesi gibi amaclarla iklim
riskleri ile dogrudan baglantili bir rol oynamaktadir.

Bununla birlikte, paydas beklentilerindeki degisim de 6zel-
likle pazarlama, kalite glivence ve satis birimlerini etkileyen
onemli bir konu bashgidir. Tuketicilerin karbon ayak izi distuk
Urtinlere yonelmesi, surdurulebilir ambalaj tercihleri ve cevre
dostu markalara duyulan glven, sirketimizin rekabetgiligini
dogrudan etkilemektedir. Bu degisimi yonetmek amaciyla,
surdarulebilir Grin iletisimi, seffaf cevresel etiketleme

ve paydas iletisiminde iklim odakli iceriklere dncelik
vermekteyiz.

Kalite Teknik Uretim Ar-Ge /
Giivence Ambalaj
Ar-Ge

— ]
Pazarlama Tedarik Satis
Zinciri
———
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DEGER ZiNCiRi ADIMLARINDA
YOGUNLASAN IKLIM FiZiKSEL
VE GECIiS RISKLERI
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Ham Madde Tedarigi

Uretim

Ambalajlama

Depolama

Dagitim ve Lojistik

Satis ve Pazarlama

Diisiik
Finansal Etki

Orta
Finansal Etki

Yiksek
Finansal Etki

Enerji Maliyetlerinde

Artis

P ok Yiiksek

Finansal Etki
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CEVRE
YONETIMI

Cevresel surdirtlebilirlik ilkemiz
dogrultusunda, tiim tretim slireclerimizi
cevreye duyarh, kaynak verimliligini dnceleyen
ve yurtrlikteki cevre mevzuatlariyla tam
uyumlu bir yaklasimla yonetmekteyiz.

Bu kapsamda, 1SO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi'ni tretim faaliyetlerimize
entegre ederek; cevresel risk analizi, etki
dederlendirmesi, mevzuat uyumlulugu ve
stirekli iyilestirme déngustin( sistematik
sekilde isletmekteyiz. 2025 yili sonuna kadar,
tlim tretim tesislerimizin ISO 14001 standardi
kapsaminda belgelendirilmesini tamamlamayi
hedeflemekteyiz. Bu siirecte, ic denetim
uygulamalari ve bagimsiz Gclinci taraf
denetimleriile sistem performansimizi diizenli
olarak izlemekteyiz.

Ayni zamanda, Sifir Atik Yonetim Sistemi ¢cercevesinde her
bir Uretim lokasyonumuzda altyapi iyilestirmeleri yapmakta;
atik kaynaklarinin ayristiriimasi, geri kazanilmasi ve bertaraf
sureglerinin ¢evre mevzuatina uygun sekilde yuruttlmesini
saglamaktayiz. Sifir Atik Belgesi alinmasina yonelik pro-

sedirler, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgrnin
yonergeleri dogrultusunda uygulanmaktadir.
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Cevresel performansimizi 6l¢llebilir, izlenebilir ve analiz edilebilir
hale getirmek amaciyla, cevresel anahtar performans gosterge-
leri (KPI'lar) tanimlanmis ve tum tesislerde entegre bir sekilde
takibe alinmistir. Bu gostergeler; kisi basi enerji ve su tuketimi,
toplam atik miktari, geri kazanim orani, tehlikeli atik orani, proses
bazli atiksu yikleri, aritma tesisi verimliligi, emisyon degerleri

ve cevresel denetimlere iliskin uygunsuzluk sayilari gibi teknik
parametreleri icermektedir. Bu veriler hem yasal raporlamalarda
hem de i¢ yonetisim streglerinde aktif bicimde kullaniimakta;
performans iyilestirmeleri icin karar destek mekanizmalari
degerlendirilmektedir.

Cevre yonetiminin teknik bir uygulama degil, bir kurumsal kultar
unsuru olduguna inanmakta; tim calisanlarimizi bu strecin etkin
bir parcasi haline getirmek icin hedefli cevre egitimleri, saha ici
uygulama rehberleri, atik yonetimi farkindalik programlari ve cev-
re gonullusu faaliyetleri diizenlemekteyiz. Bu egitimler, ise yeni
baslayan oryantasyon sureclerinden baslayarak yil icinde tim
birimlere yayilan surekli bir gelisim dongusu ile sunulmaktadir.

Bu buttinsel cevre yonetimi anlayisiyla, cevresel etkilerimizi
minimize etmeyi, dogal kaynak kullanimimizi optimize etmeyi ve
tlm tesislerimizde entegre bir cevre ydnetim sistemini strekli
gelisim ilkesiyle gliclendirmeyi sirdirmekteyiz. Uzun vadeli
hedefimiz; dusuk karbonlu, ¢cevresel riski azaltiimis ve dongusel
ekonomiye entegre edilmis bir Gretim yapisina gegisi kalici hale
getirmektir.

BiyolojiR cesitliligin Rorunmasi, Rarbon yutak
alanlarinin artirilmasi ve calisan Ratilimiyla
dogrudan cevresel fayda yaratilmasi hedefiyle
Mitat Basar Hatira Ormani projesini hayata
gecirmis bulunmakRtayiz. Bu Rapsamda,

her bir calisanimiz adina 4 fidan olacakR
seRilde toplamda 10.000 adet fidan diRimi

gerceRlestirilmistir.

S5k
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ENERJi VERIMLILIGI
VE YONETIMI

Enerji kaynaklarinin etkin ydénetimini cevresel
etkilerimizin azaltilmasi, operasyonel

verimliligimizin artirilmasi ve stirdirlebilir
bliyiime hedeflerimizin desteklenmesi
acisindan oncelik olarak ele almaktayiz. Bu
dogrultuda, enerji verimliligi konusundaki
tiim faaliyetlerimizi minimize etme, verimli Akhisar | istanbul 2022 2023 2024
kullanma ve yenilikci coziimler gelistirme

Toplam Elektrik Tiiketimi (MWh)

ilkeleri Gzerine sekillendirmekteyiz.

Toplam 36.194 32.032 35.240
Tdm Uretim tesislerimizde eneriji tiketimini strekli olarak
izlemekte; Uretim proseslerinde enerji yogunluklarini analiz
ederek yuksek eneriji tiketimli alanlarda optimizasyon projele-
ri gelistirmekteyiz. Enerji tasarrufu saglamak amaciyla, makine
parkurumuzda bakim-performans iliskisini g6z 6niinde
bulundurarak bakim programlari, motor yenileme ve inverter
entegrasyonlari, basingl hava sistemleri iyilestirmeleri gibi
uygulamalari hayata gecirmekteyiz. Ayrica, Uretim sureclerin-
de otomasyon ve proses kontrol sistemleri araciligyla dijital
enerji takibi gerceklestirmekteyiz.
o . e e . Enerji ydnetimi performansini seffaf ve dlculebilir gbstergelerle paylasilarak, genel amacli finansal rapor kullanicilarinin enerji

Enerji yonetim sistemimizi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi . B, ) - . L . S
. ) . . ) izleyerek, enerji verimliligi alanindaki stratejik hedeflerini operas- y6netimi performansina dair bilgi edinmeleri saglanmaktadir.
ile uyumlu sekilde kurmakta; performans izleme gostergeleri . . R . " N . R o

- L . yonel stireglere entegre etmektedir. 2022-2024 dénemi boyunca llerleyen donemlerde, enerji performans gostergelerinin tim
dogrultusunda enerji yogunluklarimizi élculebilir kilmaktayiz. o IR . - . . -

N o - . gerceklestirilen enerji verimliligi projeleri ve sireg optimizas- tesis ve sure¢ bazinda detaylandiriimasi ve sektérel benchmark

Bu gostergeler; kWh/ton Uretim ve kWh/m?2g ibi metriklerle el L O e -

; . . . ) yonlari sonucunda elektrik tiketiminde kayda deger bir azalma verileri ile karsilastirilmasi planlanmaktadir. Boylelikle eneriji
takip edilmekte ve yillik hedefler 1siginda analiz edilmektedir. - ; SO o J - )
2024 yil itibariyla enerji taketimimizin snemii bir balimant saglanmistir. 2022 yilinda Istanbul ve Akhisar Uretim tesislerinde yonetimi, sirketin iklim gecis planinin ve finansal dayaniklilik
kurd yv ilenebili . trali LEvla k ' toplam 36.194 MWh olan elektrik tuketimi, 2023 yilinda %11,5 stratejisinin temel unsurlarindan biri olarak stirdurulebilir sekilde

uraugumuz yentienebiir enerji santrall araciiiglya karst- oraninda azalarak 32.032 MWh seviyesine diismus, 2024 yilinda gelistirilecektir.

lamakta; 6zellikle elektrik ihtiyacinin tamamini yesil enerji

i ; ise %10 oraninda artis ile 35.240 MWh olarak kaydedilmistir.
kaynaklarindan temin etmekteyiz.

Veriler, sirketin strdurulebilirlik raporlarinda duzenli olarak
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GiRIS KERVAN GIDA

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETISIiMi

ENERJi VERIMLILIiGi

VE YONETIMI

Enerji yonetimi alaninda uluslararasi standartlara tam uyum
saglamak amaciyla, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsa-
minda enerji verimliligi odakli projeler hayata gecirilmistir.

Ozellikrle verimlilik projesi Rapsaminda;
basincli hava Rompresorlerinde yapilan
optimizasyon ve hava RacaRlarinin
giderilmesi sonucunda 180 RWh glic
bosa ciRarilmis ve yilda vaRlasiR
1.300.000 RWh diizeyinde enerji
tasarrufu saglanmaya baslanmistir.

Bu tasarruf, dogrudan Rarbon
saliminin azaltilmasina ve isletme
maliyetlerinin dusuriulmesine RatRi
sunmakRtadir. Enerji performansinin
siirec bazli taRibini saglamak amaciyla,
uretim hatlarinda dijital veri izleme
sistemlerinin Rurulumu baslatilmis;
hat bazli su ve enerji tiiketimlerinin
gercek zamanli izlenmesi icin yazilim
ve sensor altyapilari entegre edilmeye
baslanmistir.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

ISO 50001 sisteminin bir gerekliligi olarak, karbon ayak izi
hesaplamalarinin seffaf ve izlenebilir bir sekilde gerceklesti-
rilmesi icin kapsamli bir veri toplama altyapisi kurulmaktadir.

Bu dogrultuda; su, hava, elektrik, kémur, buhar ve GES (Gulines
Enerjisi Santrali) tiketimlerine ait veriler sistematik bicimde dijital
ortama aktariimakta ve surdirdlebilirlik raporlamasiyla entegre
edilmektedir. TiUm bu ¢alismalar hem enerji yogunluk gostergele-
rinin dusurdlmesine hem de iklim stratejimiz kapsaminda karbon
emisyonlarimizin daha hassas 6l¢lim ve yonetimine olanak
tanimaktadir.

SOSYAL YONETiSIM EKLER
Yakitlar —
2022 2023 2024
—
Dogalgaz (MWh) 45.991 40.684 29.262
Benzin (L) 112.295 269.596 173.149
Dizel (L) 106.418 88.322 112.543

2024 yil bilgileri paragrafa dahil edilmedigi icin paragraf revize
edilmistir. Dogalgaz tuketimi, 6zellikle Gretim streclerindeki
teknik iyilestirmeler ve proses sicaklik kontrolU gibi verimlilik
projeleri sayesinde anlamli oranda azalmistir. 2022 yilinda
toplam 45.991 birim olan dogalgaz ttiketimi, 2023'te %11,5
oraninda azalarak 40.684 birime dusmustur. Bu dususte 1si geri
kazanim sistemlerinin etkin kullanimi 6nemli rol oynamistir. 2024
yilinda ise tuketim, enerji verimliligi projelerinin genisletilmesi ve
otomasyon sistemlerinin optimizasyonu sayesinde %28 oraninda
azalarak 29.262 birime gerilemistir.

TSRS raporuna gore paragraf revize edilmistir. Benzin tiketimi
tarafinda ise saha operasyonlari ve mobil ekipman kullanim-
larindaki dalgalanmalar eneriji tuketimi verilerine yansimistir.
2022 yilinda 112.295 litre olan benzin tiketimi, 2023 yilinda saha

faaliyetlerinin artmasiyla %140 oraninda yukselmis, ancak 2024
yilinda filo yénetimi optimizasyonlari ve saha arag kullanimindaki
iyilestirmeler sayesinde %36 oraninda azalarak 173.149 litreye
gerilemistir. Bu sonug, operasyonel sureclerde eneriji tasarrufu
bilincinin yayginlastiriimasiyla saglanmistir.

TSRS ye gore revize paragraf revize edilmistir. Dizel tUketimi ise
farkli yillarda degiskenlik gdstermistir. 2022'de 106.418 litre olan
dizel tlketimi, 2023 yilinda %17 oraninda azalarak 88.322 litreye
dismdus, 2024 yilinda ise artan lojistik ve saha operasyonlariyla
birlikte %27 oraninda yUkselerek 112.543 litreye ulasmistir.
ilerleyen dénemde, yakit bazli emisyon verilerinin de entegre
edilerek kapsam 1 emisyon azaltim hedefleriyle iliskilendirilmesi
planlanmaktadir. Bu sayede, fosil yakit kullaniminin finansal ve
cevresel etkileri daha etkin sekilde yonetilecektir.
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ENERJi VERIMLILIGI

VE YONETIMI

AtiR Is1 Geri Kazanim Projesi

Enerji verimliligi hedeflerimiz
dogrultusunda, proses RaynaRli enerji
Rayiplarini minimize etmeye yoneliR
sistem cozumleri gelistirmeRteyiz.
Bu Rapsamda, Razan atiR Isisinin
degerlendirilmesi amaciyla
eRonomizer tekRnolojisi RullanilarakR
onemli bir verimliliR projesi devreye
alinmistir. Proje, 1sitma ve buhar
Uretimi gibi yiiRseR enerji yogun
proseslerde ortaya ¢ikRan atiR

Isinin, Razan bacasindan atmosfere
atilmadan once teRrar Rullanilarak
geri Razanilmasini mimRun Rilmistir.

Enerji sistemlerinde genelliRle
g0z ardi edilen bu tur atiR i1silar,
Razan sistemine entegre edilen
eRonomizer sayesinde On I1sitma
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KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLiIK YONETiSIiMI

amaciyla veniden RullanilmaRkta,
boylece brilor sisteminde Rullanilan
yvaRit miRktari azaltilmaRta ve toplam
enerji tiRetimi dusurulmeRtedir. Bu
tekRnolojikR entegrasyon, Isi degisim
ylzeylerinin artirilmasi, atik gaz
sicaRliRlarinin dilsurulmesi ve termal
verimliligin yliRseltilmesi ile enerji
Rullaniminda dogrudan Razanim
saglamaktadir.

Proje, 2023 yilinda faaliyete gecirilmis
olup, uygulamanin devreye
alinmasindan bu yana 697.440

kWh enerji tasarrufu saglanmistir.
Bu tasarruf miRtari; hem yaRit
tuRetiminin azaltilmasi, hem de
Rarbon emisyonlarinin dusurulmesi
acisindan anlamli bir cevresel etRi
yaratmistir.

SOSYAL YONETISIM

Yenilenebilir Enerji Yatirnmlarimiz ve Kapsam 2 Emisyon
Azaltimi

Operasyonlarimizdan kaynaklanan dolayli enerji kaynakli
emisyonlari (Kapsam 2) azaltmak amaciyla enerji dénisim
stratejimize 2022 yilinda yén vermeye baslamis bulun-
maktayiz. 2021 yilinda tretim streclerimizdeki elektrik
ihtiyacinin tamamini sebeke kaynakli konvansiyonel enerji
ile karsilarken, 2022 yilinda devreye aldigimiz cati tipi GES
yatinmlari ile enerji portféyimuzi yenilenebilir kaynaklara
kaydirma yolunda énemli adimlar attik.

2023 yiliitibariyla, Akhisar-1, Akhisar-2, Akhisar Merkez
Depo, Akhisar Heybe Depo ve Ucantay Fabrika'ya kurulan
GES sistemleri sayesinde yaklasik 4,5 MW kurulu giice
ulasiimis ve bu kapasiteyle liretim proseslerimizde
kullanilan elektrik enerjisinin %15'i yenilenebilir
kaynaklardan saglanmaya baslanmistir. Bu oran, 2023
yilinda hem enerji maliyetlerinin distrilmesi hem de
karbon emisyonlarinin azaltiimasi bakimindan kritik bir esik
teskil etmistir.

2024 yilinda yatirimlarimizi hizlandirarak, tesisin Eylul
ayinda tamamlanmasiyla birlikte yil sonunda kurulu
glicimuzi 25 MW'ye ¢ikarmis bulunmaktayiz. 2025 yili
hedefimiz, Uretim tesislerimizin toplam elektrik tiiketiminin
%100'Un0 yenilenebilir kaynaklardan karsilayarak Kapsam
2 emisyonlarimizi sifira yakin bir seviyeye indirmektir.

EKLER S —

AtIR IsI Geri Kazanim Projesi faaliyete
gectigi yildan itibaren 697.440 RWh
enerji tasarrufu saglanmistir.

697.440:wn

Kurulu GES Giicii

2022 0,1 MW
2023 4,5 MW
2024 25 Mw
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KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

Karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik olarak; Uretim tesis-
lerimizde enerji verimliligini esas alan proses iyilestirmeleri
gerceklestirmekte, ytksek verimli ekipmanlar, isi geri kazanim
sistemleri ve otomasyon tabanli enerji yonetim ¢cozimleri ile
emisyonlari minimize etmekteyiz. Ozellikle fosil yakit kullanimini
azaltma hedefi dogrultusunda, yenilenebilir enerji yatirimlarimizi
artirmakta ve operasyonel enerji tiketimimizin giderek daha
buyuk bir kismini GES (gunes enerjisi sistemleri) gibi diisik
karbonlu kaynaklardan saglamaktayiz.

TUum operasyonlarimizda emisyon 6l¢imleme ve raporlama
sureclerini seffaf, duzenli ve dogrulanabilir bir yapida yurut-
mekteyiz. Kapsam 1, 2 ve Kapsam 3 emisyonlarimizi izlemek
amaciyla 1ISO 14064 ve GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol)
standartlarina uygun emisyon envanteri hesaplamalari gercek-
lestirmekteyiz. Bu veriler, yillik sirdardlebilirlik raporlarimizda,
KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve diger paydas iletisim
platformlarinda agik bir sekilde paylasiimaktadir. Ayrica, emisyon

Toplam Emisyon Miktari (Ton CO_e)

SOSYAL YONETISIM

yogunluklarimizi Griin bazinda (tCO,e/ton Uretim) izleyerek
performansimizi Uretimle iliskilendirilebilir hale getirmekteyiz.

Net Sifir hedefimiz dogrultusunda, 2050 yilina kadar operas-
yonlarimizin tamaminda emisyonlarimizi sifira indirmeyi,
kalan emisyonlari ise karbon dengeleme mekanizmalari yoluyla
dengelemeyi taahhut etmekteyiz. Bu hedefe ulasmak icin, kisa
ve orta vadeli kilometre taslari belirlemekteyiz. Emisyon y&netimi
hedeflerimiz, ulusal karbon regulasyonlari ve uluslararasi
iklim standartlari ile tam uyum icinde sekillendirilmekte olup;
karbon risklerinin finansal etkileri de senaryo analizleri ile
degerlendirilmekte ve iklim risk haritamiza entegre edilmektedir.

Uretim stireclerimizden kaynaklanan emisyonlari azaltmak
amaciyla filtrasyon sistemlerimizi daha ytksek verim saglayacak
sekilde revize etmekteyiz. Bu kapsamda, baca gazi aritimi ve hava
kalitesini artirmaya yonelik filtrasyon sistemlerinin moderni-

2022 2023 2024
Kapsam 1 9.691 8.830 11.105
Kapsam 2 15.925 14.534% 15.576
Kapsam 3 - 28.318 40.698
Toplam 25.617 51.682 67.379

EKLER

zasyonu gerceklestiriimekte; partikdl madde ve gaz salimlarinin
sinir degerlerin altina ¢ekilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, deger
zincirimizdeki emisyonlari azaltma hedefimiz dogrultusunda,
tedarikcilerimizle is birligi icinde karbon azaltim projeleri
baslatilmistir. Bu projeler kapsaminda, distk karbonlu ham-
madde tedarigi, sirdurulebilir lojistik cozimler ve tedarikgi enerji
verimliligi uygulamalari Uzerinde calismalar yarttulmektedir.
Hem dogrudan hem de dolayli emisyon kaynaklarini kapsayan
bu buttncul yaklasim ile karbon ayak izimizi azaltma stratejimizi
tedarik zincirimize de entegre ederek, net sifir hedefimize
kurumsal 6lcekte ilerlemekteyiz.

Bu butuncul yaklasim dogrultusunda, cevresel strdurulebilirligin
gezegenin gelecegine karsi ortak yukimlGligumuz oldugunun
bilinciyle hareket etmekteyiz. Net sifir bir gelecek icin kararli
adimlar atmakta; tim ¢alisanlarimizi, tedarikcilerimizi ve is
ortaklarimizi bu donusum surecine dahil ederek iklim odakli
deger zincirimizi stirekli olarak gliclendirmekteyiz.
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EMISYON
YONETIMI

2024 Kurumsal karbon ayak izi analizi
sonucumuzda, toplam emisyon miktarimiz
67.379 ton CO,e olarak hesaplanmistir.
Emisyonlarin %55'i Satin Alinan Uriin ve
Hizmetler, %23'l ise Elektrik Tlketimi kaynakli
olup; bu iki kalem toplam emisyonlarin yaklasik

%78'ini olusturmaktadir.

2024 yili Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin
tesislere gore dagilimi incelendiginde,
en yuRseR sera gazi emisyonunun
ARhisar - 1 FabrikRasi’ndan RaynaRlandigi
goriulmeRtedir. Toplam 29.6678

tonCO.e emisyonun %90,5’u bu tesiste
olusmustur. ARhisar - 2 Fabrikasi,
toplam emisyonun vaRlasiR %6’ini
olusturmus olup, ARhisar - 1’e Riyasla
onemli olclide daha dusuR bir paya
sahiptir. Bu fark, liretim hacmi,

proses farRlilirRlari ve enerji verimliligi
uygulamalarindaki degisiRliRlerden
RaynaRlidir. Genel MerRkez ise toplam
emisyonun vaRlasikR %W Unu tretmistir.
Bu diisUR oran, merkezin liretim

tesisi olmayip daha coR idari faaliyet
yurutmesinden RaynaRlanmaRtadir.

B -93

Satin Alinan Uriin ve
Hizmetler

. 1

Atiklarin Bertarafi

°/05
Kurulustan Giden
Lojistik

. 1

is Seyahatleri

Calisan Ulasimi

Kurulustan Gelen
Lojistik

Paydas Gorusu a ;

2024 yili, siirdirilebilir Uretim yolculugumuzda
daha biittincll bir yakRlasimla ilerledigimiz

bir yil oldu. Enerji verimliligi projeleri ve

siirec iyilestirmeleri sayesinde toplam

enerji tliRetimimizi %8 oraninda azaltirken,
yvenilenebilir enerji Rullanim oranimizi %22’ye
ciRardiR. Su yonetiminde Rapall devre sistemlerin
vayginlastirilmasi ve calisan farkRindaliR
egitimleriyle, birim Urlin basina su tliretimimizi
%10 azalttiR.

Gida atiRlarinin azaltilmasina yonelikr slirec
Rontrolleri ve atiR seRerden Uretilen glikRoz
ilk defa hammadde olarak Rullanilmaya
baslandi. Gida atiR oranimizi %1 seviyesine
diistirdiiR. Bu veriler, cevresel etRilerimizi
azaltma Rararliigimizin yani sira, operasyonel
miikemmellige olan bagliligimizi da
yansitmaRtadir.

Surduridlebilirlir hedeflerimizi Gretimin her
adimina entegre etmeye devam ederekR hem
cevreye hem de is sonuclarimiza deger Ratmayi
stirdlirecegiz.

Operasyon Direktéri
Hasan Sener

59



NET SIFIR
KARBON YOL
HARITASI

VE EMISYON
AZALTIM
SENARYOLARI

Kervan Gida olarak, karbon nétr bir gelecek
insa etme hedefimiz dogrultusunda, 2024
yiliitibariyla kapsamli bir Net Sifir Karbon

Yol Haritasi olusturmus bulunmaktayiz. Bu
stratejik calisma, strdtrilebilirlik danismanlik
firmasi 3pmetrics is birliginde ylrttidlmis

ve Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyonlarini kapsayan detayli azaltim
senaryolari gelistirilmistir.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve
Kapsam 2 (satin alinan enerji Raynakl
dolayli emisyonlar) icin iRi farkl
azaltim senaryo analizi hazirlanmis;
bu senaryolar cercevesinde enerji
verimliligi yatirimlari, yaRit dontisim
alternatifleri, yenilenebilir eneriji

entegrasyonu ve uretim optimizasyonlari

gibi akRsiyon alanlari degerlendirilmistir.
Her bir senaryo teRnikR uygulanabilirliR
acisindan analiz edilmis ve Rarbon
azaltim potansiveli detayli bicimde
hesaplanmistir.

Kapsam 3 (tedarik zinciri Raynakl
dolayli emisyonlar) icin ise GHG
ProtoRkol’e uygun Rategori bazli analiz
gerceRlestirilmis ve her bir Kapsam 3
Rategorisi icin 0zel azaltim stratejileri
ve adimlari belirlenmistir. Bu Rapsamda
tedariRkcilerle is birligi, alternatif
malzeme Rullanimi, diistikR Rarbonlu
lojistikR cozlimleri, donglisel eronomi
uygulamalari ve yasam dongusu
degerlendirmeleri gibi biitlinciil
onlemler ele alinmistir.

Hazirlanan yol haritasi, Avrupa Yesil Mutabakati Eylem Plani,
Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) ve ulusal/uluslararasi
siirdtirulebilirlik duzenlemeleriyle tam uyumlu olacak sekilde
kurgulanmistir. Yol haritasi ayrica, Kervan Gida'nin iklim degi-
sikligiyle mucadeledeki kurumsal kararlihgini, seffaf raporlama
taahhidund ve paydaslariyla ortak dénlistim vizyonunu da
desteklemektedir.

Bu yol haritasi dogrultusunda, 2050 yilina kadar net sifir
emisyon hedefine ulagsmak Uzere kisa, orta ve uzun vadeli
kilometre taslari belirlenmis; izlenebilir KPI'lar ve performans
degerlendirme mekanizmalari yapilandiriimistir. Tim bu calis-
malar, sturdurulebilirlik hedeflerimizi bilim temelli ve dlculebilir
bir zemine tasiyarak, iklim direngli bir isletme donusimund adim
adim gerceklestirmemize olanak tanimaktadir

Karbon Emisyonu (Ton CO.e)
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SU YONETIMI

Suyun surdurdlebilir kullaniminin cevresel, toplumsal ve eko-
nomik boyutlariyla stratejik Gneme sahip oldugunun bilincin-
deyiz. Bu nedenle, su yonetimi politikamizi kaynak verimliligi,
cevreye duyarlilik ve yasal uyum ekseninde yapilandirmakta;
suyun Uretim sureclerimizdeki kritik rolinud temel alarak,
kaynak tuketimini optimize etmeye odaklanmaktayiz.

Operasyonlarimizda kullanilan su miktarini sistematik bicimde
izlemekte ve analiz etmekteyiz. Bu veriler dogrultusunda, yillik
azaltim hedefleri belirlemekte ve bu hedeflere ulasmak icin su
verimliligini artirict mihendislik cézumleri devreye almaktayiz.
Uretim sureclerinde kullanilan suyun geri kazanimi, temiz

su kullaniminin azaltilmasi ve gevresel etkilerin minimuma
indirilmesi icin tesislerimizde su geri dontsim sistemleri
kurulmakta; ézellikle sogutma sistemleri, temizlik prosesleri
ve yardimci tesislerde aritiimis suyun yeniden kullanimi
saglanmaktadir.

Atik su yonetiminde ise hem ulusal mevzuat hem de ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi kriterlerine uygun aritma
teknolojileri kullanmaktayiz. Atik suyu proses sonrasi ylksek
verimlilikte aritarak, alici ortamlara zarar vermeyecek sekilde
desarj etmekteyiz. Geri kazanim orani artirilmis aritma
sistemleri sayesinde, isletmelerimizde olusan atik suyun bir
kismini yeniden proseslere entegre ederek su tiketimini
azaltmakta ve sifir atik su hedefi dogrultusunda ¢alismaktayiz.
Ayrica, suyun yeniden kullanimina yonelik projeler gelisti-
rerek, bu projeleri sifir atik vizyonumuzla entegre sekilde
uygulamaktayiz.
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Su Tiiketimi (m3)

Akhisar | istanbul 2022 2023
Toplam 310.112 274.858

SURDURULEBILIRLIK YONETISIiMi

SOSYAL YONETiSIM

200.963

Kervan Gida olarak yurattigimuz sistematik su yonetimi
uygulamalari, su tiketim verilerimizdeki belirgin iyilesme ile
somut karsilik bulmaktadir. 2022 yilinda toplam su ttketimimiz
310.112 m3 olarak gerceklesmisken, 2023 yilinda bu miktar

%711 oraninda azalarak 274.858 m3 seviyesine dusmustur. Bu
dusus, Uretim hatlarinda uygulanan su verimliligi projeleri, geri
kazanim uygulamalari ve calisan farkindaligini artirmaya yénelik

programlarin etkili sonuclar verdigini gostermektedir. 2024
yilina gelindiginde ise su tiiketimi, bir 6nceki yila gére %27
oraninda daha da azalarak 200.963 m? seviyesine gerilemis-
tir. Bu ug yilhk donemde toplamda %35'i asan bir azalma
kaydedilmis olmasi, Kervan Gida’nin strdirilebilir su yénetimi
konusundaki stratejik kararliligini ve operasyonel etkinligini agik
bicimde ortaya koymaktadir.
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SU YONETIMI

Teknik Ozellikler /
Yatirim Agiklamasi

Proje

Proses ve temizlik kaynakli
atik suyun ¢evre mevzuatina
uygun sekilde aritilmasi

Akhisar-2 Anaerobik Yeni Uretim tesisi amaciyla anaerobik aritma
Aritma Tesisi (Akhisar-2) Unitesi kurulmustur. Ayrica,
sistemden cikan biyogaz ile

potansiyel enerji geri kazanimi
hedeflenmektedir.

Dustik su tuketimli, UV
destekli kuru buhar teknolo-
jisiyle calisan temizlik sistemi
kurulmustur. Kimyasal kulla-
nim ihtiyacini azaltirken hijyen

Kuru Buharli Temizlik

L Uretim alanlari
Makinesi

standartlarini yikseltmektedir.
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Cevresel Katkilar

* Desarj limitlerinin altinda
su tahliyesi

* Biyogaz Uretimiyle enerji geri
kazanimi

* Cevresel etki azaltimi

* Su tasarrufu saglanmasi

* Kimyasal atik olusumunun
azaltilmasi Calisan sagligina
katki

ilgili SKA
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6.3 - Su Kalitesinin
lyilestirilmesi

7.3 - Enerji Verimliligi

12.5 - Atiklarin Azaltiimasi

3.9 - Kimyasallardan
Kaynakli Saglik
Risklerinin Azaltilmasi

6.4 - Su Kullanim
Verimliligi

12.4 - Kimyasal Yonetimi

YONETISIM

EKLER

Paydas Gorusu a ;

Yedi villiR seRtor tecriibem ve Kervan Gida’daRi
gorevim boyunca, siirdirdilebilirligin tretim
siireclerinin vazgecilmez bir parcasi olmasi
gereRtigini gordiim. Jelly Uiretiminde enerji
verimliligi, su tasarrufu ve atiR azaltimi
Ronularinda cesitli ivilestirme calismalarinda
akrtif rol aldim.

Ayni zamanda surdiiriilebilirligin sadece cevresel
degil, sosval bir sorumluluR oldugunu diisliniiyor;
is sagligil, glivenligi ve calisan memnuniyeti
alanlarinda da bu yaRlasimi desteRlivorum. Hem
buglinii hem gelecegi RorumaR adina atilan her
adimin degerli olduguna inaniyor, bu siirecte
RatRl sunmaRktan gurur duyuyorum.

Jelly Uretim B6liim Yoneticisi
Tugay Yilmaz
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ATIK YONETIMI

Atiklarin etkin ve verimli bicimde y6netilmesini
yalnizca cevresel etkilerimizi azaltmakla sinirli
gormemekte; ayni zamanda dodal kaynaklarin
korunmasi, operasyonel verimliligin artiriimasi
ve ekonomik deger yaratilmasi acisindan da
dederlendirmekteyiz.

Bu dogrultuda atik ydnetimi politikamizi, atik olusumunu
onlemeye, yeniden kullanim ve geri donusum uygulamalarini
yayginlastirmaya odaklanan bir yaklasimla surdtdrmekteyiz.
Sifir atik hedefimiz dogrultusunda tim operasyonel
faaliyetlerimizi optimize ederken, sirket genelinde tim
departmanlarimizla is birligi icinde kaynaklarin daha verimli
kullanilmasini saglamaya yonelik adimlar atmaktayiz. Atik
miktarlarini duzenli olarak izleyerek, atik tird, miktar, geri
kazanim potansiyeli ve bertaraf ydontemlerine iliskin detayli
veriler toplamakta; bu verilere dayali olarak atik tirlerine
ozel stratejiler gelistirmekteyiz. Ozellikle organik atiklar, geri
donustardlebilir materyaller ve tehlikeli atiklar icin mevzuata
uygun ayri toplama ve bertaraf sistemleri uygulanmaktadir.
Uretim stireclerimizde malzeme verimliligini artirmak, gereksiz
atiklari 6nlemek ve ¢evre dostu malzemelerin kullanimini
yayginlastirmak amaciyla iyilestirme projeleri yuratmekteyiz.
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIiMi

Atik Miktar: (ton)

Toplam
Atik Miktari

Uretim kaynakli
Toplam Tehlikeli
Atik

Uretim kaynakli
Toplam Tehlikesiz
Atik

SOSYAL YONETISIM

2024

2.864

2.10

1.544

2022 yilinda 1.746 ton olan toplam atik miktari, 2023 yilinda
1.727 ton seviyesine gerileyerek sinirl bir disus gostermistir.
Ancak 2024 yili itibariyla toplam atik miktari 2.864 tona
ylikselmistir. Bu artisin temel nedeni, 6zellikle Akhisar
lokasyonunda gerceklesen Uretim kapasite artisidir. Atik tirleri
bazinda incelendiginde, 2024 yilinda toplam 2.10 ton tehlikeli
atik olusmustur. Tehlikesiz atiklarda ise 2023 yilinda 1.936 ton
olan miktar, 2024 yilinda 1.544 ton seviyesine gerilemistir. Bu
durum, tehlikesiz atik yénetiminde kismi bir iyilesme saglandigini
gosterirken, toplam atik miktarindaki artisin esasen tretim
kaynakli oldugu anlasilmaktadir.

Déngusel ekonomi ilkeleri dogrultusunda tedarik zincirinden
Ar-Ge sUreclerine kadar her asamada kaynak verimliligini ve
cevresel etki azaltimini 6nceliklendiriyoruz. Bu kapsamda,
alternatif hammadde kaynaklarinin gelistirilmesi ve yerel
tedarikci oraninin artirilmasi stratejik hedeflerimiz arasinda yer
almakta; bu sureci daha sistematik ydnetebilmek adina tedarikgi
karnesi uygulamasi ile performans ve surdurulebilirlik kriterleri
dogrultusunda tedarik¢i degerlendirmesi yapilmaktadir. Ayni
zamanda, atik alanlarinin dizenlenmesi, atiklarin kaynaginda
ayristirilmasi ve bu verilerin KPI sistemine entegre edilmesi,
sifir atik hedefimize yénelik atik ydonetimi yaklasimimizin temel
unsurlarini olusturmaktadir.

EKLER
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ATIK YONETIMI

Ar-Ge sureclerinde ise, daha az ambalaj kullanan Griin gelis-
tirme projeleri hayata gegirilmekte; tek kullanimlik plastiklerin
azaltilmasina yonelik ¢6zimler Uzerinde calisiimaktadir.
Ozellikle geri dénistirilmis malzemelerden elde edilen
filmlerin flexible ambalajlarda kullanilmasi hem ambalaj atik
oraninin azaltilmasina hem de gevresel ayak izinin distrilme-
sine katki saglamaktadir. Ayrica, Universite is birlikleri ile AGM
(Ar-Ge Merkezi) kapsaminda gelistirilen strdarulebilirlik odakh
proje sayisini artirmak da oncelikli hedeflerimiz arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda, tedarikgilerle is birligini gliclendiren
projeler tasarlanmakta, ayni zamanda Uretim streclerinde
ambalaj optimizasyonlari ve paketleme proseslerinin ¢evresel
etkilerini azaltici uygulamalar devreye alinmaktadir.

Proje Adi Durum Yil

Ambalaj Kiigiiltme SUREKLI 2023

Projesi

Ambalaj Kullanimi
Azaltim Projesi

GERCEKLESTI 2024

UV Baski Projesi GERCEKLESTI 2024

Enjeksiyon Ambalaj
Ortaklastirma ve
Hammadde Azaltimi

GERCEKLESTI 2024

KURUMSAL YONETIM

Amacg / Kazanim

110 ton plastik azaltimi ile, yaklasik 8 milyon TL
tasarruf saglandi.

Kutu, poset, koli ambalajlarinda spekt iyilestirmesi ile
1,5 milyon TL tasarruf saglandi.

Ortak ambalaj + UV baski ile stok yénetimi kolayligl,
dijitallesme ile gesit degisimi suiresi azaltimi saglandi.
Depo alani kullanimi optimize edildi.

Ortak kaliplarla tas standardizasyonu + %5 ambalajda
plastik azaltimi hedeflendi. Maliyet avantaji elde edildi.
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SOSYAL

Siirdiiriilebilir Ambalaj ve Uretim

Verimliligi

Thermoform PaRetleme MaRinesi
Yatirimi

2024 yili icerisinde devreye
aldigimiz Thermoform Paketleme
Makinesi, hem uretim hatti
verimliligimizi ylikRseltmeRte hem
de surdurdllebilirlir Rriterlerine
uygun ambalaj cozuimlerini hayata
gecirmemizi mumRun RilmaRktadir.
Bu vatirim Rapsaminda, geleneRsel
PVC bazli ambalajlardan cevre
dostu ve geri doniistiiriilebilir PET
malzemelere gecis saglamaktayiz.

Thermoform teRnolojisi sayesinde,
uridnlerimizi daha hijyeniRr

YONETISIM

EKLER

Rosullarda, otomasyona dayall,
standartlastiritmis ve hizli bir
seRilde pakRetlemeRteyiz. Ayni
zamanda, Rullanilan PET malzemeler
ile ambalaj atiklarinin cevresel
viikiinii azaltmakta; geri dontisum
sistemlerine daha Rolay entegre
olabilen yapi sayesinde dongusel
eRonomiye RatRI sunmakRtayiz.

Bu gecisle birlikrte hammadde

verimliligini artirmakta, fire

oranlarimm diisiirmehte ve enerji
Rullamimini optimize etmekteyiz.
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Proje Amaci

Uriin kalitesinin artiriimasina yénelik
yurutilen renk stabilitesi projeleri sayesinde,
uygunsuz Urun miktari toplamda %51
oraninda azaltilarak aylik 66 tondan 32 ton
seviyesine dusurilmus; bu sayede yillik £2,89
milyon tutarinda tasarruf saglanmistir.

Uriin Kalitesinin Stabilitesini
Saglamaya Yonelik Projeler

Surdurlebilir Gretim hedeflerimiz dogrul-
tusunda, ambalaj atigi ve Uretim firelerini
azaltmaya yonelik yurutulen iyilestirme
calismalari kapsaminda, gesitli hatlarda
yapilan optimizasyonlarla 6nemli kazanimlar
saglanmistir. Yapilan uygulamalar sayesinde;
ambalaj atig1 ve fire oranlari 6nemli 6l¢tide di-
surtlmus, bu sayede toplamda £5,76 milyon
diizeyinde yillik tasarruf elde edilmistir.

Ambalaj Atigi ve Fire Azaltimi
Calismalari

Uygunsuz uriun miktari toplamda %51
oraninda azaltilmis, ambalaj atigi ve fire oran-
larinda da 6nemli dustsler saglanmistir. Bu
kapsamda toplamda £8,65 milyon tutarinda
yillik tasarruf elde edilmistir.

Verimlilik ve Kalite Odakli
Projeler
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Yillik Tasarruf (%)

£2,89 MILYON

£5,76 MILYON

£8,65 MILYON

Paydas Gorusu a a

Kervan Gida blinyesinde seRiz yili askin siiredir
Jelly PaRetleme MeRaniR BakRim Gorevlisi olarakR
viriittiigim gorev siiresince, sadece teRniR
sorumluluRlari yerine getirmeRle Ralmayip

avni zamanda isletmemizin strdlrilebilirliR
hedeflerine RatRiI saglayan bircoR Raizen
calismasinda aktif rol alma firsatim oldu.

Bu siirecte, PakRetleme de olusan ambalaj ve
urdn atiRlarinin minimize edilmesi amaciyla
cesitli gorevlerde yer aldim. AtiRlara sebebiyet
veren noRtalarin tespiti ve iyilestirmelerinde
sorumluluR listlendim. Bu sayede hem cevresel
etRi azaltilmis hem de isletme malivetlerinde
olculebilir tasarruf saglanmistir.

MaRine eRipmanlarinin periyodiR bakRim

ve optimizasyon surecleriyle yaRindan
ilgilenereR olusabileceRr duruslarin, atiRlarin ve
uygunsuzluRlarin oniuine gecmeyi hedefledim.

Bu Rapsamli yaRlasim, isletme icinde takim
calismasinin ve siireRli gelisimin ne derece
onemli oldugunu bir Rez daha gostermistir.
Kervan Gida ailesinin bir parcasi olarak, bu
volculugun siirdurilebilirlik odaginda daha da
ilerive tasinacagina olan inancim tamdir.

Jelly Paketleme Mekanik Bakim Gorevlisi
Fatih Giirek
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INSANAYAKISIRIS 1 ESITSIZLIKLERIN 1 SORUMLU ORETIM
VEEKONOMIKBUYOME AZALTILMASI VETUKETIM

i @ = O
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SURDURULEBILIRLIK YONETiSiMI CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER

0.0

SOSYAL

insan Haklari Politikamiz

Kapsayicilik, cesitlilik ve Cinsiyet Esitligi
Calisan Memnuniyeti, Baghligi ve Refahi
Calisan Katilimi

Yetenek Gelisimi

is Saghgi ve Giivenligi

10
11

13
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SOSYAL
HEDEFLER
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KURUMSAL YONETIM

%70 } °/065

SURDURULEBILIRLiIK YONETiSIiMI

Hedefler 2023 Hedefi

CEVRE

2023 Gerceklesen

Kadin calisan oranini arttirmak

*50 | %»52

Yénetim kurulunda kadin tye oranini % = % =
arttirmak

'.AW,_._,_V_J

(sosvar)

2024 Gerceklesen

%G

YONETISIM

2030 Hedefi

EKLER

SKA

Yonetici pozisyonundaki (mudur ve
uzeri) kadin oranini arttirmak

%25 (%30

%29

——

Operasyonlardaki is kazasi oraninin
azaltilmasi

%15 1%0

%20

%35

B s
CNSIYETESHUG!

°/°8 5

Calisan memnuniyet ve baglilik oranini
arttirmak

%52

%80

S N

Calisan sikayetlerinin oraninin azalmasi 0/° - 0/o -

% =

L% 3 o

BSAAASRIS
VEEKOHOMIKEYONE |

o

ilgili Onemlilik Konulari

CESITLILiK, CINSIYET VE FIRSAT

ESITLIGININ SAGLANMASI

iS SAGLIGI VE CALISAN FERAHI

CALISAN MEMNUNIYETi VE
BAGLILIGI

B
%15 | %5

S

%140
%50

Cahsanlarin gelisimine yonelik egitimleri
artirmak

Musteri sikayet oraninin azaltiimasi

Mevcut OTC uretim kapasitesinin
kullanim oranini arttirmak

0/00,1

%=6

%30

Yerel tedarikgilerin cirodaki payinin
arttirilmasi

%80 %80

Ly &4

NTELKL
EGTN

1]

12 St
VETOKETH

QO

YETENEK GELiSiMi

TUKETICi SAGLIGI VE
MEMNUNIYETi
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INSAN HAKLARI
POLITIKAMIZ

Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, is ortaklarimiz ve icinde yer
aldigimiz toplum ile olan iliskilerimizde Birlesmis Milletler
insan Haklari Evrensel Bildirgesine uygun olarak faaliyet
gbstermekte ve tim paydaslarimizi bu konuda duyarli olmaya
tesvik etmekteyiz. insan Haklari Politikamiz, Uluslararasi Calis-
ma Orgutl'nin (ILO) Temel ilkeler, Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi ve insan Haklari Evrensel Beyannamesi'ni
de icine alan uluslararasi insan haklari ilkelerine uyumu
icermektedir. Sahip oldugumuz isletmeler ve yonettigimiz
tesisler icin gecerli olan bu politikaya tedarikgilerimizin ve is
ortaklarimizin da uymasini beklemekte ve tesvik etmekteyiz.

+ Ayrimciliga karsi durmakta; irk, cinsiyet, yas, etnik koken,
din, siyasi gorus gibi nedenlere dayali her tirlt ayrimcilig
reddetmekteyiz. Firsat esitligini desteklemekte, cesitliligi
is glcmuzin bir zenginligi olarak gérmekteyiz. Etik disi
davranislara, tacize ya da adaletsiz muameleye hicbir
kosulda tolerans gdstermemekteyiz.

+ Cocuk isciligine ve zorla calistirmaya karsi sifir tolerans
ilkesiyle hareket etmekteyiz. Kervan Gida, bunyesinde 18
yasin altinda is¢i calistirilmamaktadir. Bu kapsamda Cocuk
isci Calistirma Politikamiz bulunmaktadir.

+ Calisanlarimizin onuruna, gizliligine ve itibarina zarar
verecek hicbir duruma misamaha géstermemekte; tim
calisanlarimiz icin siddet, taciz ve tehdidin olmadigy, gu-
venli ve saygili bir is ortami saglamayi taahht etmekteyiz.

+ Orgltlenme 6zglrlugiine saygl duymakta, calisanlarimizin
yasal cercevede sendikal haklarini 6zgurce kullanma-
larini desteklemekteyiz. Calisan temsilcilerinin 6zgtirce
secilebildigi, katilimci ve seffaf bir calisma ortami sunmayi
dnemsemekteyiz.
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SURDURULEBILIRLIK YONETiSiMi

+ s saghgi ve givenligini birincil énceligimiz olarak gérmekte
ve yUrurlikteki mevzuata tam uyum saglamaktayiz. Bu
baglamda ¢alisanlarimiz icin saglikli ve gtvenli bir calisma
ortami taahhut etmekteyiz.

insan haklarina iliskin ilkeleri yalnizca kurum icinde uygulamakla
kalmayip, tim paydaslarimiza da bu yaklasimi benimsetmeye
calismaktayiz. ihlallerin 6nlenmesi ve adil bir calisma ortaminin
tesisi icin gerekli adimlari atmakta; bu alanda surekli gelisim
anlayisiyla, kapsayici ve destekleyici bir is ortami olusturmak
Uzere iyilestirme ve gelistirme bakis agisiyla hareket etmekteyiz.

insan haklari ihlallerinin 6nlenmesi, stipheli durumlarin ve olasi

risklerin tespit edilerek gerekli aksiyonlarin alinmasi amaciyla agik
ve glvenli bildirim mekanizmalari sunmaktayiz. Calisanlarimiz ve

paydaslarimiz, etik@kervangida.com e-posta adresi veya 0850
211 02 07 numarali telefon hatti Gzerinden bildirimde buluna-
bilmektedirler. Tim bildirimler gizlilik kurallari cercevesinde
arastirilarak titizlikle degerlendirilmekte ve gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

insan haRlarina duydugumuz saygi
ve baglilirla; adil, glivenli, saygili ve

Rapsavyici bir calisma Rultlrl insa etmeyi

surdirmeRteyiz.

CEVRE

YONETISIM

EKLER
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KAPSAYICILIK,
CESITLILIK

VE CINSIYET
ESITLIGI
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

Farkliliklarin kurum ici yaraticiligi ve is birligini besleyen en 6nemli
unsurlardan biri olduguna inanmakta; esit firsatlar sunulan, adil
ve ayrimciliktan uzak bir ¢alisma ortaminin strdurdlebilir basariy
beraberinde getirecegini savunmaktayiz.

Bu kapsamda, tim calisanlarimizin cinsiyeti, yasi, etnik kékeni,
fiziksel engel durumu, inanci, sosyal ge¢misi veya diinya
goriisli ne olursa olsun saygl ve esitlik temelinde bir arada
calisabilecegi bir yapi insa etmekteyiz. insan kaynaklari stirec-
lerimizi, esitlik ilkesini merkeze alarak kurgulamakta; ise alim,
terfi, Ucretlendirme, performans ydnetimi ve kariyer gelisimi
sureglerini bu anlayisla yuritmekteyiz.

Cinsiyete Gore Calisan Savisi

YONETISIM

CEVRE

Kadinlarin is hayatinda daha aktif roller Gstlenmesini saglamak
adina ozellikle cinsiyet temelli firsat esitligi politikalarimizi
gl¢lendirmekte; kadin ¢alisan oranimizi artirmak ve karar alma
mekanizmalarinda daha fazla temsil edilmelerini desteklemek
Uzere hedefler belirlemekteyiz. Bu hedefler dogrultusunda kadin

cahsanlarin liderlik potansiyelini agiga cikaracak gelisim program-

lari uygulamakta; kapsayici liderlik anlayisini kurumsal yénetim
yaklasimimizla entegre sekilde strdirmekteyiz.

W

2022 2023 2024
Kadin 1.156 1.210 1.191
Erkek 1.057 1.082 890
Toplam 2.213 2.292 2.081

Kadinlarin is gtictine esit ve aktif katiimini desteklemek
amaciyla uyguladigimiz politikalar, son g yilin calisan dagihmi
incelendiginde olumlu ve 6lculebilir sonuglar Gretmektedir.
2022 yilinda toplam 2.213 kisilik ¢alisan yapimizin %52' sini
kadin calisanlarimiz olustururken, 2023 yilinda toplam calisan
sayimiz %4 oraninda artarak 2.292'ye yikselmis; kadin ¢alisan
sayimiz ise 1.210 kisiye ulasmistir. Bu gelismeyle birlikte birlikte

kadin istihdam oranimiz %55 seviyesine cikarak istikrarl bir artis
gostermistir. 2024 yilina gelindiginde toplam ¢alisan sayimiz
2.081 olarak kaydedilmis olsa da kadin ¢alisan sayimiz 1.191 kisi
ile korunmus ve kadin istihdam orani %57'ye yUkselmistir. Bu
durum, kadin istihdaminin yalnizca bdyime dénemlerinde degil,
daralma sureclerinde de 6nceliklendirilerek korunmaya devam
ettigini gostermektedir.

EKLER

2024 vili itibariyla Radin calisan oranimiz
%57 ye ulasarakR bugline RadarRi en
VURseR seviyesine cikmistir.

A %57
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KAPSAYICILIK,
CESITLILIK

VE CINSIYET
ESITLIGI

Kadin istihdamini ve Sosyal
Entegrasyonu GiiclendirmeRteyiz

Kervan Gida olarak, Dlinya BanRasi

ve Avrupa Birligi tarafindan finanse
edilen ve TurRiye Kalkinma ve Yatirim
BanRasi tarafindan yiritulmeRte

olan Kayitli istihdam Yaratma Projesi
(KAYIST) Rapsaminda basvuruda
bulundugumuz projemizin desteR
almaya hak Razandigini memnuniyetle
paylasmaRktayz.

“ARhisar Uretim Tesisinin
Kapasitesinin Artirilmasiyla Olusan
Personel ihtiyacinin Giderilmesi”
basliRll bu proje ile, ARhisar’da yasayan
Radinlara ekonomik 6zgiirliuk yolunda
firsatlar sunmayi ve ilcedeRi miilteci
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bireylerin Rayitli istihdam yoluyla calisma
hayatina dahil olmalarini saglamayi
hedeflemekRteyiz.

Toplam 12 ay siireceR olan proje
Rapsaminda vapilacaR istihndamlarla
valnizca bireylerin degil, ayni zamanda
ARhisar ilcesinin RalRinmasina da RatRi
sunmayl amaclamaRtayiz. Kadinlarin is
gluciline daha guclu Ratilimi ile toplumsal
fayday! artirmayi ve ayni zamanda seRtore
orneR tesRil edeceR bir model ortaya
Roymayi hedeflemeRteyiz.

istihdam Tiiriine Gore Calisan Sayisi

CEVRE YONETISIM EKLER

Dongilisel Katkiyla Umuda Doniis:
TOFD Kapak Bagisi

Surdurtlebilirlir lansmanimiz
Rapsaminda yiiruttiiglimiiz

2022 2023 farRindaliR calismalari cercevesinde,
calisanlarimizin gonillt RatRilariyla
Mavi Yaka 1.960 1.998 32 Rilogram plastik kRapak
e toplanarak Tiirkiye Oomurilik
Beyaz Yaka 253 204 Felclileri Dernegi’ne (TOFD) teslim
S

2024 yih itibariyla ¢alisanlarimizin %87'si mavi yaka, %13'l
ise beyaz yaka pozisyonlarinda gérev yapmaktadir. Uretim
sureglerimizin temelini olusturan 1.794 mavi yaka ¢alisanimiza
yonelik is saghgi, guvenligi ve fiziksel refah odakli uygulamalari
onceliklendirirken; 268 beyaz yaka calisanimiz icin ise kariyer

edilmistir. Bu anlamli bagisla,
valnizca geri donlisiime RatRi
saglamakla RalmadiR; ayni zamanda
intiyac sahibi bireylerin hayatlarinda
somut bir fark yaratmanin gururunu

gelisimi, is-yasam dengesi ve yetenek ydnetimi gibi alanlara
0zel cozumler gelistirmekteyiz. Kadin ¢alisan oranimiz, mavi
yakada %60'a, beyaz yakada ise % 40'a ulasmistir. Bu
oranlar, kadinlarin yalnizca tretim sureclerinde degil, karar alma
kademelerinde de gug¢lenerek yer aldigini gdstermektedir.

yasadiR.
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Sirket kdltlrimuzi acik iletisim, karsilikh
glven ve katilimcilikla insa etmekte; calisan
deneyimini strekli gelistirmek adina geri
bildirim mekanizmalarini etkin bicimde islet-
mekteyiz. Her yil diizenli olarak gerceklestir-
didimiz calisan memnuniyeti anketleri saye-
sinde, beklenti ve ihtiyaclari daha net analiz
etmekte, insan kaynaklari politikalarimizi bu
icgorller dogrultusunda sekillendirmekteyiz.
Baglihgdi artirmak amaciyla adil Gicretlendirme,
seffaf kariyer gelisimi, performansa dayal
odullendirme sistemleri ve yetenek yonetimi

gibi alanlarda bittincil uygulamalar ytritmek-

teyiz. Calisanlarimizin kuruma olan aidiyetini
artirmak icin yoneticilerle diizenli geri bildirim
slrecleri tasarlamakta ve acik kapi politika-
siyla tiim calisanlarimizin yénetime erisimini
kolaylastirmaktayiz.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETiSiMi

Calisanlarimizin fiziksel, zihinsel ve sosyal refahini artirmak adina
batincdl uygulamalar hayata gecirmekteyiz. Saglikl bir yasami
destekleyen 6nleyici yaklasimlarimiz kapsaminda psikolog ve
diyetisyen destegi sunmakta; ayrica anlasmali saglik kurumlari
araciligiyla calisanlarimizin saglk hizmetlerine erisimini kolay-
lastirmaktayiz. Aile yasamini desteklemek amaciyla kres destegi
uygulamamiz da bu kapsayici refah yaklasimimizin dnemli bir
parcasini olusturmaktadir.

is-yasam dengesini gliclendirmek ve esnekligi tesvik etmek
adina “Cuma Gund Home Office” uygulamasini hayata gecirmis;
ayrica esnek ¢calisma modeli ve hobi temelli egitim atdlyeleri gibi
yeni nesil calisma dizenlerine gecisin planlamasini baslatmis
bulunmaktayiz. Bu sayede calisanlarimizin bireysel ilgi alanlarini
desteklemekte ve kurumsal baglihgl glclendirmekteyiz.

Galisanlarimizin is disinda kendilerini ifade edebilecekleri sosyal
ortamlar yaratmaya da dnem vermekteyiz. “Sahne Senin”

gibi yaratici ve gdnullu katilima agik etkinliklerle, yeteneklerin
sergilendigi, motivasyonun arttig, etkilesimi ve kuruma aidiyeti
glclendiren organizasyonlar diizenlemekteyiz.

Calisan Devir Hizi ve Firsat Esitligi

Son Ug yilda personel devir hizi konusunda énemli bir iyilesme
saglanmistir. 2022 yilinda %26 olan oran, 2023 yilinda %12'ye
duserek kayda deger bir basari elde edilmistir. 2024 yilinda

ise personel devir hizi %17 olarak gerceklesmistir. Bu oran, bir
onceki yila gore artis gdstermis olsa da, 2022 yilina kiyasla hala

Calisan Devir Hizi (%)

2022 %26
2023 %12
2024 %17

CEVRE SOSYAL YONETISIM

anlamli bir iyilesme dizeyindedir. 2024 yilinda personel devir
hizindaki artisin temel nedenleri arasinda operasyonel yeniden
yapilanmalar, bazi birimlerdeki gérev degisiklikleri ve sektérel
ekonomik dalgalanmalar yer almaktadir. Bu faktérlerin ¢alisan
bagliig! tzerinde gecici etkiler yarattigi degerlendirilmistir. ilgili
riskler dogrultusunda iyilestirici aksiyonlar planlanmaktadir.

Calisan Memnuniyet Oranimiz 2024 yilinda %52 olarak
belirlenmistir.

EKLER
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Kurum ici Kariyer Gelisimini ve
Kapsayici istihdami GiiclendirmeRteyiz
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Terfi Eden Calisan Sayisi

Kadin

Erkek

Toplam

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI CEVRE SOSYAL

2022

2023 2024

2022 yilinda 23 olan terfi sayisi, 2023'te 47'ye; 2024 yilinda ise
396'ya cikarak 6nemli bir ivme kazanmistir. Bu gelisim, calisan
baghligini artirirken liderlik potansiyelini aciga cikaran i¢ terfi
sistemimizin etkili bir sekilde isledigini gostermektedir.

Ozellikle kadin ¢alisanlarimizin terfi sayisi, 2022'de yalnizca

7 iken 2024 yilinda 141’e ylikselmistir. Bu artis, kurum
genelinde benimsedigimiz toplumsal cinsiyet esitligi ve firsat
esitligi ilkelerinin dogrudan bir yansimasidir. Kurum ici yetenek
havuzunu guclendirme calismalarimiz sayesinde, kilit pozisyon-
lar icin yedekleme oranimiz %70 seviyesine ulasmis; bu da
surdurulebilir liderlik planlamasinda stratejik bir adim olarak éne
cikmustir.

Ayrica kapsayici bir is glict olusturma hedefimiz dogrultusunda,
dezavantajli gruplarin istihdamina yonelik calismalarimizi karar-
lihkla strdurmekteyiz. Bu kapsamdaki calisan sayimiz 2022'de 46
iken, 2023'te 51'e ve 2024'te 95'e ulasarak yaklasik %106'lik bir
artis gostermistir. Kapsayicilik ilkesini sadece bir politika degil,
kurum kalttrimuzin ayrilmaz bir unsuru olarak gérmeye devam
etmekteyiz.

YONETiSIM

EKLER

Paydas Gorusu a a

YaRlasiRr 21 yildir Kervan gida ailesinin tiretim
departmaninda calismaRtayim. Burada sayisiz
basarilar ve yeri doldurulamayacaR dostluRlar
Razandim. Tabi Ri zor donemlerden de gectiR. Ama
aile Ravrami bizi hep sarsilmaz ve guclu Rildi. Buna
paralel olaraR sirkRetimizin vizyon ve misyonlarini
benimseyereR ve cevremizdeRilere asilayaraR
siireRli bu gayretle calistiR.

Kervan Gida RORLU gecmisi ve ileri gorlslu idealleri
ile hem calisanlarina hem de seRtordeRi bircoR
firmaya IsIR tutmustur. Tum departmanlari ile
birebir dahil oldugu Kaizen ve siirdiiriilebilirlir
projelerini entegre bir seRilde yiirlitereR israfi
azaltmis, enerji verimliligini arttirmis, tiim siireci
daha cevreci bir hale getirmis ve sureRli gelisip
ogrenmeyi tesvik etmistir.

Bu anlayis ile tlReticilerimizin daha coR glivenereR
ve severeR tURettigi daha Raliteli Urlinler UretereR,
diinyanin dort bir yanina ulastirmayi basardiR.
ERip arkRadaslarimiz ile hayata gecirdigimiz Kaizen
projelerinin ve surdirilebilirlir anlamindaRi
RatRilarimizin hakRli gururunu yasiyoruz.

Mekanik Bakim Formeni
Mehmet Salih Kingir
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CAL'SAN Oneri Sistemi

KATILIMI

2024
Calisanlarimizin karar alma sureclerine katilimini tesvik eden (;aI|§anIardan Gelen Oneri Sayisi 282
ve kurumsal gelisime katkilarini destekleyen uygulamalara &
onem vermekteyiz. Bu dogrultuda, 2024 yili itibariyla hayata . " &
gecirdigimiz Oneri Sistemi, calisanlarimizin streg iyilestirme Calisanlardan Gelen ve Kabul Edilen Oneri Sayisi 198 S af
ve yenilikgi fikirlerini paylasmalarina imkan sunmaktadir. el
Sistemin ilk yilinda 282 dneri toplanmis, 198'i kabul edilmis . m . . o
ve 119°'u dogrudan uygulamaya alinmistir. Bu sonuglar, Hayata Gegirilen Oneri Sayisi 119 : '1-

calisanlarimizin katiimcei kultdre olan bagliligini ve kuruma
deger katma istegini ortaya koymaktadir.

Takim Ruhu ile Sadece iste Degil, Sahada da Kazanmaktayiz N e 2 ~ I R %

Kervan Gida olarakR calisanlarimizin is
disindaRi sosyal, fizikRsel ve psiRolojiR
ihtivaclarini desteRleyen uygulamalari
onemsemeRteyiz. BU Rapsamda

Rurdugumuz KERVAN FK Futbol Takima,
2024 yili icinde National Corporate League
Sampiyonu olarak ARhisar Zeytin Kupasi’ni
Razanmis ve Rurumsal spor faaliyetlerinde
onemli bir basariya imza atmistir.
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Bu zafer valnizca bir sportif basari degil;
Rurum icinde gliclenen dayanismanin, eRip
ruhunun ve calisan bagliliginin somut bir
gostergesi olmustur. Sportif faaliyetleri
calisanlarimizin motivasyonunu artiran,
is-yasam dengesini desteRleyen ve birlikte
basarma Riiltiiriinu gliclendiren bir arac
olarakR gormeye devam etmeRteyiz.
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CALISAN

KATILIMI

Diinyanin En Prestijli
is Odiillerinden

Biri Olan Stevie
Awards’ta Altin Zafer!

Stevie Awards'ta Altin Zafer!

Kervan Gida, diinyanin en prestijli is 6dullerinden
biri olan Stevie Awards'ta Yilin iletisim Departmani
6dultinin sahibi oldu!

360 derece iletisim modelimizle; calisan deneyimi,
musteri glveni, toplumsal etki ve marka itibarini tek
bir strateji altinda basariyla birlestirdik.

Son iki yilda dijital varligimizi etkili bir sosyal medya
stratejisiyle gliclendirdik. Duygusal bag kuran ve
stratejik olarak tutarli iceriklerle tlketici sadakatini,
calisan gururunu ve paydas takdirini kazandik.

icerik stratejimizde; vizyon toplantilari, BebetoFest ve
Kurumsal Lig gibi etkinlikleri yiksek etkilesimli gorsel
iceriklere donusturduk. Gigla hikaye anlatimiyla
erisim ve etkilesimi artirdik.
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Performans ve
Gelisim Sistemimiz ile
Uluslararasi Basari

Calisanlarimizin gelisimini odagimiza alan
performans ve gelisim sistemimizle uluslararasi

bir basariya imza attik! Stevie Awards for Great
Employers'da, “Performans ve Gelisim Sistemleri”
kategorisinde Silver (Gimyis) Stevie Oduli kazandik.

Bu 6dul, sirketimizde hayata gecirdigimiz yenilikgi
performans yonetimi yaklasiminin ve calisanlarimizin
gelisimini destekleyen uygulamalarimizin global
Olcekte takdir edildiginin en 6nemli gostergelerinden
biri. Sistemimizle; calisanlarimizin hedeflerini daha
net tanimlamalarini, gelisim alanlarini gérinur
kilmalarini ve potansiyellerini en iyi sekilde ortaya
cikarmalarini sagliyoruz.

Elde ettigimiz bu basari, insan Kaynaklari ekibimizin
titiz calismalari, yoneticilerimizin guclu liderligi ve
tim calisanlarimizin katkilariyla mimkin oldu. Hep
birlikte yarattigimiz bu sinerji sayesinde, ¢alisan
deneyimini strekli olarak iyilestiren, gelisim odakli
ve surdurulebilir bir performans kultariind hayata
geciriyoruz.

YONETISIM EKLER

Sektoruimuzde tutarlilik, ceviklik ve duygusal bag kurma
konularinda giiclU bir iletisim yaklasimi gelistirdik.
Calisan deneyimi, musteri guiveni, toplumsal etki ve
marka itibarini tek bir strateji altinda birlestiren 360
derece bir iletisim modeli benimsiyoruz.

Son iki yilda, etkisi ylksek bir sosyal medya stratejisi
tasarlayip uygulayarak dijital varhigimizi, markamizin
itibarini gliclendiren bir yapiya dénusturdik. Markamizi
hem duygusal bag kurulan hem de stratejik olarak
tutarli bir noktada konumlandirarak; tketicilerimizin

sadakatini, ¢alisanlarimizin gururunu ve paydaslarimizin

takdirini kazandik.
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4 Nisan Diinya SokRak Hayvanlari
Giinii EtRinlikRlerimizle Duyartiigi
BiiyilitmeRteyiz

Kervan Gida olaraR topluma ve tim
canlilara Rarsi sorumluluR bilinciyle
hareRet etmeRteyiz. Bu Rapsamda,
L4 Nisan Duinya SoRaR Hayvanlari
Guniu’nde calisan goniilliilerimizden

3
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olusan lyilik Takimu ile hem istanbul
Beylirdluzlu hem de Manisa ARhisar’daRi
yverel barinaklari ziyaret ettiR.

Beylikdiizii Belediyesi ve ARhisar
Belediyesi ile is birligi icinde
gerceRlestirdigimiz bu ziyaretlerde,
barinakRlarda yasayan can dostlarimizin
ihtiyvaclarini yerinde gozlemlediR,

mama ve temel malzeme desteRlerinde
bulunduR. Hayvan haRlarina duyarli,
empati temelli bir Rurum Rultlru
olusturmaR adina bu tiir gonulluliir
faaliyetlerini hem yayginlastirmaR
hem de Ralici sosyal etRi liretmeR icin
calismalarimiza devam etmeRteyiz.

YONETISIM

EKLER

Paydas Gorusu a a

25 yillik calisma gecmisimde, sirkRetimizin
siirdiirtilebilirlir anlayisini ve uygulamalarinin
gelisimini gururla izliyor ve RatRida
bulunmaktan mutluluR duyuyorum. Calisma
arRadaslarimizla beraber, enerji tasarrufu,
atiR, fire ve iIskRarta yonetiminde onceliRli
olarak dnlemeye, ardindan azaltmaya ve
veniden Rullanimina, son olarakR da minimize
edip Uretim verimliliginin arttirilmasina
RatRI sagladiR. SiireRli iyilestirmeler ile
Rendi blinyemizde yeni maRinalarda yaparaR
sirkRetimize RatRI vermeye devam ediyoruz.

Mekanik Bakim Formeni
Cuma Altindas
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Tum calisan kademelerine uygun

bicimde yapilandiriimis editim ve gelisim
programlarimizi, yil boyunca kapsamli bir
takvimle siirdirmekteyiz. Teknik egitimlerden
liderlik atdlyelerine, yonetim becerilerinden
dijital yetkinliklere kadar uzanan genis

bir yelpazede icerik sunmakta; sektorel
gelismeleri yansitan dis kaynakli egitim

ve seminerlerle gelisim sirecini strekli
kilmaktayiz.

Kariyer gelisimini desteklemek amaciyla, her calisan icin seffaf
ve yapilandiriimis bir kariyer planlama sureci isletmekteyiz.
Performans degerlendirmeleri ve birebir yonetici gorus-
meleri ile calisanlarimizin glcli yonleri ve gelisim alanlari
belirlenmekte; 6zellestirilmis gelisim planlari ile ilerlemeleri
desteklenmektedir. ¢ terfi politikamiz dogrultusunda esitlik
ve firsat esitligi ilkesi temelinde hareket etmekte, ylksek
potansiyelli calisanlarimizi kurumsal liderlik yolculuklarina
hazirlamaktayiz.

Bu kapsamda yurattigimuz mentorluk ve kogluk prog-
ramlari, deneyimli liderlerimizin bilgi birikimini daha az
deneyimli calisanlara aktarmasini saglayarak organizasyonel
hafizayi gliclendirmekte ve kurum ici 6grenmeyi kalici hale
getirmektedir. Kogluk suregleri ise bireysel farkindalik ve
performans artisina odaklanarak calisanlarimizin hedeflerine
etkin sekilde ulasmasina katki sunmaktadir. Bu ¢cok katmanli
gelisim yapisiyla, calisanlarimizin hem buglnku performansini
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hem de gelecekteki liderlik potansiyelini gliclendirmeye devam
etmekteyiz.

Toplam Egitim Saati

2022

2023

2024

2022, 2023 ve 2024 yillarina ait toplam egitim saatleri incelen-
diginde, 2022 yilinda 37.345 saat olan egitim suresi, 2023'te %3
oraninda azalarak 36.223 saate gerilemistir. 2024 yilinda ise
egitim saatleri 33.685'e duserek 2023'e gore yaklasik %7'lik bir
azalma gostermistir.

Bu duslistin baslica sebepleri arasinda 2023 ve 2024 yillarinda
gerceklestirdigimiz Gretim hatlarimizin tamaminin Akhisar
mevkisine tasinmasi, istanbul'daki ofis degisiklikleri ve mavi yaka
calisanlarimizin Akhisar fabrikasina tasinmasi yer almaktadir.

Bu sureglerde yasanan organizasyonel degisiklikler ve lojistik

zorluklar, planlanan egitim faaliyetlerinin azalmasina yol agmistir.

Ontmuzdeki dénemlerde, bu etkilerin en aza indirgenmesi icin
stratejiler gelistiriimekte ve egitim saatlerinin tekrar artiriimasi
hedeflenmektedir.

CEVRE SOSYAL YONETISIM

Mentor - Mentee Programi ile Kurumsal Hafizayi
Gelecege Aktarmaktayiz

Deneyimli calisanlarimizin kariyerleri boyunca edindikleri
bilgi ve tecrubeleri, gelisim surecinin basindaki ¢alisanlari-
miza aktarmayi hedeflemekteyiz. Kariyer planlamasindan
kisisel gelisime, egitimden yonlendirmeye kadar genis

bir kapsamda yurittigimuz bu program sayesinde,
menteelerimizin daha hizli 6grenmelerini ve bilingli bir
kariyer rotasi cizmelerini desteklemekteyiz. Programin

ilk adiminda basvurulari dijital ortamda toplamaktayiz.
Ardindan, mentor adaylarimizla birebir mulakatlar
gerceklestirerek uygun eslesmeleri belirlemekteyiz.
Mentdrlerimize 6zel egitimler sunmakta, sonrasinda ise
lansman etkinligiyle programi resmi olarak baslatmak-
tayiz. Program siirecini insan Kaynaklari birimimiz aktif
bir sekilde izlemekte; duzenli geri bildirimlerle gelisim
alanlarini tespit etmekteyiz. Dénem sonunda mentor ve
mentee performanslarini degerlendirmekte ve basarili
uygulamalari 6dullendirmekteyiz. 2023 yilinda programa
24 mentor ve 29 mentee katilim gosterirken, 2024 yilinda
da 21 mentor ve 24 mentee ile program basarili bir
sekilde devam etmektedir.

B-Akademi LMS ile Dijital Ogrenmeyi
Kurumsallastirmaktayiz

Dijital 6grenme platformumuz B-Akademi LMS
araciliglyla, calisanlarimizin strekli 6grenme ve gelisim
sureclerine mobil ve web tabanli olarak erismelerini
saglamaktayiz. Platform Uzerinden; egitim icerikleri, video
destekli makinelerin el kitapgiklari, i is ilanlari, akademik
yayinlar, haftalik makaleler, vioglar ve lansman videolari
gibi zengin icerikleri sunmaktayiz. Ogrenme sureclerini
bireysel hiz ve ihtiyaclara gore sekillendirebilecegimiz bu
sistem sayesinde, egitimlerin erisilebilirligini artirmakta
ve calisanlarimizin platforma aktif katihm gostermelerini
tesvik etmekteyiz. B-Akademi ile 6grenmeyi sureklilik

EKLER

ve erisilebilirlik ekseninde destekleyerek kurumsal bilgi
birikimini gliclendirmekteyiz.

i¢ Egitmenlik Projesi ile Bilgiyi Kurum icinde
Yayginlastirmaktayiz

ic egitmenlik projelerimiz ile kurumsal bilgi ve tecriibeyi
calisanlarimiz arasinda sistematik sekilde aktarilabilir hale
getirmeyi amaclamaktayiz. Gonullilik esasina dayali olarak
yapilandirdigimiz bu sistemde, belirli kriterleri karsilayan
calisanlarimizi i¢ egitmen olarak secmekteyiz. 2024 yilinda
10 calisanimiz i¢ egitmen olarak secilmistir. Secilen egit-
menlerimizi, iletisim becerileri, sunum teknikleri ve yetiskin
0grenmesi konularini iceren 6zel bir egitim programina
dahil etmekteyiz. ic egitmenlerimiz, is siireclerine dair sahip
olduklari kritik bilgi ve deneyimlerini diger ¢alisanlarimiza
aktararak, sirket ici 68renme dongusunun surekli gelismesi-
ne katki sunmaktadir.

B-Geng Yetenek Programi ile Gelecegin Profesyonellerini
Kurumumuza Kazandirmaktayiz

Universite mezunu geng profesyonellerin kariyerlerine
glclU bir baslangic yapmalarini desteklemek amaciyla
B-Geng¢ Programini hayata gegirmis bulunmaktayiz. Program
kapsaminda, sosyal medya ve kariyer platformlari Gzerinden
bagvurulari toplamaktayiz. Degerlendirme surecinde,
adaylarimizi genel yetenek testi, ingilizce yeterlilik 6lcimy,
video mulakat ve ¢evrim ici birebir gériismelerden gegir-
mekteyiz. Bu cok asamali stireci basariyla tamamlayan
adaylarimizi, doért ay boyunca devam eden kapsamli bir
gelisim programina dahil etmekteyiz. Bu program suresince
geng yeteneklerimize is dinyasina hizli adapte olabilecekleri
egitimler, proje gorevleri, mentorluk gérismeleri ve kurum-
sal etkilesim firsatlari sunmaktayiz. Bdylece hem bireysel
gelisimlerini desteklemekte hem de sirketimizin gelecek
yetenek havuzunu gliclendirmekteyiz.
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Universite-Genglik is Birliklerimizle Gelecege Yatirim
Yapmaktayiz

Universite-sanayi is birligi yaklasimimiz dogrultusunda geng
yeteneklerle etkilesim kurmayi ve onlarin kariyer yolculuklari-
na katki sunmayi énemli bir sorumluluk olarak gérmekteyiz.
Bu kapsamda, 2024 yili boyunca bir¢ok Universite etkinligine
katihm saglayarak genclerle dogrudan temas kurmaktayiz.

Yildiz Teknik Universitesi Kariyer Panayir’'nda yer alarak, Beb-
eto’'nun eglenceli ve lezzetli diinyasini 6grencilere tanitmakta
ve genglerin sektore dair sorularini yanitladik. Bu tir bulusma-
lar araciligiyla, genglerin kariyer motivasyonlarini artirmayi ve
gida sektorune ilgilerini pekistirmeyi hedeflemekteyiz.

istanbul Gelisim Universitesi ile gerceklestirdigimiz is
birligi kapsaminda, calisanlarimizin katkisiyla “Calisma
Hayatinda Mulakat Teknikleri” egitimini gerceklestirdik. Bu
egitimler aracihgiyla, 6grencilerin profesyonel yasama gegis
sureclerinde ihtiyag duyabilecekleri bilgi ve deneyimleri
paylasmakta; is dinyasina hazirliklarini desteklemekteyiz.

Bununla birlikte, Hacettepe Universitesi ve istanbul Univer-
sitesi basta olmak Uzere bircok Universitede diizenlenen
sosyal etkinliklerde yer alarak 6grencilere Grtnlerimizi tanittik;
markamizla samimi bir bag kurmalarini sagladik. Bu etkinlikler
sayesinde genclerle olan bagimizi gliclendirmekte, onlarin
beklenti ve egilimlerini daha yakindan tanimaktayiz.

Ayrica Manisa Celal Bayar Universitesi Kariyer Zirvesinde yer

alarak 6grencilere kariyer planlamalari konusunda rehberlik
ettik; is dunyasina dair deneyimlerimizi paylastik.
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Genclerin gelisimini destekleyen bu calismalarla, kapsayici
ve dinamik bir isveren markasi olarak varligimizi Gniversite
duzeyinde de glclendirmeye devam etmekteyiz.

Paydas Gorusu

28 yildir jelly liretim seRtoriinde aRtif olarakR
calisiyor olmanin gururunu yasiyorum.

Bu uzun soluRlu yolculuR, valnizca

Uretim silireclerinde degil; ayni zamanda
Ralite yonetimi, miisteri memnuniyeti ve
surdirtlebilirlir Ronularinda da 6nemli
tecriibeler Razanmami sagladi. Zaman
icerisinde degisen tlRetici talepleri,

gelisen tekRnoloji ve artan reRabet ortami

Rarsisinda daima yenilikR¢i Ralmayi ve seRtorel

gelismeleri yaRindan taRip etmeyi ilkRe

edindim. Gida glivenligi, hijyen standartlari ve

dogal iceriklere verdigimiz 6nem sayesinde,
urilinlerimizin hem yerel pazarda hem de

uluslararasi alanda tercih edilirligini RoruduR.

CEVRE SOSYAL YONETISIM
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EKLER

Jelly liretiminin sadece teRniR bir siirec
olmadigini; ayni zamanda tutku, 6zen ve
sorumluluR gereRtiren bir sanat oldugunu
diistinliyorum. Bu anlayisla, gecmisten
aldigimiz giicle gelecege daha saglam
adimlarla ilerlemeye Rararliyim. Amacim,
seRtore RatRi saglamaya devam edereR hem
Ralite standartlarimizi siirdiirmeR hem de
veni nesillere glivenilir, lezzetli ve dogal
urlinler sunmaya devam etmeRtir.

Teknik Egitim ve Atdlyeler Sorumlusu
Nevzat Ozdek
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is saghgi ve giivenligi (iISG) konusunda sifir
tolerans ilkesiyle hareket etmekte; glivenli,
saglikh ve strdurilebilir bir calisma ortami
sunmak icin tim faaliyetlerimizi mevzuatin
otesine tasiyan bir yaklasimla yonetmekteyiz.
Bu cercevede, sadece yasal zorunluluklar
yerine getirmekle kalmamakta, ayni zamanda
uluslararasiiyi uygulamalari benimseyerek
siirekli gelisim odakli bir iSG kiiltiirii insa
etmekteyiz.

Sirketimizde ISG yénetim sistemi, risk temelli diisiinceyle
sekillendirilmis olup, tim tesislerimizde sistematik bir sekilde
uygulanmaktadir. Potansiyel tehlikeleri nceden tespit etmek,
olasl is kazalarini engellemek ve meslek hastaliklarinin 6ntine
gecmek amaciyla dizenli risk degerlendirmeleri yapilmakta,
her bir stire¢ ve is alani detayli sekilde analiz edilmektedir.

Bu dogrultuda, teknik ve ydnetsel tim strecler proaktif bir
yaklasimla ele alinmakta, is givenligi kulturinun tabana
yayllmasi hedeflenmektedir.

ISG performansimizi artirmak adina, calisanlarimizin farkin-
dalik ve bilgi duzeyini artirmak buyik 6nem tasimaktadir.

Bu kapsamda, yil boyunca dizenli olarak zorunlu ve istege
bagli ISG egitimleri gerceklestirilmekte, dzellikle yiksek riskli
alanlarda ¢alisanlara 6zel iceriklerle uygulamali egitimler
sunulmaktadir. Yeni baslayan calisanlarimiza oryantasyon
stirecinde iSG konularinda kapsamli bilgilendirme saglanmak-
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ta; mevcut calisanlarimiz icin ise periyodik araliklarla tazeleme
egitimleri dizenlenmektedir.

Glncel ISG mevzuatina ve diger gerekliliklere uygun olarak
hazirladigimiz is Sagligi ve Givenligi Politikamiz ile calisanlarimi-
zin glvenligini saglamak icin gerekli tim tedbirleri almaktayiz. Bu
dogrultuda kurdugumuz iSG kurulumuz ile gerekli tim calisma-
lar yiritmekteyiz. is Sagligi ve Glvenligi alaninda yaptigimiz
calismalari surekli iyilestirme ve gelistirme ¢abalarimiza devam
etmekteyiz.

Bu dogrultuda;

+ Isyerinde diizenli risk degerlendirmeleri yapmakta,
ortaya ¢ikan riskleri belirlemekte ve gerekli dnlemleri
almaktayiz.

+ Calisanlarimiza duizenli olarak is saghgi ve gtvenligi
egitimleri vermekte, bilin¢ diizeylerini stirekli olarak
yukseltmeyi hedeflemekteyiz.

+ Calisanlarimizin kisisel koruyucu ekipmanlari dogru ve
dlzenli kullanmasini saglamaktayiz.

+ Calisma ortamini diizenli olarak denetlemekte, glivenlik
dnlemlerini g6zden gecirmekte ve potansiyel tehlikeleri
ortadan kaldirmaktayiz.

+ Is kazalari ve meslek hastaliklari ile ilgili detayli kayitlar
tutmakta, bu verileri analiz ederek &nleyici tedbirler
gelistirmeye yonelik adimlar atmaktayiz.

CEVRE

iSG Egitimleri

Calisanlara Verilen iSG Egitimi Toplam Saati

Calisan Basina is Giivenligi Egitim Saatleri
(saat/kisi)

2022 yilinda toplam 7.763 saat olarak gerceklesen iSG egitim
suremiz, 2023 yilinda %7,2'lik azalisla 7.208 saate gerilemistir.
2024 yili ise egitim siiremiz %2,5 oraninda artis géstererek
7.390 saate ulagsmistir.

Galisan basina diisen iSG egitim sresi de bu gelisimi destekle-
mektedir. 2022'de kisi basi 3,09 saat olan egitim suresi, 2023'te
3,06 saate; 2024 itibariyla 3,39 saate ¢ikarak onceki yillara
kiyasla ilerleme kaydedilmistir. Bu artis, calisanlarimizin
bireysel bilin¢ diizeyinin artirilmasina verdigimiz 6nemin acik bir
gostergesidir.

YONETISIM EKLER
2022 2023 2024
7.763 7.208 7.390
3,09 3,06 3,39

Egitim sliremiz, bir onceRi yila gore
%2,5 oraninda artis gosterereRr
7.390 saate ulasmistir.

7.390 saa
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Giivenli Gelecek icin is Giivenligi Kiiltiiri

Kervan Gida olarak, calisanlarimizin saghgini ve gavenligini
onceliklendiren bitincdl bir is glvenligi kiltird insa etme-
kteyiz. 2024 yili boyunca yurittigimuz cesitli faaliyetlerle

is guvenligi uygulamalarimizi sahaya daha etkin bir bicimde
yayginlastirmakta ve iSG farkindaligini artirmaya yénelik cok
paydasl calismalar gerceklestirmekteyiz.

iSG Farkindaligini Artiran Etkinlikler

Akhisar-1 lokasyonumuzda Egepro KKD, Starline ve Mercan

is Guvenligi is birliginde gerceklestirdigimiz KKD standi ve
bilgilendirme etkinlikleri ile calisanlarimiza kisisel koruyucu
donanimlarin (KKD) 6nemi ve guvenli kullanim kosullari hak-
kinda detayl bilgi aktariminda bulunmaktayiz. Bu etkinliklerde
surdurulebilir giivenlik kalturimuzu sahaya tasiyarak, riske
karsi farkindaligi artirmayi hedeflemekteyiz. iSG bilincini
cocuklarimiza da tasimak amaciyla her yil geleneksel olarak
dizenledigimiz is Guvenligi Resim Yarismasrnda, calisan-
larimizin cocuklari belirlenen iSG temalari dogrultusunda eser-
lerini paylasmaktadir. ilk Gice giren cocuklarimiz fabrikamizda
agirlanmakta ve odullendiriimektedir. Boylece is glvenligi
kaltlrina aile bireyleri arasinda da yayginlastirmaktayiz.

SEC Kart Sistemi ile Davranissal Guvenlik Yaklasimi

ilk olarak Licorice bélimiinde baslatilan SEC (Saglik-Emni-
yet-Cevre) Kart Sistemi uygulamamizi, 2024 yili itibariyla tim
Uretim sahalarimiza yayginlastirmaya baglamis bulunmak-
tayiz. Bu kapsamda toplam 374 calisanimiza “SEC ve Ramak
Kala” egitimi verilmis, hat bazli risk analizleri tamamlanmis
ve Akhisar-2 fabrikamizda bélim bazl ISG késeleri olusturul-
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mustur. Ayrica guvenli yrUyus uygulamasinin yonetsel
aksiyonlari baslatiimis ve 2024 yili master planina entegre
edilmistir.

Afet Bilinci ve Acil Durumlara Hazirhk

12 Kasim Afete Hazirlik GUnu vesilesiyle, afetlerle
mucadelede hazirlik ve bilinglenmenin kritik 5nemi

bir kez daha vurgulanmistir. 2024 yili boyunca tim
lokasyonlarimizda deprem, yangin ve tahliye tatbikatlari
gerceklestirilerek, calisanlarimizin acil durumlara hazirlikh
olmasi saglanmistir. Bu suregte 6zellikle afet yonetimi
farkindaligini artirmaya yonelik uygulamali egitimler
yuruttlmas; guvenli toplanma alanlari, tahliye yollari ve
ekip koordinasyonu tekrar gbzden gegirilmistir.

Surekli Gelisim Yaklagimiyla Guvenligi
Yayginlastiriyoruz

iSG uygulamalarimizda yalnizca yasal uyumlulukla
yetinmemekte; calisanlarimizi bilinglendiren, katiimlarini
tesvik eden, sahada davranigsal degisimi destekleyen etkin
bir giivenlik yonetim sistemi kurmaktayiz. EKED (Enerjisi
Kesilmis Ekipmanlarda Duzeltme) prosedurd, 6zellikle planh
bakim sureglerinde glvenli calisma kultirind pekistirmeye
devam etmektedir.

SURDURULEBILIRLIK YONETISIiMi

YONETiSIM

Paydas Gorusu

Kervan Gida sirRetinde 6 vildir calismaRtayim.
Surdurebilirlik anlaminda sirkRetimizin bizlere
ve cevreye sagladigl gelisimsel RatRilar coR
onemli bir yer RaplamaRtadir.

Kaizen projelerimizde bu politiRay! goz
onlinde bulunduraraR enerji verimliligimizi ve
atikR yonetimimizi slirdirebilirliR unsurlarini
RapsayacaR seRilde ele aliyoruz. SirkRetimizin
sagladigl gereR bliyliR projeler, gereR mavi
vaRa ve beyaz vakRa RapsamindaRi etRinliRler

EKLER

ve seminerler ile birlikte hem isimizin
siirdiirebilirligi operasyonel verimliligimiz
artarkRen hem de diinya genelinde yasanabilir
bir geleceR icin yesereceR tohumlar
eRmeRteyiz.

Licorice Boliim Yoneticisi
Onur Beyde
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%4

Muisteri
Memnuniyet Orani
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Urtin gelistirme, tedarik zinciri yénetimi, tretim, kalite kontrol

ve satis sonrasi hizmetler dahil olmak Uzere tim asamalarda
musteri beklentilerini merkeze alarak hareket etmekteyiz. 2024
yilritibariyla 6lcimlenen %94'luk musteri memnuniyet oranimiz,
bu alandaki kararliligimizin 5nemli bir géstergesi niteligindedir.
Musteri odaklilik yaklasimimiz ¢ercevesinde, kalite standartlarimi-
zi uluslararasi dizeyde sertifikalarla glivence altina almakta, tim
Uretim sUreclerimizde en glincel teknolojileri kullanarak tGrin
guvenligini ve tutarliiini saglamaktayiz.

Musteri geri bildirimlerini duzenli olarak analiz etmekteyiz.

2023 yilinda 525 olan musteri sikayet sayisi, 2024 yilinda 567'ye
yukselmis olsa da bu artisi degerli bir gelisim firsati olarak
degerlendirmekteyiz. Alinan geri bildirimler dogrultusunda 2024
yili icerisinde toplam 16 farkli iyilestirme ve gelistirme aksiyonunu
hayata gecirmis bulunmaktayiz. Bu aksiyonlar hem Grin kalitesi

CEVRE SOSYAL

hem de hizmet slreclerimizin verimliligini artirmaya yénelik
yapisal degisimleri icermektedir.

Uretim tesislerimizde 1SO 22000 Gida Giivenligi Yénetim Sistemi,
HACCP (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalari), GMP (iyi
Uretim Uygulamalari), BRCGS ve AIB gibi uluslararasi kabul
gormdus sertifikasyon sistemlerine uygun Uretim gerceklestir-
mekteyiz. Bu sertifikalar dogrultusunda, her bir Gretim partisi
dncesinde ve sonrasinda hijyen, izlenebilirlik, kalite kontrol ve risk
degerlendirmesi gibi basliklarda kapsamli analizler ve denetimler
yuratmekteyiz. Streclerimizi ayrica ISO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi ile entegre bir sekilde ydnetmekteyiz.

Tedarik zincirimizin her halkasinda kalite, glivenilirlik ve strdurd-
lebilirlik kriterlerini gdzetmekteyiz. Kullandigimiz hammaddelerin
%87'si, Uglincl taraf cevresel veya sosyal standartlara gore

EKLER

sertifikalandirilmis Urinlerden olusmaktadir. Tedarikgilerimizin
surduarulebilirlik ve gida gvenligi performanslarini diuzenli
araliklarla degerlendirmekte ve kalite belgeleri ile streci seffaflik
icinde yarutmekteyiz.

Ar-Ge sureclerimizde ise tuketici sagligini odagimiza almakta;
alerjen icerigi, katki maddeleri, besin degerleri gibi unsurlari
dikkatle degerlendirerek sorumlu Urln gelistirme yaklasimi
benimsemekteyiz. Etiketleme streclerimizde tiketicilere acik,
anlasilir ve dogru bilgi sunmakta; bilingli tiketim kararlarini
desteklemekteyiz. TUm bu uygulamalari desteklemek amaciyla
musteri geri bildirimlerini dizenli olarak izlemekte, kalite
yonetim sistemimizi bu geri bildirimlerle strekli giincelleyerek
iyilestirmekteyiz.
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Urtin formilasyonlarimizda kullandigimiz tiim bilesenleri,
mevzuata uygunluk, bilimsel rehberler ve izlenebilir kaynak
kriterlerine gore secmekteyiz. Ozellikle renklendiriciler ve
aroma vericiler gibi katki maddelerinde, gtivenlik onayi almis
ve insan sagligina zararsiz alternatiflere 6ncelik vermekteyiz.
Artan saglik bilinci dogrultusunda Grtnlerimizdeki seker
oranlarini dustirmekte, dogal iceriklere yonelmekte ve

katki maddelerini daha saglikli bilesenlerle ikame etmeye
yonelik Ar-Ge calismalar yiritmekteyiz. Ozellikle cocuklara
yonelik Grtinlerde, seker tiketimini sinirlayan reformilasyon
politikalarini génullt olarak hayata gecirmekteyiz. Bu
kapsamda, dogal renklendiriciler, bitkisel bazli tatlandiricilar
ve lif icerikleri ile desteklenen Gruin gelistirme faaliyetlerimizi
surduriyoruz.

Tuketicilerimizin Granlerimizi dogru ve bilingli sekilde tercih
edebilmesini saglamak amaciyla, ambalajlarimizda icerik
listesi, alerjen bilgileri, enerji ve besin degerleri gibi bilgileri
sade, anlasilir ve yénetmeliklere uygun sekilde sunmaktayiz.

Fonksiyonel ve takviye edici gida projeleriyle, Griin portfoyu-
muzl zenginlestirmeye ve saglikli yasam trendlerine uygun
¢6zUmler sunmaya odaklanmaktayiz. OTC kategorisinde yeni
marka ve lansman stratejileri gelistirerek, musteri ihtiyaclarina
yanit vermekte; bu streci KPI'larla izlemekte ve benchmark
calismalart ile stirekli iyilestirmekteyiz. Focus grup calismalari
ve cok kanalli musteri destek sistemleri ile Grin gelistirme su-
reclerimizi tuketici merkezli bir yaklasimla sekillendirmekteyiz.
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Paydas Gorusu a a

Kalite glivence slireclerimizde 2024 yili boyunca
siireRli iyilestirme ve surdurdilebilir Ralite
yaklasimini esas aldik. Uriin Ralitesini artirmaya,
misteri memnuniyetini gliclendirmeye

ve cevresel uyumu desteRlemeye yoneliR
calismalarimizi sistematik bir seRilde yiirtttuR.
Bu vil tim Ulretim hatlarimizda gerceRlestirilen
hat bazli Kaizen projeleri ile lirtin RaynaRli
Ralite sorunlarini azaltmaya yoneliR onemli
adimlar attiR. Ayni zamanda Ralite yonetim
sistemlerimizin etRinligini artirmak amaciyla
siirec taRibini daha seffaf ve oOlciilebilir hale
getirdik.

Surdurdlebilir Ralite anlayisimiz Rapsaminda,
cevresel sorumlulugumuzu da on planda

EKLER

tutaraR tedariR zincirimizde cevresel mevcut
durum analizlerini genislettik ve cevresel
degerlendirme yapilan tedarikci oranini %36,5’e
ciRardiR. Tesislerimiz 1SO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ile
belgelendirilmistir. 2024 yilinda hicbir tesisimiz
vasal ceza almamistir.

Kalite ve sirdirilebilirlik odagimizi birlestirereR
hem Uretim sl i i igi artirmaya
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TEDARIK ZINCIRINDE
SURDURULEBILIRLIK

Tedarikgilerimizden cevre dostu Uretim yontemlerini
benimsemelerini, enerji verimliligini artirmalarini ve dogal
kaynaklari strdurulebilir sekilde kullanmalarini beklemek-
teyiz. Bu kapsamda, 6zellikle su tiketimi, atik ydnetimi ve
hammadde kullaniminda iyilestirme hedefleri belirlemelerini
tesvik etmekteyiz. Lojistik sireglerde karbon salimini azaltma
amaciyla, rota optimizasyonu ve alternatif yakit teknolojilerine
yonelimi de desteklemekteyiz. Ayrica, tedarikci degerlendirme
kriterlerimiz arasinda ¢evresel performans, geri dontusim
kapasitesi ve karbon ayak izi gibi strdurulebilirlik gostergeleri
yer almaktadir.

Tedarik zincirimizde yer alan tim paydaslarla adil, esitlikgi ve
kapsayici iliskiler kurmayi esas almaktayiz. Tedarikcilerimizin,
uluslararasi insan haklari standartlarina, ILO (Uluslararasi
Calisma Orglitl) sézlesmelerine ve is sagligi ve givenligi
yonetmeliklerine uygun faaliyet géstermesini zorunlu tutmak-
tayiz. Cocuk isciligi ve zorla ¢alistirmaya karsi sifir tolerans
politikasi ylrutmekte; glivenli, insana yakisir ve etik calisma
ortamlari saglanmasini temel beklentimiz olarak gérmekteyiz.

Tedarikcilerimizle dizenli iletisim kurmakta, cevresel ve sosyal
surdurdlebilirlik performanslarini degerlendirmek tzere yillik
analizler ve yerinde denetimler gerceklestirmekteyiz. Gelisim
ihtiyaci tespit edilen tedarikcilere yonelik kapasite artirici
egitimler ve is birligi modelleri sunmakta; sturdurulebilirlik ilke-
lerinin tm ekosistemimizde yayginlasmasini saglamaktayiz.
Ayni zamanda, ¢evresel ve sosyal riskleri en aza indirmek icin
proaktif bir yaklasim izlemekte; yiksek risk tasiyan alanlarda
surekli izleme mekanizmalari kurmaktayiz.
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2024 yilinda toplamda 197 aktif tedarikgi ile ¢calismaktayiz. Bu
tedarikgilerin %77'si yerel kaynakli, yani Tlrkiye'de faaliyet
gosteren firmalardan olusmakta olup, 152'si yerel tedarikgidir.
Yerel tedarikgilerle is birligimizi stirdirmek, hem karbon ayak
izimizi azaltma hedefimize katki saglamakta hem de yerel
ekonomiyi destekleyerek sosyal strdurulebilirlik politikalarimizi
glclendirmektedir.

2022 yilinda yurt ici tedarik oranimiz %91 iken, yurt disi orani %9
olarak kaydedilmistir. 2023 yilinda ise yurt ici tedarik orani %93,
2024 yilinda bu oran %77 olmustur.

Tedarik zincirimizin strdurilebilirlik ilkeleriyle uyumlu olmasina
ve etik standartlara uygunluk gostermesine buylk 6nem ver-
mekteyiz. Bu dogrultuda, tedarikgilerimizin “Tedarikg¢i Davranis
Kurallari”na uyumlarini sistematik bir bicimde izlemekteyiz.
2023 yili itibaryla hedeflenen tedarikgilerin %54'Gnun bu kurallar
imzalayarak etik is yapis seklimizi benimsedigini gérmekteyiz.
2024 yilinda ise bu oran %61'e yukselmis, boylece etik ilkelere
dayali tedarik zinciri yapimizi daha da gu¢lendirmekteyiz.

Tedarikci Davranis Kurallari’'na uyumlar
2024 vilinda %61’e ylRselmistir.

AN %61

CEVRE SOSYAL

Tedarikci YOnetimi

EKLER

2022

2023

Tedarikci Orani - Yurt ici Satin Alma

Tedarik¢i Orani - Yurt Disi Satin Alma

Tedarikgi Davranig kurallarini imzalayan
hedeflenen tedarikgilerin yuzdesi
(hammadde ve yardimci madde)

is birliklerimizi yalnizca maliyet odakl degil, uzun vadeli deger
yaratacak sekilde yapilandirmaktayiz. Bu kapsamda, adil ticaret
ilkesine bagli kalarak 6deme vadelerinde esneklik sunmakta

ve seffaf fiyatlandirma politikalari benimsemekteyiz. Ayrica,
dijitallesme ve teknoloji yatirimlarina éncelik vererek tedarik zin-
cirimizin her halkasini daha seffaf, surdriilebilir ve izlenebilir
bir yapiya kavusturmaktayiz. Bu sayede operasyonel cevikligimizi
artirmakta; streclerimizi hizlandirmakta ve maliyetleri optimize
etmekteyiz.

2024

%61
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SURDURULEBILIR
VE SORUMLU
SATIN ALMA
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KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETiSiMi

Satin alma sureglerimizi cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi
esas alarak yuritmekteyiz. Ozellikle ambalaj ve hammadde teda-
rikinde kaynak verimliligi, karbon ayak izinin azaltiimasi ve yerel
ekonomilerin desteklenmesi gibi strdurtlebilirlik hedeflerini
merkeze almaktayiz. 2024 yili itibariyla tedarikcilerimizin %77'sini
yerel kaynaklardan saglamakta, bu sayede hem karbon emisyon-
larimizi azaltmakta hem de yerel ekonomiye katkida bulunmakta-
yiz. Ayrica, satin alma ekibimizin tamamina Surddrilebilir Satin
Alma ve Tedarik Zinciri Stratejisi konularinda sertifikali egitim
verilmistir. Boylece slreclerimizin strdirulebilirlik ekseninde
daha stratejik bicimde yonetilmesi saglanmaktadir.

Paydas Gorusu a a

2024 vili, tedarik zinciri slireclerimizi sadece
verimlilir ve hiz odaginda degil, ayni zamanda
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) Rriterlerini
entegre edereR veniden seRillendirdigimiz bir

vil oldu. Kiiresel olceRte degisen beRlentiler,
RaynaRlarin sinirliligi ve iRlim Rrizinin etRileri,
tedarik zincirlerinin sadece maliyet avantaji
saglayan yapilar olmaRktan ciRip, deger odakli ve
stirdirtlebilir sistemler haline gelmesini zorunlu
Riliyor. Bu donlisimiin merkezine; etikR tedariR,
ak izinin dislrtlmesi ve

in Rullanimi gibi temel
daha seffaf ve
urdurulebilirliR

tirbmlarimiz
tRinligimizi

CEVRE SOSYAL

Surdurulebilirligin Gretim ve Grin tasarimi alanlarindaki karsiligl,
ambalaj ve malzeme optimizasyonlariyla desteklenmektedir.
2024 yilinda PYDC hammaddesinin yasakli listeye alinmasiyla
birlikte, alternatif cevre dostu malzemelere gecilmistir. Lico-

rice hattindaki bu dénustumle birlikte, tim ambalajlar kalite
kriterlerini koruyarak yeniden tasarlanmis ve daha verimli hale
getirilmistir.

Mega Boy Licorice Urlinlerinde yapilan optimizasyonla 71

Urdn kodunda separator kullanimi kaldiriimis, poset gramaiji

ve ambalaj boyutu kuculttlerek yillik yaklasik 8,3 milyon TL
maliyet tasarrufu saglanmistir. Ayni zamanda, dokme posetlerin
kullaniminda gevre dostu alternatifler tercih edilmistir. Palet
sariminda kullanilan makine streg filmlerinde ise %45 kalinhk
azaltimi ile 6Gnemli 6l¢lide metraj ve malzeme tasarrufu elde
edilmistir.

artirarakR hem cevresel etRimizi olctlR

hem de operasyonel cevikligi gliclendirdik.
TedariR zinciri, sirketimizin stirdiiriilebilir
blyiime hedeflerinde stratejiR bir rol
UstlenmeRtedir. Bu sorumlulugun bilinciyle,
2024 yilinda attigimiz her adimda gezegene
ve geleceR nesillere Rarsi duyarlili§imizi 6n
planda tuttuR. Oniimiizdeki ddnemde de
daha dongiisel, daha direncli ve daha insana
deger veren bir tedarik zinciri icin RararliliRla
calismaya devam edecegiz.

Tedarik Zinciri Direktori
Ercin Unal

EKLER

Poset gramaji ve ambalaj boyutu
RucultlilereRr villikR yaRlasiR

8,3 milyon TL maliyet tasarrufu
saglanmistir.

8,3 MILYON TL




GiRIS KERVAN GIDA

AR-GE VE
INOVASYON

Kervan Gida olarak, strddrdlebilir ve yenilikci
dretim anlayisimizi Ar-Ge calismalarimizla
bitlinlestirmekteyiz. Gida sektdriinde cevresel
etkileri azaltmak, tiketici ihtiyaclarina
yenilikci coziimler sunmak ve operasyonel
verimliligi artirmak amaciyla Ar-Ge ve
inovasyonu sirket stratejimizin merkezine
yerlestirmis bulunmaktayiz.

Ar-Ge faaliyetlerimiz, yalnizca Urln kalitesini artirmakla

sinirl kalmayip, ayni zamanda surdurulebilirlik hedeflerimizi
destekleyen ¢ozUmler Gretmemize olanak saglamaktadir.
Dogal iceriklerin artiriimasi, seker oranlarinin azaltiimasi,
alerjen hassasiyetine duyarli trtnlerin gelistiriimesi ve geri
donusturulebilir ambalaj tasarimlari gibi uygulamalar bu
yaklasimimizin temel érneklerindendir. Ayni zamanda Uretim
sureglerinde enerji, su ve malzeme verimliligini destekleyecek
teknoloji tabanli yenilikler Gzerinde ¢alismalar yiritmekteyiz.

Bu kapsamda 2024 yili itibariyla, gida glvenligi, fonksiyonel
Urdn gelistirme ve ambalaj optimizasyonu alanlarinda ¢ok
sayida iyilestirme projesi hayata gecirilmis; triin yasam
dongusu yénetimi ve karbon ayak izinin azaltiimasina katki
sunan teknik ¢ézimler uygulanmistir. Mlsteri odakli inovas-
yon kulturayle gelistirilen her yeni Grtiin hem lezzet hem de
cevresel sorumluluk agisindan deger yaratmaktadir.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK YONETISIiMi

2023 yilinda SirkRetimizin Ar-Ge
harcamalari 35 milyon TL iRen 2024
vilinda bu tutar 43 milyon TL olarakR
gerceRlesmistir. SirkRetimizin uriin
Rategorileri icinde fonksiyonel Urlinlerin
payi artmakRtadir ve SirkRet urln
gelistirme calismalarini hizlandirmistir.

Toplam Ar-Ge Harcamasi

2023 35 milyon TL

2024 43 milyon TL

CEVRE SOSYAL

Kervan Gida, Ar-Ge yatirimlarina surekli olarak kaynak ayir-
makta ve bu yatinmlari inovasyon surreclerimizin merkezine
yerlestirmektedir. Ar-Ge departmanimiz, Grtin gelistirme, yeni
tatlar, fonksiyonel gida Urdnleri, ambalaj ¢cozUmleri ve strdiru-

EKLER

Sirketimiz, Ar-Ge faaliyetleri araciligiyla yalnizca tuketicilerin
ihtiyaclarina uygun yenilikci Griinler sunmayi degil, ayni zamanda
cevresel etkilerimizi minimize etmek amaciyla daha verimli
Uretim sUrecleri gelistirmeyi hedeflemektedir.

lebilir Uretim teknikleri konularinda arastirmalar yapmaktadir.
Ar-Ge / Tasarim / inovasyon
] 2023 ] 2024

B !
Yillik Uretilen Ar-Ge/ Tasarim Niteliginde I 8 ‘
|
|

Proje Sayisi 12

Yurtici/Yurtdisi Fuar, Bilimsel Etkinlik Degeri ﬂj E

Olan Sempozyum, Kongrelere Katilim Sayisi 1

2023 yilinda Ar-Ge/tasarim niteligindeki proje sayimiz %33 artisla
8'e, 2024 yilinda ise %50'lik bir artisla 12'ye yikselmistir. Bu artis,
sirketimizin yenilikci Griin ve streg gelistirme kapasitesini her

yil artirdigini ve Ar-Ge'ye verdigimiz stratejik dnemin giderek
glclendigini gostermektedir.

Benzer sekilde, yurtici ve yurtdisi fuar, kongre ve bilimsel etkinlik
katihmlarimiz da dikkat ¢ekici sekilde artmistir. 2023 yilinda

8 etkinlige katilim saglanirken, bu say1 2024'te yaklasik %175
oraninda artarak 22'ye ulasmistir.

86



GiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETISIiMi CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER

OPEX KOBETSU KAIZEN PROJELERI 2024

DAHA IYIYE
DOGRU SUREKLI

Yillik Kazanim/Tasarruf
(Yaklasik Tutarlar, %)

Proje Adi Basari

Uriin Kalitesi ve Uygunsuz urun miktari toplamda %51 oraninda azaltilmis, renk stabilitesi projeleriyle kalite

2.9 MILYON TL

GELiISIM: KAIZEN
PROJELERI

2024 yilinda, stirekli gelisim ve iyilestirme
kiltlrind benimseyerek 16 adet KOBETSU
KAIZEN projesi basariyla tamamlanmistir. Bu
projeler, tretim stireclerindeki verimlilik artisi,
maliyet tasarrufu, atik ve iskarta azaltimi gibi
pek cok alanda 6nemli katkilar saglamistir.
Ayrica, bu projeler sayesinde toplamda

18 milyon TL tutarinda tasarruf saglanmistir.

Bu projeler, calisanlarimizin katilimi ve yenilikgi fikirleriyle ger-

ceklestirilmis olup, strdurdlebilirlik hedeflerimize ulasmada
6nemli bir rol oynamaktadir. KAIZEN felsefesi dogrultusunda,
her adimda daha iyiye ulasmayi amaglayan bu projeler hem
cevresel hem de ekonomik verimliligi artirarak sirketimizin
surdurulebilir kalkinma yolculuguna katkida bulunmaktadir.

18 MILYON TL

tasarruf saglanmistir.
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Verimlilik Artisi surekliligi saglanmistir.

Ambalaj Atig1 ve
Fire Azaltimi

Ambalaj fire oranlari ciddi oranda distirilmus, Gretim hatlarinda atik azaltimi saglanmistir.

Uretim hatlarinda yasanan arizalarin giderilmesi, makine verimliliginin artirilmasi ve plansiz

Ekipman Verimliligi ve Durus
Surelerinin Azaltilmasi

duruslarin azaltilmasi hedefiyle yiiriitulen projeler kapsaminda;
+ Uretim suirekliligi artirilmis, bakim araliklari optimize edilmistir.

* Performans oranlarinda iyilesme saglanmis ve durus sureleri ciddi oranda azaltilmistir.

Paydas Gorusu a a

Ar-Ge eRibimiz olaraR, siirdirdiilebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda yeniliRrci
projelerle hem cevresel etRilerimizi azaltiyor
hem de lirlin portfoylimizdeRi farrlilasmayi
gliclendiriyoruz. 2024 vilinda calistiS§imiz
Ar-Ge projelerinin sayisini bir onceRi vila
gore %50 oraninda artirarak, inovasyona

verdigimiz 6nemi somut adimlarla gostermis
olduR. Bu projelerin %16’sini ticarilestirereRr
Urtinlerimize dogrudan deger Rattik. Ambalaj
Rullaniminda gerceRlestirdigimiz iyilestirmelerle,
toplam satis tonaji basina diisen ambalaj
miktarini %8,5 oraninda azalttiR. Ayrica ambalaj
firesini %69 gibi diRRat ceRici bir oranda
diistirereR hem RaynaR verimliligimizi hem

de uiretim Ralitemizi artirdiR. Bu basarilar,
Ar-Ge’nin sadece veni Urlin gelistirme degil;

5.8 MILYON TL

8 MILYON TL

avnl zamanda surdurilebilir Uretim hedeflerine
RatRI saglayan stratejiR bir fonksiyon oldugunu
bir Rez daha ortaya Roymustur. OniimiizdeRi
donemde de dogal icerikler, Raynak verimliligi ve
cevreci uretim coziimleri Uizerine calismalarimizi
artirarakR hem sirretimize hem de gezegenimize
deger Ratmaya devam edecegiz.

Ar-Ge Direktor
GiilerCeyhan
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DIJITALLESME

Dijital teknolojilerin operasyonel siireclere
entegre edilmesiyle birlikte Gretim
verimliligimizi artirmakta ve misteri
memnuniyetinden tedarik zinciri ydnetimine,
enerji kullanimindan veri givenligine kadar
genis bir yelpazede deger yaratmaktayiz.

Dijitallesme

Operasyonel Sureclerin Otomazisyon Orani

SURDURULEBILIRLIK YONETiSiMi

2024 yilinda operasyonel sireclerimizin %30'u
otomasyona gecirilmis olup, yil icinde toplam 12
adet dijital donlstim ve iyilestirme projesi hayata
gecirilmistir. Kurum genelinde kullanilan dijital
cozlim sayisiise 25 adet' e ulasmistir.

2024

%30

Gerceklestirilen Dijital Déniisiim Projesi - iyilestirme Sayisi

Dijital C6zimlerin Toplam Sayisi

—

12 adet

25 adet

2024 vilinda operasyonel sureclerimizin
%30’u otomasyona gecirilmis

%30

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

CEVRE SOSYAL

DOPA PROJESI

DigiNext programimiz ile inovasyonu bir kurum
kaltdrune donusturerek dijitallesme vizyonumuzu
pekistirmekteyiz. Bu kapsamda, SAP'nin FI, CO, MM, SD,
PP gibi core modullerini iceren yapisiyla strdurualebilir
ve raporlanabilir sistemler kurmayi hedeflemekteyiz.

Power Bl ve Data Warehouse entegrasyonlari sayesinde
kurumsal veri altyapimiz guiclendirilmis; 6zet raporlar ve
anlik gorsellestirmeler araciliglyla veriye dayali yonetim

anlayisi desteklenmistir. Bununla birlikte, E-cozimler ile

Siparis toplama sureglerimizi dijitallestirerek SAP
HANA ile entegre sistemler kurmayi hedeflemekteyiz.
Entegrasyon Katmani aracililyla sistemler arasi veri

EKLER

Sureclerin en iyi uygulamalara (best practice) gére
tasarlanmasi sayesinde veri tekilligi ve gercek zamanl
raporlama olanaklari artmakta, karar alma streclerimiz
daha hizli ve etkili hale gelmektedir.

fatura ve 6deme onay sureglerini dijital ortama tasimayi,
bankacilik islemlerine anlik erisim saglanarak sureclerde
6nemli bir dinamizm kazanmayi hedeflemekteyiz.

izlenebilirligini saglamakta ve operasyonel riskler
minimize etmekteyiz
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DIJITALLESME

Paydas Gorusu

Kervan Gida olaraR, 2024 yilini dijitallesme,
Uretkenlik ve sirdiriilebilirlirte sinirlari
yeniden tanimladigimiz bir yil olarak geride
biraRiyoruz. Her yeni teRnolojikR adimi, sadece
bugtlinii.degil, gelecegi de insa etmeR icin
attiR.

SAP S/4HANA’ya gecis projemizle birlikte, tim
is sureclerimizde daha entegre, daha hizli

ve daha ceviR bir yapilya ulastiR. TekRnolojiR
donustumun temel vapi taslarindan biri

olan MES sistemimizin canliya alinmasiyla,
uretim sureclerimizde anlir izlenebilirliR,
Ralite Rontrol ve verimlilir yonetimi daha
yURseR bir seviyeye tasindi. ArtiR tretim
hattinda alinan her Rarar, gercekR zamanli
verilerle desteRleniyor; siireclerimiz hem
daha seffaf hem de daha esneR hale

geliyor. Goruntu isleme teRnolojilerini OPEX
sureclerimize entegre ederekR manuel surecleri
dijitallestirmeye devam ettiR.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

Kaizen Riiltiirimiz ise tim bu teRnolojiR
gelismelerin merkezinde yer aliyor. Sahadan
merReze Radar tim calisanlarimizin fiRirleriyle
seRillenen bu Riiltiir, sadece siireclerde degil,
zihniyette de donlisimu desteRliyor.

Kervan Gida olaraR dijitallesmeyi valnizca
tekRnoloji yatirimi degil; insani odaga alan,
siirecleri aRillilastiran ve strduriilebilir
gelecegi miimRiin Rilan bir strateji olarak
gorliyoruz. 2024 vili, bu vizyonun gerceRr
ciRtilarla hayata gectigi bir doniim noRtasi
oldu.

Is Analitigi ve Is Stirecleri Gelistirme Direktori
Baran BALCI

YONETISIM

Paydas Gorusu

2024 yili, Bilgi TeRnolojileri departmani olarakR
surdlirilebilirlir hedeflerimize ulasmaR icin
onemli projelere imza attigimiz bir yil oldu.

Bu projelerle, hem cevresel hem de eRonomik
stirdirtlebilirligi saglama yolunda bliyiik adimlar
attik.

Yonetim Rarar alma siireclerini etRileyen
ciRtilar elde edereR, RaynaRlarimizi daha verimli
RullanarakR maliyetleri diistirdiRr ve finansal
siirdiirilebilirligi artirdiR. Raporlama araclari

ile elde ettigimiz veriler, hizli ve dogru Rararlar
almamiza olanaR tanidi. Veri teRilligi saglanaraR,
Ozet raporlar ve anliR gorseller ile veriye ulasma
ve yorumlama siireclerini dijitallestirdiR. Bu
projelerle, veri yonetiminde surdirilebilirliR
sagladiR ve is siireclerimizi daha seffaf hale
getirdikR. Entegrasyon Ratmani ile sistemler arasi
veri izlenebilirligini artiraraR, olasi problemlerin
online gecmeyi basardiR.

Dijital donuisiim projelerimizle, is streclerimizi
daha verimli hale getirdiR. E-coziimler sayesinde,
fatura ve odeme onaylari gibi siirecleri
dijitallestirereR Ragit Rullanimini azalttiR ve
cevresel surdiriilebilirliSe RatkRida bulunduR.

Siparis toplama slreclerimizi dijitallestirereR
ERP sistemimizle ile entegre sistemler RurduR.
Bu sayede, is ortakRlarimizla daha etRin ve
verimli bir is birligi sagladik ve operasyonel
surdirilebilirligi artirdiRr.

Bilgi Teknolojileri Direktord
Adem Tiirkmenoglu
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GRI

GRI STANDARTLARI

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETISIiMi

ACIKLAMA

2-1 Organizasyon Detaylari

2-2 Organizasyonun Surdiirilebilirlik Raporlamasina Dahil Edilen Birimleri
2-3 Raporlama Dénemi, Siklig ve iletisim Noktasi

2-4 Bilgilerin Yeniden Beyani

2-5 Dis Guvence

2-6 Faaliyetler, Deger Zinciri ve Diger Is iliskileri

2-7 Cahisanlar

2-8 Calisan Olmayan isgiler

2-9 Yénetisim Yapisi ve Kompozisyonu

2-10 En Yuksek Yonetisim Organinin Aday Gosterilmesi ve Se¢imi

2-11 En Yuksek Yonetisim Organinin Baskani

2-12 En Yuksek Yonetisim Organinin Etkilerin Yonetimini Denetlemedeki Rolu

2-13 Etkilerin Yonetim Sorumlulugunun Devri

2-14 En Yuksek Yonetisim Organinin Surdurulebilirlik Raporlamasindaki Roll

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

YONETISIM

EKLER

KONUM

Rapor Hakkinda,
Kervan Gida Hakkinda

Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

Yok

Ana Uretim Alanlarimiz
Deger Yaratma Modelimiz

Sosyal performans gostergeleri

Sosyal performans gostergeleri
Kurumsal Yonetisim Yaklasimimiz
Yénetisim Yapimiz

Kurumsal Yénetisim Yaklasimimiz
Yoénetisim Yapimiz

Kurumsal Yonetisim Yaklasimimiz
Yénetisim Yapimiz

Kurumsal Yonetisim Yaklasimimiz
Yonetisim Yapimiz

Kurumsal Yénetisim Yaklagimimiz
Yénetisim Yapimiz

Onemlilik Analizi
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GRI

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

KURUMSAL YONETIM

2-15 Cikar Catismalari

2-16 Kritik Endiselerin iletilmesi

2-17 En Yuksek Yonetisim Organinin Kollektif Bilgisi

2-18 En Yuksek Yonetisim Organinin Performansinin Degerlendirilmesi
2-19 Ucret Politikalari

2-20 Ucretin Belirlenme Siireci

2-22 Surdurulebilir Kalkinma Stratejisi Beyani

2-23 Politika Taahhutleri

2-24 Politika Taahhitlerinin i¢sellestiriimesi

2-25 Olumsuz Etkileri Gidermek icin Stiregler

2-26 Danismanlik ve Endiselerin Bildirilmesi Mekanizmalari
2-27 Yasalara ve Diizenlemelere Uyum

2-28 Uyelik Dernekleri

2-29 Paydas Katihmina Yaklasim

2-30 Toplu Pazarhk Sézlesmeleri

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

SURDURULEBILIRLIK YONETISIiMi

CEVRE

SOSYAL

YONETiSIM

EKLER

is Etigi ve uyum

Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranislarla Miicadele

Paydas Analizi

Faaliyet Raporu

Yoénetisim Yapimiz
Seffaflik ve izlenebilirlik

Seffaflik ve izlenebilirlik
Seffaflik ve izlenebilirlik

CEO Mesaiji

insan Haklari Politikamiz
is Etigi ve Uyum

insan Haklari Politikamiz
is Etigi ve Uyum

Yénetisim Modelimiz

is Etigi ve Uyum

is Etigi ve Uyum
Seffaflik ve izlenebilirlik

Sivil Toplum Katiimimiz ve is Birliklerimiz

Paydas Analizi
Onemlilik Analizi

Sosyal performans gostergeleri
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GRI

GRI 3: Onemli Konular 2021

GRI 201: Ekonomik Performans
2016

GRI 202: Pazar Varhigi 2016

GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler
2016

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari
2016

3-1 Onemli Konularin Belirlenme Stireci

3-2 Onemli Konular Listesi

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

201-1 Yaratilan ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger

201-2 iklim Degisikligi Nedeniyle Finansal Etkiler ve Diger Riskler ile Firsatlar
201-4 Hukidmetten Alinan Mali Yardim

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

202-2 Yerel Topluluktan istihdam Edilen Ust Diizey Yénetim Orani
3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

203-1 Altyapi Yatirimlari ve Desteklenen Hizmetler

203-2 Onemli Dolayli Ekonomik Etkiler

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

204-1 Yerel Tedarikgilere Yapilan Harcamalarin Orani

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

EKLER

Paydas Analizi

Onemililk Analizi

Yarattigimiz Ekonomik Deger
2024 Yili Gelismelerimiz

Yarattigimiz Ekonomik Deger
2024 Yili Gelismelerimiz

Risk Yonetimi

Sivil Toplum Katiimimiz ve is Birliklerimiz

Ana Uretim Alanlarimiz

Yok

Yarattigimiz Ekonomik Deger
2024 Yili Gelismelerimiz

Yarattigimiz Ekonomik Deger
2024 Yili Gelismelerimiz

Yarattigimiz Ekonomik Deger
2024 Yili Gelismelerimiz

Tedarik Zincirinde Surdurilebilirlik

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik
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GiRIS KERVAN GIDA

GRI

GRI 205: Yolsuzlukla
Mucadele 2016

GRI 206: Rekabet Karsiti
Davranis 2016

GRI 207: Vergi 2019

GRI 301: Malzemeler 2016

KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETISIiMi

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili Riskler icin Degerlendirilen Operasyonlar

205-2 Yolsuzlukla Miicadele Politikalari ve Prosedurleri Hakkinda iletisim ve Egitim

205-3 Dogrulanan Yolsuzluk Olaylari ve Alinan Onlemler

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

206-1 Rekabet Karsiti Davranis, Tekelcilik ve Tekellesme Uygulamalari icin Agilan Davalar

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

207-1 Vergiye Yaklasim

207-2 Vergi yonetisimi, kontroll ve risk yonetimi

207-3 Paydas katilimi ve vergi ile ilgili endiselerin yonetimi

207-4 Ulke bazinda raporlama

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

301-1 Agirlik veya hacim bazinda kullanilan malzemeler

301-2 Geri donlisim malzemelerinin kullanimi

301-3 Geri kazanilan Urtnler ve ambalaj malzemeleri
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YONETiSIM

EKLER

Yolsuzlukla ve Rekabete Aykiri Davranislarla Miicadele

Yolsuzlukla ve Rekabete Aykiri Davraniglarla Mucadele

Yok

Yolsuzlukla ve Rekabete Aykiri Davranislarla Miicadele

is Etigi ve Uyum
Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranislarla Miicadele

Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranislarla Miicadele
Seffaflik ve izlenebilirlik

Seffaflik ve izlenebilirlik

Seffaflik ve izlenebilirlik

Seffaflik ve izlenebilirlik

Faaliyet Raporlari

Atik Yonetimi

Cevre Performans Gostergeleri

Atik Yonetimi

Atik Yonetimi
Cevre Performans Gostergeleri
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GiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETISIiMi

GRI

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi
302-1 Kurulus icinde enerji tuketimi
302-2 Kurulus disinda enerji tiketimi
GRI 302: Enerji 2016
302-3 Enerji yogunlugu
302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi
302-5 Urlin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma
3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi
303-1 Suyla paylasilan bir kaynak olarak suyla etkilesim
GRI 303: Su ve Atiksular 2018 303-3 Su ¢ekimi
303-4 Su desarji
303-5 Su tiketimi
3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari
GRI 305: Emisyonlar 2016

305-2 Eneriji dolayl (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari
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YONETiSIM

EKLER

Enerji Verimliligi ve Yonetimi
Enerji Verimliligi ve Yonetimi
Cevre Performans Gostergeleri

Cevre Performans Gostergeleri

Enerji Verimliligi ve Yonetimi
Cevre Performans Gostergeleri

Enerji Verimliligi ve Yonetimi

Enerji Verimliligi ve Yonetimi

Su Yonetimi

Su Yoénetimi
Cevre Performans Gostergeleri
Su Yonetimi
Cevre Performans Gostergeleri

Cevre Performans Gostergeleri

Su Yoénetimi
Cevre Performans Gostergeleri

Emisyon Yénetimi
Emisyon Yonetimi

Performans Gostergeleri

Emisyon Yonetimi
Cevre Performans Gostergeleri

Emisyon Yénetimi
Cevre Performans Gostergeleri
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GiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETISIiMi

GRI

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu
GRI 305: Emisyonlar 2016
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi
3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi
306-1 Atik tretimi ve dnemli atikla iliskili etkilerin yénetimi
306-2 Onemli atikla iliskili etkilerin yonetimi
GRI 306: Atik 2020
306-3 Olusan atik
306-4 Bertaraf edilmeyen atik

306-5 Bertaraf edilen atik

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

GRI 308: Tedarikgi Cevresel

Degerlendirmesi 2016 308-1 Cevresel kriterlere gére eleme yapilan yeni tedarikgiler

308-2 Tedarik zincirindeki negatif cevresel etkiler ve alinan 6nlemler
3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi
401-1 Yeni calisan ise alimlari ve ¢alisan devir orani

GRI 401: istihdam 2016

401-2 Tam zamanli calisanlara saglanan, gegici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan isler

401-3 Ebeveyn izni
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YONETiSIM

EKLER

Emisyon Yénetimi
Performans Gostergeleri

Emisyon Yonetimi

Atik Yonetimi

Atik Yonetimi

Atik Yonetimi
Atik Yonetimi
Performans Gostergeleri

Atik Yonetimi
Performans Gostergeleri

Atik Yonetimi
Performans Gostergeleri

Tedarik Zincirinde Stirdurulebilirlik

Tedarik Zincirinde Surdurdlebilirlik

Risk Yonetimi
Deger Zinciri Modelimiz

Kapsayicilik, Cesitlilik ve Cinsiyet Esitligi

Calisan Memnuniyeti, Baghlig ve Refahi
Performans Gostergeleri

Calisan Memnuniyeti, Baghligi ve Refahi
Calisan Katihmi

Sosyal Performans Gdstergeleri
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GRI

GRI 402: isci/Yonetim iliskileri
2016

GRI 403: Is Saglig1 ve Guvenligi
2018

404: Egitim ve Ogretim

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

402-1 Operasyonel degisikliklere iliskin minimum bildirim sureleri

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

403-1 is saghg ve glvenligi yonetim sistemi

403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi

403-3 I saghgi hizmetleri

403-4 iscilerin is sagligl ve glvenligi konusunda katilimi, danismasi ve iletisimi

403-5 Is sagligi ve glivenligi egitimi

403-6 isci saghginin tesviki

403-7 is saghg ve glvenligi ile ilgili is iliskileri yoluyla dogrudan baglantili etkilerin énlenmesi ve hafifletiimesi

403-8 is saghg ve glivenligi yonetim sistemi ile kapsanan isciler
403-9 s ile ilgili yaralanmalar

403-10 Ig ile ilgili saglik sorunlari

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

404-1 Yillik basina calisan basina ortalama egitim saati
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EKLER

Kapsayicilik, Cesitlilik ve Cinsiyet Esitligi
Kapsayicilik, Cesitlilik ve Cinsiyet Esitligi
is Saghgi ve Guvenligi
is Saghg ve Guvenligi
is Saghg ve Guvenligi

is Saghgi ve Guvenligi

is Saghigi ve Glivenligi
Sosyal Performans Gostergeleri

is Saghgi ve Guvenligi
Sosyal Performans Gostergeleri

is Saghigi ve Glvenligi
is Saghgi ve Guvenligi

is Saghg ve Guvenligi

is Saghgi ve Guvenligi
Sosyal Performans Gostergeleri

is Saghg ve Guvenligi
Sosyal Performans Gostergeleri

Yetenek Gelisimi

Yetenek Gelisimi
Sosyal Performans Gostergeleri
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GiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLiIK YONETiSiMi CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER

GRI

404-2 Calisan becerilerini gelistirme ve gegis yardim programlari Yetenek Geligimi
404: Egitim ve Ogretim

404-3 DUzenli performans ve kariyer gelistirme degerlendirmesi alan ¢alisanlarin yizdesi Sosyal Performans Gostergeleri

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Cesitlilik, Cinsiyet ve Firsat Esitliginin Saglanmasi
405: Cesitlilik ve Esit Firsatlar 405-1 Yonetim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi Sosyal Performans Gostergeleri

405-2 Kadin ve erkeklerin temel maas ve 6deme orani Sosyal Performans Gostergeleri

insan Haklari Politikamiz

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi C e
Is Etigi ve Uyum

406: Ayrimcilik Yasagi

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan dizeltici énlemler Raporlama déneminde rastlanmamistir.

i} 3-3 Oncelikli Konularin Yoénetimi Insan Haklari Politikamiz
407: Sendika Ozgurlagu ve Is Etigi ve Uyum
Toplu is S6zlesmesi
407-1 Sendika 6zgUrlUgu ve toplu is s6zlesmesi hakkinin risk altinda olabilecegi islemler ve tedarikgiler Raporlama déneminde rastlanmamistir.

insan Haklari Politikamiz

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi S
Is Etigi ve Uyum

408: Cocuk iscilik 2026
408-1 Cocuk iscilik olaylarr icin 6nemli risk altindaki islemler ve tedarikgiler Raporlama déneminde rastlanmamistir.

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Insan Haklari Politikamiz

409: Zorunlu veya Zorunlu isilik is Etigi ve Uyum

2016
409-1 Zorla veya zorunlu iscilik olaylari icin 6nemli risk altindaki islemler ve tedarikgiler Raporlama déneminde rastlanmamistir.
3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Kurumsal Sosyal Sorumluluk

413: Yerel Topluluklar 2016
413-1 Yerel topluluklarla iliski, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari olan islemler Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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GiRIS KERVAN GIDA

GRI

413: Yerel Topluluklar 2016

414: Tedarikgi Sosyal
Degerlendirme 2016

415; Kamu Politikasi 2016

416: Musteri Sagligl ve Guvenligi
2016

417: Pazarlama ve Etiketleme 2016

418: Musteri Gizliligi 2016

KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETISIiMi

413-2 Yerel topluluklar Gzerinde 6nemli gercek ve potansiyel negatif etkileri olan islemler

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak eleme yapilan yeni tedarikgiler

414-2 Tedarik zincirindeki negatif sosyal etkiler ve alinan énlemler

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

415-1 Siyasi katkilar

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

416-1 Urin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik etkilerinin degerlendirilmesi
416-2 Urin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkilerine iliskin uyumsuzluk olaylari
3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

417-1 Urin ve hizmet bilgileri ile etiketleme icin gereksinimler

417-2 Urin ve hizmet bilgileri ile etiketleme konusunda uyumsuzluk olaylari
417-3 Pazarlama iletisimleri konusunda uyumsuzluk olaylari

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

418-1 Musteri gizliligi ihlalleri ve musteri verisi kayiplari ile ilgili ispatlanmis sikayetler

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

YONETiSIM

EKLER

Raporlama déneminde rastlanmamistir

Tedarik Zincirinde Stirdurulebilirlik

Tedarik Zincirinde Surdurdlebilirlik

Tedarik Zincirinde Surdurdlebilirlik
Deger Zinciri Modelimiz

Yolsuzlukla ve Rekabete Aykiri Davranislarla Miicadele

Yolsuzlukla ve Rekabete Aykiri Davranislarla Miicadele

Tuketici Saghg ve Memnuniyeti

Tuketici Sagligi ve Memnuniyeti

Tiketici Saghg ve Memnuniyeti

Raporlama déneminde rastlanmamistir.

Raporlama déneminde rastlanmamistir.

Raporlama déneminde rastlanmamistir.

Raporlama déneminde rastlanmamistir.

Tiketici Saghg ve Memnuniyeti
Yolsuzlukla ve Rekabete Aykiri Davranislarla Miicadele

Raporlama déneminde rastlanmamistir.
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GiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM

TSRS

TSRS-1

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

SURDURULEBILIRLIK YONETISIiMi

Standart Maddesinin Kodu

27-a

27-b

29-a, 30-a, 30-b, 30-c

29-b, 32-a3,32-b

29-c, 33-3, 33-b, 33-c

29-d, 34-a, 34-b, 35-3, 35-b, 35-c, 35-d, 35-d,

29-e, 41,42
44-a
44-b

44-c

CEVRE

SOSYAL YONETiSIM

ilgili icerik

Risk Yénetimi
Seffaflik ve izlenebilirlik

Risk Yonetimi
Yoénetisim Yapimiz

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz

Surdurulebilirlik Stratejisi
Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz
Yonetisim Yapimiz

Surdurulebilirlik Stratejisi
Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz
Yonetisim Yapimiz

Surdurulebilirlik Stratejisi
Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz
Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz
Risk Yonetimi

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz

Risk Yonetimi
Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz

EKLER
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GiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM

TSRS

TSRS-2

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI CEVRE

Standart Maddesinin Kodu

6-a

6-b

9-a, 10-a, 10-b, 10-c, 10-d, 11, 12

9-b, 13-a, 13-b

9-¢, 14-a, 14-b, 14-c

9-d, 15-a, 15-b, 16-a, 16-b, 16-c, 16-d, 17, 18-a, 18-b, 19-a, 19-b, 20, 21-a,
21-b, 21-c

9-e
25-a
25-b

25-c

SOSYAL YONETiSIM

ilgili icerik

Entegre Risk Yonetimi
Seffaflik ve izlenebilirlik

Entegre Risk Yonetimi
Yoénetisim Yapimiz

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz
Deger Yaratma Surecimiz

Surdurulebilirlik Stratejisi
Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz
Yonetisim Yapimiz

Surdurulebilirlik Stratejisi
Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz
Yoénetisim Yapimiz

Surdurulebilirlik Stratejisi
Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz
Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz
Risk Yonetimi

Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz

Risk Yonetimi
Risklerimiz ve Aksiyonlarimiz

EKLER
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EKLER

RAPORLAMA KILAVUZU

Konu GOsterge Kapsam

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi

Kayip Zaman (is + Hastalik) Raporlama déneminde, sirket calisanlarinin is kazalari ve gecirdigi hastaliklardan kaynakl kaybedilen zamani gdstermektedir.
is Kazasi Sebebiyle Olusan Kayip Zaman Raporlama déneminde, sirket calisanlarinin is aktiviteleri sirasinda yasadiklari is kazalari nedeniyle kaybedilen zamani gostermektedir.
Kaza Agirlik Orani Raporlama déneminde, is kazalari sonucunda kayip zamanla sonug¢lanan sirenin, toplam ¢alisma saatine oranini goéstermektedir.
Kaza Siklik Orani Raporlama déneminde, is yerinde meydana gelen kaza sayisinin, toplam calisma saatine oranini gdstermektedir.
Meslek Hastaligi Orani (DRR) Raporlama doneminde, calistigl is yeri veya yaptigl is nedeniyle tekrarlanan hastaligin, toplam calisan sayisina oranini gostermektedir.
SOSYAL GOSTERGELER Olumli Kaza Sayisi Raporlama doneminde, sirket calisanlarinin 61im ile sonuglanan kaza sayisini gdstermektedir.
Kayip Gunlu Kaza Sayisi Raporlama déneminde, kayip gunle sonuglanan kaza sayisini gostermektedir.
Kayip Gunlu Kaza Siklik Orani Raporlama déneminde, kayip glinle sonuglanan kaza sayisinin toplam ¢alisma saatine oranini gdstermektedir.
CALISANLAR
Toplam Calisan Sayisi Raporlama déneminde, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan calisan sayisini gbstermektedir.
Kadin Calisan Orani (%) Raporlama déneminde, Sosyal Guivenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan kadin calisan sayisinin toplam calisan sayisina oranini géstermektedir.
Kadin Yonetici Orani (%) Raporlama déneminde, Sosyal Glvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan yonetici kadin sayisinin toplam yénetici sayisina oranini géstermektedir.
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RAPORLAMA KILAVUZU

Konu GOsterge
ise Yeni Alinan Calisanlar
isten Ayrilan Calisanlar
Toplam Calisan Devir Orani (%)
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayis
Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi
SOSYAL GOSTERGELER EGITIMLER
Calisanlara Verilen Egitim Saati
ISG Egitim Saati
Kisi Bagina Dusen Egitim Saati
Kisi Bagina Diigen ISG Egitim Saati

Calisan Baglihg Anket Sonuglari
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EKLER

Kapsam

Raporlama déneminde, Sirketin ise alim yaptig ve Sosyal Glvenlik Kurumu'na raporlama yili icerisinde ise Girig Bildirgesi yapilan calisan sayisini
gostermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Sosyal Giivenlik Kurumu'na raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi yapilan calisan sayisini géstermektedir.

Raporlama déneminde, Sirketiin Sosyal Giivenlik Kurumu'na raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi yapilan ¢alisan sayisinin raporlama yili
icerisindeki toplam ¢alisan sayisina oranini géstermektedir.

Raporlama déneminde, 4857 is Kanunu ve Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Surreli Calismalar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda
dogum/babalik iznine ayrilan calisan sayisini gdstermektedir.

Raporlama déneminde, 4857 is Kanunu ve Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda
dogum/babalik iznine ayrildiktan sonra ise dénen calisanlarin sayisini gdstermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin katihm sagladig toplam egitim saatini gdstermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket ¢calisanlarinin katilim sagladigi toplam iSG egitim saatini gostermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin katihm sagladig toplam egitim saatinin egitime katilan calisan sayisina oranina gostermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket ¢alisanlarinin katilim sagladigi toplam iSG egitim saatinin egitime katilan ¢alisan sayisina oranina géstermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin memnuniyetini ve baghligini 8lgmek icin G¢lincl parti tarafindan hazirlanan anket sonucunu gostermektedir.
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RAPORLAMA KILAVUZU

Konu

CEVRESEL GOSTERGELER

GOsterge

KAYNAK KULLANIMI

Toplam Enerji Tuketimi (kWh)

Elektrik TUketimi (kWh)

Yenilenebilir Enerji Uretimi (kWh)

Yenilenebilir Enerji Tuketimi (kWh)

Dogalgaz Kullanimi (m3)

Toplam Arag Yakiti-Dizel (litre)

Toplam Arag Yakiti-Benzin (litre)

SU TUKETIMLERI

Su Tuketimi-Sebeke Suyu (m3)

Su Tuketimi-Yagmur Suyu (m3)

Su Tuketimi-Yeralti Suyu (Kuyu) (m3)

Toplam Su Tuketimi (m3)

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

EKLER

Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket'in tikettigi toplam enerjiyi gostermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in operasyonlari i¢in satin aldigi elektrik miktarini géstermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Urettigi yenilenebilir enerji miktarini géstermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in tikettigi yenilenebilir enerji miktarini géstermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in satin alarak ilgili operasyonlarda kullandigi dogalgaz miktarini gostermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in satin alarak ilgili operasyonlarda kullandigi dizel miktarini gostermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in satin alarak ilgili operasyonlarda kullandigi benzin miktarini géstermektedir.

Raporlama doneminde, Sirket'in ilgili lokasyonlardaki yaptigi sebeke suyu cekimlerini gdstermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in ilgili lokasyonlardaki kullandigi yagmur suyu miktarini géstermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in ilgili lokasyonlardaki yaptigl kuyu suyu ¢ekimlerini géstermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in ilgili lokasyonlardaki kullandigi sebeke, yeralti ve yagmur suyu miktarini géstermektedir.
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EKLER

RAPORLAMA KILAVUZU

Konu GOsterge Kapsam

ATIK MIKTARLARI

Raporlama déneminde, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi

Toplam Atk Miktar (ton) sistemi) ile takip edilen Sirket'in ortaya ¢ikardigi toplam atik miktarini géstermektedir.

Raporlama déneminde, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi

Toplam Tehlikeli Atik (ton) sistemi) ile takip edilen Sirket'in ortaya cikardigl toplam atik miktarini gdstermektedir.

Raporlama déneminde, TC. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi

Toplam Tehlikesiz Atk (ton) sistemi) ile takip edilen Sirket'in ortaya cikardigi toplam atik miktarini gdstermektedir.

Raporlama déneminde, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi

Bertaraf Edilen Atk Miktar (ton) sistemi) ile takip edilen Sirket'in ortaya ¢ikardigi toplam atik miktarini géstermektedir.

Raporlama déneminde, TC. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig) portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi

Toplam Geri Dontstlrtilen Atk Miktart (ton) sistemi) ile takip edilen Sirket'in ortaya cikardigi toplam atigin ne kadarinin geri donusturilduguniu gostermektedir

CEVRESEL GOSTERGELER _
Raporlama déneminde, TC. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi

Enerji Amach Geri DonUstdirulen Atik Miktar (ton) sistemi) ile takip edilen Sirket'in ortaya ¢ikardigi toplam atigin ne kadarinin geri donusturaldagini gostermektedir

YATIRIMLAR
Cevre Odakli Harcamalar (milyon TL) Raporlama Déneminde, Sirket'in ¢evre odakli bilinglendirme harcamalarinin miktarini géstermektedir.

Kapsam 1,2 ve 3 Emisyonlari -

Kapsam 1 Emisyonlari (ton CO2) Raporlama déneminde, Sirket'in sabit yanma, hareketli yanma ve sogutucu gazlardan kaynaklanan emisyon miktarini géstermektedir.
Kapsam 2 Emisyonlari (ton CO2) Raporlama déneminde, Sirket'in elektrik tiketiminden kaynaklanan emisyon miktarini gostermektedir.
Kapsam 3 Emisyonlari (ton CO2) Raporlama déneminde, Sirket'in dolayl olarak Urettigi emisyon miktarinin toplamini gdstermektedir
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EKLER

RAPORLAMA KILAVUZU

Konu GOsterge Kapsam

Kapsam 3 - Mal (kurulusa gelen) tasimaciligi veya dagitimindan

e BT T e R Raporlama déneminde, Sirket'e gelen Lojistik kaynakli emisyonlarin miktarini géstermektedir.

Kapsam 3 - Mal (kurulusa giden) tasimaciligi veya dagitimindan

- Raporlama déneminde, Sirket'ten giden Lojistik kaynakli emisyonlarin miktarini géstermektedir.
kaynaklanan emisyonlar

Kapsam 3 - Musteriler ve ziyaretcilerin ulasimi kaynakli emisyonlar Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin ulasimindan kaynaklanan emisyon miktarini géstermektedir.

CEVRESEL GOSTERGELER
Kapsam 3- is seyahatleri kaynakli emisyonlar Raporlama doneminde, Sirket calisanlarinin is seyahati kapsaminda yaptigi ucuslardan kaynaklanan emisyon miktarini géstermektedir.

Kapsam 3 - Uriinin imalati ile iliskiliolan satin alinan hammadde/

. Raporlama déneminde, Sirket'in operasyonlari i¢in satin aldigi Grlin ve hizmetlerden kaynaklanan emisyon miktarini géstermektedir.
mamul/yari mamul vb kaynakli emisyonlar

Raporlama déneminde, Sirket'in atik bertarafindan kaynakli (evsel atik, atik su desarji ve aritmasi, kagit ve karton atiklari, organik atiklar, plastik atiklar,

Kapsam 3 - Kati ve sivi atiklarin bertarafi kaynakh emisyonlar metal atiklari, karisik tehlikeli atik, dizenli depolama, geri dondsim ve yakma) emisyonlarinin miktarini géstermektedir.
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GIRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETiSIMI CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER —
EVRE PERFORMANS GOSTERGELERI
&
ENERJi YONETIMI
2022 2023 2024 Birim
Toplam Elektrik Tuketimi 36.194.125 32.032.264 31.781.813 Kwh
Yenilenebilir Enerji Tuketimi 69.342 4.554.065 5.543.000 Kwh
Arag Yakitlari Toplam - Dizel 88.322 236.767 112.543 Litre
Arag Yakitlari Toplam - Benzin 112.295 269.596 173.149 Litre
Toplam Elektrik TUketimi Yogunlugu 16.355 13.975 15.272 Kwh/Calisan Sayisi
Dogalgaz Tuketim 45.991.879 40.684.574 29.261.752 Kwh
Dogalgaz Tuketimi Yogunlugu 20.782 17.750 1.293 m?3/Calisan Sayisi
Gergceklestirilen Enerji Verimliligi Projesi 3 1 1 Adet
Enerji Giderinin Azaltiimasi icin lyilestirme Sayisi 3 1 2 Adet
Gergeklestirilen Enerji Tasarrufu - - 1.230.000 Kwh
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GIRiS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETISIMi SOSYAL YONETISIM EKLER E
EVRE PERFORMANS GOSTERGELERI
¢
EMiSYON YONETIMI
2022 2023 2024 Birim
Kapsam 1 9.691 8.830 14.102,15 Ton CO,
Kapsam 2 15.925 14.534 15.565,45 Ton CO,
Kapsam 3 - 28.318 40.709,02 Ton CO,
Toplam 25.617 51.682 70.376,62 Ton CO,
SU YONETIMI
2022 2023 2024 Birim
Su Tuketimleri - Sebeke Suyu 78.225 62.376 70.774 m?3
Su Tuketimleri - Yeralti suyu 125.047 134.684 130.189 m?3
Toplam Su Tuketimi 310.112 274.858 200.963 m?3
Toplam Su Tuketimi Yogunlugu 2,48 2,19 2,94 m?3/Uretim (ton)
Toplam Su Tuketimi Yogunlugu 2,67 2,36 1,74 m3/Uretim (m?)
Toplam Su Tuketimi Yogunlugu 140,13 119,92 96,57 m3/Calisan Sayisi
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GIRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETiSIMI CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER —
EVRE PERFORMANS GOSTERGELERI
¢
SU YONETIMI
2022 2023 2024 Birim
Atik Su Desarj Noktasi 1 1 1 Adet
Atiksu Miktari 18.516 18.190 62.874,45 m?3
Proseslerde Yeniden Kullanilan Su Miktari - - 660 m?3
ATIK YONETIMI
2022 2023 2024 Birim
Toplam Atik Miktari 1.746.165 1.727.106 2.863.885 Kg
Toplam Tehlikeli Atik 1.633 1.790 2.102 Kg
Toplam Tehlikesiz Atik 1.704.229 1.725.316 1.544.010 Kg
Toplam Evsel Atik Miktari - - 1.139.672 Kg
Toplam Kagit Atigi Miktari - - 1.004.592 Kg
Toplam Plastik Atik Miktari - - 202.806 Kg
Bertaraf Edilen Atik Miktari - - 69 Kg
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GIRiS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETISIMi CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER E
CEVRE PERFORMANS GOSTERGELERI
ATIK YONETIMI
2022 2023 2024 Birim
Toplam Geri Dénustartlen Atik Miktari - - 1.545.545 Kg
Atik Geri Kazanim Orani - - 99,7 %
BILINCLENDIRME YONETIMi
2022 2023 2024 Birim
Calisanlara Verilen Cevre Egitimi Saati - - - Saat
Cevre Odakli Harcamalar (Milyon TL) 26.736 100.402 - Turk Lirasi
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GIRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETiSIMI CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER —
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
CINSIYETE GORE CALISAN SAYISI
2022 2023 2024 Birim
Calisan Sayisi - Kadin 1156 1210 1191 Kisi
Calisan Sayisi - Erkek 1057 1082 890 Kisi
Galisan Sayisi - Toplam 2213 2292 2081 Kisi
Toplu Is Sézlesmesi (TiS) kapsamindaki Calisan Sayisi 2213 2292 2079 Kisi
iISTIHDAM TURUNE VE CINSIYETE GORE CALISAN SAYISI
2022 2023 2024 Birim
Calisan Sayisi - Mavi Yaka 1960 1998 1794 Kisi
Calisan Sayisi - Beyaz Yaka 253 294 268 Kisi
Galisan Sayisi - Mavi Yaka Kadin 1065 1102 1080 Kisi
Galisan Sayisi - Mavi Yaka Erkek 895 896 714 Kisi
Galisan Sayisi - Beyaz Yaka Kadin 91 108 108 Kisi
Galisan Sayisi - Beyaz Yaka Erkek 162 186 160 Kisi
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GiRIiS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETIiSIMI CEVRE SOSYAL YONETIiSIM EKLER E
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
YONETICi KAPSAMINDA CiNSIYET VE YASA GORE DAGILIM
2022 2023 2024 Birim
30 Yas Alti - Kadin 0 1 0 Kisi
30 Yas Alti - Erkek 2 8 1 Kisi
30-50 Yas Arasl - Kadin 16 20 42 Kisi
30-50 Yas Arasi - Erkek 60 84 929 Kisi
30-50 Yas Arasi - Toplam 76 104 141 Kisi
50 Yas Uzeri - Kadin 0 0 1 Kisi
50 Yas Uzeri - Erkek 10 8 8 Kisi
50 Yas Uzeri - Toplam 10 8 9 Kisi
Toplam 174 233 152 Kisi
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GiRIiS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETIiSIMI CEVRE SOSYAL YONETIiSIM EKLER E
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
ISE YENiI ALINAN CALISANLARIN CINSIYETE VE YASA GORE DAGILIM
2022 2023 2024 Birim
50 Yas ve Uzeri - Kadin 4 1 1 Kisi
50 Yas ve Uzeri - Erkek 9 5 0 Kisi
30-50 Yas Arasi - Kadin 107 220 160 Kisi
30-50 Yas Arasi - Erkek 146 153 114 Kisi
30 Yas Alti - Kadin 217 210 163 Kisi
30 Yas Alti - Erkek 230 457 81 Kisi
Toplam 813 1046 518 Kisi
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GiRIiS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETIiSIMI CEVRE SOSYAL YONETIiSIM EKLER E
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
ISTEN AYRILAN CALISANLARIN CiNSIYETE VE YASA GORE DAGILIM
2022 2023 2024 Birim
50 Yas ve Uzeri - Kadin 1 68 4 Kisi
50 Yas ve Uzeri - Erkek 15 46 23 Kisi
30-50 Yas Arasl - Kadin 158 325 279 Kisi
30-50 Yas Arasi - Erkek 153 295 305 Kisi
30 Yas Alti - Kadin 109 279 317 Kisi
30 Yas Alti - Erkek 251 285 353 Kisi
GOnulla Ayrilan Calisan Devir Orani 20 14 12 %
Toplam 717 1312 1177 Kisi
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GIRiS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETISIMi SOSYAL YONETISIM EKLER E
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
CALISMA SURELERI VE CINSIYETE GORE DAGILIM
2022 2023 2024 Birim
0-5 Yil Arasi Calisan Sayisi - Kadin 950 1139 1016 Kisi
0-5 Yil Arasi Calisan Sayisi - Erkek 829 930 676 Kisi
5-10 Yil Arasi Calisan Sayisi - Kadin 229 73 154 Kisi
5-10 Yil Arasi Calisan Sayisi - Erkek 214 118 162 Kisi
10 ve Daha Fazla Yl Arasi Calisan Sayisi - Kadin 85 21 21 Kisi
11 ve Daha Fazla Yil Arasi Calisan Sayisi - Erkek 70 59 52 Kisi
DOGUM iZNiNE AYRILMA ORANLARI
2022 2023 2024 Birim
Dogum iznine Ayrilan Calisanlar - Kadin 37 35 26 Kisi
Dogum iznine Ayrilan Calisanlar - Erkek 49 54 52 Kisi
Dogum izninden Dénen Calisanlar - Kadin 37 35 9 Kisi
Dogum izninden Dénen Calisanlar - Erkek 49 54 Kisi
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GIRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETiSIMI CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER —
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

DIGER

2022 2023 2024 Birim

Personel Devir Hizi - - 12% %

Terfi Eden Calisan Sayisi - Kadin 7 17 141 Kisi

Terfi Eden Calisan Sayisi - Erkek 16 30 255 Kisi

Kilit Pozisyonlarin Yedek Orani - - 70% %

Dezavantajli Calisan Orani - - 4,55% %

Gergeklestirilen Calisan Katihmli Etkinlik Sayisi 12 37 15 Adet
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GiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

EGITIMLER

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

Toplam Katilimei Sayisi

Toplam Katilimci Sayisi - Kadin

Toplam Katilimci Sayisi - Erkek

Toplam Katilimci Sayisi - Mavi Yaka
Toplam Katilimci Sayisi - Beyaz Yaka
Toplam Katilimci Sayisi - Mavi Yaka Kadin
Toplam Katilimci Sayisi - Mavi Yaka Erkek
Toplam Katilimci Sayisi - Beyaz Yaka Kadin
Toplam Katilimci Sayisi - Beyaz Yaka Erkek
Toplam Egitim Saati

Verilen Toplam ESG egitimi Saati

Mesleki Egitim ve Yeterlilik Belgesi Olan Calisan Sayisi

Kisi bagsi Egitim Saati

SOSYAL

2022

12522

5915

6607

11472

1063

5523

5949

392

671

852

0,06
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YONETISIM EKLER

2023 2024 Birim
17367 2908 Kisi
8928 1562 Kisi
8439 1346 Kisi
15388 2582 Kisi
1979 326 Kisi
8080 1423 Kisi
7308 1159 Kisi
848 139 Kisi
1131 187 Kisi
548 24840 Saat

- 0 Saat
59 175 Kisi
0,03 3.1 Saat/kisi




GIRiS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETISIMi SOSYAL YONETISIM EKLER E
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
ONERI SISTEMI
2022 2023 2024 Birim
Calisanlardan Gelen Oneri Sayisi 403 563 282 Adet
Calisanlardan Gelen Ve Kabul Edilen Oneri Sayisi 287 434 198 Adet
Hayata Gegirilen Oneri Sayisi 60 306 119 Adet
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
2022 2023 2024 Birim
Kayip Zaman ( is Kazasi + Hastalik ) 924 1189 18906 Saat
is Kazasi Sebebiyle Kayip Zaman 490 308 1702 Gln
Kaza Agirlik Orani - - 428,22 %
Kaza Siklik Orani - - 58,12 %
Meslek Hastaligi Orani (ODR) 0 0 0 %
Olumli Kaza Sayisi 0 0 0 Adet
Kayip GUnlu Kaza Sayisi 89 123 148 Adet
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GIRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETISIiMi CEVRE SOSYAL

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

2022
Kisith is Géremezlik Sayisi 0
Tibbi Midahale Sayisi 5122
ik Yardim Vaka Sayisi 164
Kaydedilebilir Kaza Sayisi 145
Calisanlara verilen iSG Egitimi Toplam Saati 237
ISG Egitimlerine Katilan Toplam Calisan Sayisi 778
Calisan Basina is Guvenligi Egitim Saatleri 0,3
Kurulu ISG Komitelerinde Toplam Uye Sayisi 6
Kurulu ISG Komitelerinde Calisan Temsilci Sayisi 6
Ek / Ozel / Tamamlayici Sigorta Yaptirilan Calisan Orani 0

YONETISIM EKLER

2023 2024 Birim
0 3 Adet
8307 9043 Adet
200 437 Adet
166 231 Adet
1189 4354 Saat
3854 1067 Kisi
0,3 4,08 Saat/Kisi
6 10 Kisi

6 7 Kisi

0 4% %
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GIRiS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETISIMi CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER E
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

TOPLUMA FAYDA

2022 2023 2024 Birim

Sosyal sorumluluk Programlari ile Dokunulan Toplam Kisi Sayisi - 151 150.000 Kisi

is Birligi Yapilan Kurum Sayisi 4 4 6 Kisi

Verilen Egitim Burs Miktari 1.141.800 1.608.000 1.512.000 TL

Bagis ve Sponsorluk Miktari - 486.500 170000 TL

Kurumsal Uyelik Sayisi (Komite, Dernek, Oda vs) 4 4 15 Adet
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GiRiS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI CEVRE

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

TEDARIKCiI YONETIMI

Aktif Tedarikgi Sayisi

Yerel Tedarikgi Sayisi

Tedarik¢i Orani - Yurt ici Satin Aima

Tedarik¢i Orani - Yurt Disi Satin Alma

Yerel Tedarik Edilen Ham Madde Miktari

Tedarikci Davranis Kurallarini imzalayan Hedeflenen Tedarikcilerin Yiizdesi (Hammadde Ve Yardimc Madde)
Bir Csr (Kurumsal Sosyal Sorumluluk) Degerlendirmesinin Kapsadigi Tedarikgilerin Ylzdesi

Surdurulebilir Tedarik Konusunda Egitim Almis Satin Alma Calisanlarinin Yizdesi

Sardirlebilirlik Alaninda Duzeltici Faaliyetler Veya Kapasite Gelistirme ile Ugrasan, Hedefteki Denetlenen Tedarikcilerin Yiizdesi
(Hammadde Ve Yardimci Madde)

Uclinct Taraf Cevresel Veya Sosyal Standartlarina Gére Sertifikalandiriimis

Gida iceriklerinin Yiizdesi Ve Standarda Gore Yuzdeler
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SOSYAL

2022

YONETiSIM

2023

EKLER

2024

197

152

77

23

116

61

2,6

12

32,2

4%

86,95

Birim
Adet
Adet
%

%
Adet
%

%
Kisi
%

%

%
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GIRiS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETiSiMi CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER —
YONETISIM PERFORMANS GOSTERGELERI
ARGE / TASARIM / INOVASYON
2022 2023 2024 Birim
Toplam Ar-Ge Harcamasi 5.459.839 12.557.629 13.382.264 TL
Yillik Uretilen Ar-Ge/ Tasarim Niteliginde Proje Sayisi 6 8 12 Adet
Yurtici/Yurtdisi Fuar, Bilimsel Etkinlik Degeri Olan Sempozyum, Kongrelere Katilim Sayisi 8 8 22 Adet
OPERASYONEL VERIMLILIK
2022 2023 2024 Birim
Musteri Sayisi - - 62 Adet
lyilestirme ve Gelistirme Sayisi - - 16 Adet
Musteri Sikayet Sayisi 622 262 567 Adet
Musteri Memnuniyet Orani - - 94 %
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GiRiS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK YONETIiSIMI CEVRE SOSYAL YONETISIM EKLER E
®e L] L] L J o
YONETISIM PERFORMANS GOSTERGELERI
DiJITALLESME
2022 2023 2024 Birim
Operasyonel Sureclerin Otomasyon Orani - - 30% %
Gerceklestirilen Dijital DonUsum Projesi - iyilestirmeler - - 12 Adet
Dijital ¢cézimlerin toplam sayisi - - 25 Adet
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