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Degerli Paydaslarimiz,

Turkiye, Polonya ve Misir'daki Uretim tesislerimizle, 85'ten fazla Ulkede milyonlarca
insanin hayatina dokunmanin gururunu yasiyoruz. Surdurulebilirlik odaginda, dogaya,
cevreye ve insana saygil bir yaklasim benimseyerek, Ar-Ge yatirimlarimizi saglkl ve
dogal urunler sunmak i¢in gucglendiriyoruz.

GES yatirimlarimiz ve ambalaj kullanimini azaltma projelerimizle sifir karbon emisyonu
hedefimize ulasmak icin ¢alisiyoruz. Tedarik zincirimizde sUrdurulebilirlik standartlarini
yuUkselterek c¢evre dostu bir deger zinciri olusturuyor, dijitallesmeyi suUrdurerek
surecglerimizi daha verimli hale getiriyoruz.

Tum bu c¢abalarimiz, cevreye, topluma ve ekonomiye deger katmak adina
gercgeklestirilmektedir. Calismalarimizda emegdi gegcen herkese tesekkur ederiz.

idris Can
Genel Mudiir

Hakkimizda

Turkiye'deki en yuksek yumusak seker uUretim kapasitesine

sahip Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 1994 yilinda kuruldu.

Yenilik¢ci ve kuresel bir vizyonla yolculuguna devam eden
Kervan Gida, bugun Akhisar, Tire, Polonya ve Misir'da bulunan
toplam 116.000 m?2'lik dretim tesislerinde faaliyet
gbstermektedir. Kervan Gida, urettigi urunleri 85 ulkeye ihrag
ederek dunya capinda milyonlarca tuketiciye ulasmaktadir.
Yurt disinda ABD, ingiltere, Almanya ve Fransa'daki satis
ofisleriyle Kervan Gida, gunluk 2 milyon Kkisiye mutluluk
tasimaktadir. Turkiye’'nin en yuksek yumusak seker Uretim
kapasitesine sahip olan Kervan Gida, Bebeto markasiyla jelly
uretimine adim attiktan sonra licorice ve marshmallow
drunleri icin de yaptigr yatirbmlarla Grun portféydnu surekli
olarak genisletirken ardn yelpazesine dondurularak
kurutulmus urunleri de eklemistir. Kervan Gida, “2024 Kuresel
En lyi 100 Sekerleme Sirketi” listesinde 57'inci siradan 56'Inci
siraya yukselmis ve kendi kategorisinde ilk 5 sirket arasinda yer

alarak sektordeki liderligini pekistirmistir.




Degerlerimiz

e Mikemmeli arariz
e Sahipleniriz

- e Yenilik getiririz
~» Glveniliriz
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e Kervan UK'in
Kurulmasi

e Marshmallow
Hat Yatirimi

e ilk Helal Sertifikal

Yumusak Seker o
Ureticisi

e Ucantay'in Satin

Tarihcemiz

AliInmasi

Polonya'da Yeni
Jelly ve Licorice

e |icorice Hat Yatirimi Hatti Yatirimi e Misir Fabrika
E— e Polonya'da BEBETO Yatirmi
Uretimine e Londra'da Bebeto
1994 u Baslanmasi Shop A¢ilmasi
5 e KERVAN N e istanbul Fabrikanin e GuUnes Enerji
USA Yerleskesinin Akhisar'a Tasinma Santrali Yatirimi
Kurulmasi Satin Alinmasi e SUrecinin Baslamasi o
1999 BEBETO o Jelly
BEBETO « IFS Food Hat
o Jelly Sertifikasi Yatinmi .
N e |stanbul
Uretimine Alinmasi .
Baslanmasi Fabrikanin
Akhisar'a Tasinma
Polonya'da ZPC Strecinin
e Licorice Hat ErtiFood Otmuchow’un Tamamlanmasi
Yatirimi Kurulmasi Satin Alinmasi

e TURQUALITY
Programina

Ar-Ge Merkezi

GuUnes Enerji

e Tireve DRYFF
(izmir)

e Licorice Hat glauhrllmaQ i m;rik;r;r?::w Sisteminin Fabrikalarinin
Yatirimi K'uru!ma5| Satin Alimi
e |icorice Hat e GES Projesi
2019 Yatirimi
8 3ol Hat « AIBve BRCGS FOOD * Jellyve e Sirketin Halka Arz
ifilc | Licorice Hat Eaas
Yatirimi Sertifikasi Alinmasi Yatirimlari

e Jelly ve Licorice Hat

Yatirimlari
e Akhisar Yerleskesi

Lojistik Merkezinin

Kurulmasi



Dunyada Kervan

6 Kita 85 Ulkeye ihracat
Yapiyoruz!

Polonya
2 Fabrika

Otmuchow -1
Otmuchow -2

ingiltere
Satis Ofisi

Fransa
Satis Ofisi

Amerika
Satis Ofisi

I\

DuUnya’'da En
Bayuk ilk 5

e

125 Bin

Ton

Almanya
Satis Ofisi

Turkiye
4 Fabrika

Akhisar -1
Akhisar -2

Ucantay
Tire -Dryff

Misir

1 Fabrika
MMC

(ErN
116 Bin m?2

Uretim Alani

En Yuksek Kapasiteli
Yumusak Seker Uretimi

I3



Basarilarimiz

Turkiye’'nin en buyuk 500
sirketinin belirlendigi Fortune NE Gle®

Kuresel En lyi 100
Sekerleme Sirketi
Listesi'nde 56. siradayiz.

Urki BALTOP
500 Turkiye Arastirmasi’nda - ?@ ‘__;__. '
8,2 milyar TL net satigla 265. %5 ¥

sirada yer aliyoruz.

ihracatini en ¢ok artiran FORTUNE - Turkiye'nin en blyuk 500
sirketler arasinda 6,3 milyar 500 ' sirketi arastirmasinda 372.
TL ile 95. siradayz. - sirada bulunuyoruz.

Brand Finance En Degerli
125 Turk Markasi Brand Finance
Arastirmasi’nda 47. sirada Brandirectory [*U
yer aliyoruz.

. Capital 500 Listesi'nde
CapltaISOO 365. siradayiz!



Kuresel
Sekerleme Sektoru

Turkiye’'nin En Yuksek Yumusak
Seker Uretim Kapasitesi
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Son Haberler

Bebeto’dan “Dondurarak
Kurutma Yontemi” ile Kitir Kitir
Bir Lezzet; Freeze Crunchy

Turkiye'nin en buyuk yumusak seker ureticisi
Kervan Gida’nin markasi Bebeto, “Dondurarak
Kurutma Yontemi"” (Freeze Dried) kullandig: yeni
urunleriyle sektorde fark yaratmaya hazirlaniyor.

Birbirinden lezzetli ve eglenceli
ekerlemeleriyle damaklarda
ezzetli tatlar birakan Bebeto,

urun portfoyundeki genis urun

gami ile cocuklarin ve
genclerin dunyasini
renklendirmeye devam
ediyor.

Bebeto’'nun yeni "Freeze Crunchy Peach
Rings" yumusak seker urunu seftali
aromasiyla zenginlestiriliyor ve dondurarak
kurutulma yontemiyle uretiliyor. Kirmizi,
turuncu ve sari renklerdeki bu eglenceli seftali
halkalari, eglenceli bir lezzet vadediyor.

Karpuz aromasiyla ferahlatici bir tat sunan
"Freeze Crunchy Watermelon" ise kirmizi ve
yesil renkleriyle dikkat ¢cekerken, atistirmalik
olarak her ani sekerle taclandirmak
isteyenler icin ideal bir se¢enek sunuyor.

Bir diger yeni urun "Freeze Crunchy
Marshmallow" da mavi, pembe, sari ve
beyaz renkleriyle goze hitap ederken,
vanilya aromasiyla tatli severlerin
gonlunu fethediyor.

Bebeto, dondurularak kurutulmus

yumusak sekerleriyle, simdi daha
lezzetli bir dinya sunuyor. Bebeto’'nun
yenilik¢i dunyasini kesfedin!




2023 & 2024 Yatirhmlarimiz

Gunes Enerjisi s - « ..
Projesi Tamamlandi St | MRS AU
5 sl ' e DRYFF Kurutulmus Gida
Sanayisi'nin, yuzde
100'Unu satin aldik.
e 2,5 milyon TL nominal
degerli yatirim yapildi.

e Yillik 25 MW kapasiteli gunes
enerjisi santralinin yapimi
tamamlandi ve tesis Agustos
2024 itibariyla tamamen
devreye alindi.

Akhisar 2 T e ‘daki
Tesisimiz Acildi 2= e Fransa'daki Satig
o P W, G Ofisimiz Acildi

e TUm Uretim tesislerimiz

Turkiye'nin bati kiyisinda
lojistik acidan kritik bir ilge
olan Akhisar'daki yeni
yerimize tasindi.

Misir Fabrikamiz Acildi

Yatirim karari alindi ve yerel bir
sirket kuruldu.

Uretim tesisi ve altyapi tamamlandi.
1. Licorice ve Jelly hatlari devreye
alindl.

Uretim ve satis basladi.

wibighall gl u o pl dSpals

MCC FOR CONFECTIONERY MANUFACTURING.

e Besinci yurt disi ofisimiz
Fransa'da acildi.

* 100 bin euro sermaye ile
Paris'te kuruldu.

Amerika'daki Depo
Projesi Baslatildi

o« ABD'de 8.300 m2'lik bir depo
insa etmek icin yeni bir proje
baslatildi.




Odak Alanlarimiz

recinizie gt
inizi pizim'ie
prurniar

iriniz bizim igin Bnemiil
olumiu ya da olumsuz v =
pay! agmayt unut \n. Sizden ge\ecek
deneyirn'\mizi dahada iyi\eﬁt‘\rmemize yardimet
mpanyd yaimzed Kervan ekibi igin ge.;er!idir.
digt kisilerte puylusmuyimz.

Bu kd
titfen girket

olacak.
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Cevreyi Korumak

Cevre yonetimi standartlarina uyum saglamak

iklim degisikligi etkilerini azaltmak

Deger zincirimizin ¢cevresel etkilerini minimize etmek

Sosyal Gelisimi Saglamak

Isveren marka degerimizi artirma

Deger zincirimizin gu¢clenmesine ve sosyal gelisimine

Kervan Gida olarak surduruleb S
katki saglama

vizyonumuz, Dinyaya ve gelecek nesillere
karsi sorumlulugumuzun bilinciyle ¢evresel,
sosyal ve ekonomik sorumluluklarimizi

yerine getirmek lizerine kuruludur. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Bu dogrultuda: Politika ve hedeflerinin etkin yonetimiyle kurumsal
~ riskleri azaltmak

Paydas katilimini ve is birligini saglama

L I I

e Cevreye duyarlilig: artirmayi,
. oo o - : Is strekliligini saglamak, dijital déntusium
Calisanlarimizin gelisimini desteklemeyi, eI AT Ve A LS
e Surdurulebilir Gretim modelleriyle kaynaklarimizi

verimli kullanmayi hedefliyoruz. AR-GE ve inovasyon yoluyla saglikli ve surdurulebilir

uretimin desteklenmesine katkida bulunmak




Enerji, Su ve Atik Karbon Ayak izi ve Net‘
Yonetimi Sifir Hedefleri

Net Sifir Gelecek i¢in
Calisiyoruz

Son iki yilda karbon ayak izimizi 6lcerek iklim
degisikligiyle miicadeleye katki sagliyoruz. 2024 yilinda
net sifir yol haritamizi belirleyerek emisyon yonetiminde

. " e hedeflerimizi belirledik. TSRS ve GRI standartlarina uygun
IS ISiigeliztirivoruz. projelerle cevresel etkimizi surekli azaltmak icin
calismalar yapiyoruz.

Kaynaklarimizi Daha Verimli
Kullaniyoruz

Tum sureclerimizde enerji verimliligini artirmak, su
tuketimini ve atik azaltimini saglayarak iklim
degisikligine katkimizi azaltmak amaciyla verimililik

Atik yonetimi ve geri donliisum sureglerini optimize
ederek atik miktarini azaltacak 6nlemler gelistiriyor, atik
miktarimizi minimize etmek icin calismalar yapiyoruz.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirarak
iklim degisikligi konusunda makul ¢abayi harcayarak
projeler gelistiriyor, giines ve riizgar enerjisi gibi alternatif
yenilenebilir enerji kaynaklarina gecisi destekliyoruz.

Ambalaj malzemelerini yeniden tasarlayarak ¢evreye
duyarl ve geri donusturulebilir malzemeler kullanmaya
yonelik projeler gelistiriyoruz.




UCANTAY 'IN GELENEKTEN
_GELECEGE TASIDIGI BIiR MARKA;

Bizim icin Oyuncakli Seker sektoru, diger ulkelerde faaliyet gosteren sirketlere kiyasla
¢cok daha derin anlamlar ifade ediyor; cunki tium dunyaya ve cocuklara bu sektoru
kazandiran aslinda bizim atalarimizdir! Osmanli imparatorlugunda 14.-15. yuzyillardan
beri muhtelif meyveler sekerleme yapiminda kullanilmaktaydi. Osmanl Saray
Mutfagina bagl,Helvahane-i Hassa Ocagi adi verilen birim sadece seker ve sekerleme
uretimi ile ilgilenmekteydi. Stinnet ve evlilik gibi sebepler nedeniyle yapilan senliklerde,
halka yonelik canak yagmasi ve seker alayl adi verilen torenlerde, seker alayinda
sekerden yapilmis esya, bitki, hayvan figurlerinin halka ve 6zellikle ¢cocuklara ikram
edilmesi bir gelenege dénusmustu. Bu gibi toren ve senliklerde yabanci askeri ataseler
ve elciler de hazir bulunurdu. Zaten daha sonra istanbul'da gérilen ve tadilan sert
sekerden imal edilmis cesitli figurler Almanya, Hollanda, Belcika ve Fransa'da uretilmis,
ozellikle Alman ve Avusturyall ustalar, 18. Yluzyilda bu isi Amerika Birlesik Devletleri'nde
populer hale getirmislerdi. Cam gibi berrak ve seffaf bu sekerden yapilma cigekler,
cesitli hayvanlar, asker, palyaco, Noel baba gibi farkl figurler en cok ¢cocuklarin dikkatini
¢cekmistir ve bu nedenle zaman igerisinde bu urin grubu “Clear Toy Candy” olarak
anilmaya baslanmistir. Osmanli déneminde, ulufe dagitim torenlerinde yenicgerilere ve
devletin 6nemli kisilerine seker ikram edilirdi. Dagitilan bu sekerlerin, sert ve renkli
yapisi ile devleti simgeledigi dusunulirdu. Bu torende ikram edilen sekerleri yiyen
askerler ve memurlar devilete olan bagliliklarini ve itaatlerini kanitlamis, s6z vermis
sayilirlardi. Yazili olmayan, ¢esitli rittel veya hareketle yapilmis olan antlasmalar aslinda
birer akittir. Bu nedenle, ilgili seker akide sekeri olarak anilmis ve giunimuze kadar

gelmistir. Sarayda yapilan en meshur sekerlemenin, rahat-i halkilm yani ‘bogaz _# :

rahatlatan’ adi verilen sekerleme yani nam-i diger Lokum oldugu bilinir!

Uluslararasi alanda Oyuncakli Seker (Candy Toys) olarak
bilinen sektéorumuz, oldukga kilit bir 6neme sahip, 6zel
bir kategoridir. Dinyada son yillarda yayginlasan AVM
kultard nedeniyle, oyuncakgilar cadde
magazaciligindan ¢ekilmislerdir. Ulkemiz dahil birgok
ulkede ¢ocuklarin ve onlari sevindirmek |steyen
ebeveynlerinin makul fiyatlarla oyuncaklara erigim
imkani maalesef kalmamistir. UrGnlerimizin makul raf
fiyatlariyla sunuluyor olmasi, gerekse zincir marketler
ve geleneksel bakkallar déhil bircok satis noktasinda
ulasilabilir olmalari nedeniyle, COSBY markasinin
oyuncakli seker sektérinde Ustlendigi rol cok
degerlidir.

Turquality Markalasma Programi’'na alinan ilk sektér markasi olan COSBY bunyesinde,
guncel teknolojimizle, devletimizin ve degerli calisanlarimizin destekleriyle birlikte,
Turkiye'nin Uretim UstUinligune sahip oldugu, kuru incir, kuru kayisi gibi organik
urunlerimiz ile geleneksel Turk lezzetleri olan lokum ve akide sekeri gibi GrlGnlerimizi
dunya oyuncakl seker pazarina kazandirmak i¢in ¢alisiyoruz.

FIRMA HIKAYEMIZ

OYUNCAKLI SEKER SEKTORUNDE YUKSELEN BiR DEGER; UCANTAY

Bildiginiz Uzere sirketimizin adi, tarihin bircok evresinde, farkh kulttrlere mensup
halklar, uluslar icin buyuk 6nem tasir. Yaygin olarak bilinen Yunan mitolojisindeki
karsilig1 Pegasus olsa da, ondan daha eski olan ve insanlik tarihindeki en uzun destan
olan, Kirgizlarin Manas destaninda da U¢an Taylardan, Atlardan bahsedilmistir. Orta
Asya ve Kafkasya’'da ‘Tulpar’ olarak bilinen, yigit savascilarin sirdugu, kanatlariyla
ruzgardan hizli kostugu séylenen efsanevi atlardir bunlar. Atalarimizin inang¢larina
gore kanatlarini hi¢c kimse géremez. Cunku ‘Tulpar’ kanatlarini yalniz karanlhkta,
buyuk engelleri ve mesafeleri asarken acar.

Dunya ve insanlik olarak, hepimiz zor zamanlardan geciyoruz.
Ticari yasam acisindan, maliyetleri kontrol edebilmenin,
urunleri dogru fiyatlayabilmenin, musterilerle olan iliskilerin
saglikli yonetilmesinin olduk¢a gugclestigi zamanlardan
gecmekteyiz. Evet karanlik zaman... Yani Tulpar’'in zamani. Yani
Ucantay’in zamani... Yani bizlerin zamani... Her birimiz bu
sirketin kahramanlari ve subaylariyiz. 15. Yuzyilda Osmanli saray
mutfaginda, sekerleme ustalarinin ahsaptan oyduklari ¢esitli
bitki, hayvan ve insan figurlerindeki kaliplara doktukleri

- sekerlerle baslayan ve tum duinyaya bilinen ilk adiyla ‘Oyuncak
Seker’ olarak yayilan ve gunuimuzde Oyuncakli Seker & Candy
Toys olarak bilinen sektorde faaliyet gostermekteyiz. Ucantay
Gida A.S. olarak, sahip oldugumuz tarihsel bilin¢ geregi,
Ulkemizdeki pazar liderligimizi klresel hale getirmek, diinya
genelinde sektor lideri olmak, atalarimiza karsi hem
boynumuzun borcu hem de temel hedefimizdir!




Marketlerde satisa sunulan urunler, “muhafaza edilme kosullari”,
“tuketim aliskanliklarina” ve “Grun 6zelliklerine baglh olarak degisen
satis hizi oranlari” gibi ¢esit ve kategorilere gore ayrilarak, farkl raflarda
teshir ediliyorlar. Muhafaza edilme kosullarina goére kategori ayriminda,
kuru gida ve bakliyat trunleri ile serin tutulmasi gereken yogurt, peynir
gibi Urunleri érnek gosterebiliriz; bilindigi GUzere bu Grunler ayni
bolimde sergilenemiyor. Cok daha soguk ortamda saklanmasi gereken
dondurmalar ile isitilarak tuketilmesi gereken cesitli donuk Urunler de,
sogutucu dolaplarda yogurt ve peynir gibi Grtinlerin yaninda degil, derin
dondurucularda teshir ediliyor. Tuketim aliskanhklarina goére teshir
edilen en temel Urunlerden birisi, gunluk olarak tuketilen ekmektir.
Eger marketin metrekaresi kiicukse ve ayni kapidan giris-cikis
yapiliyorsa, perakende stratejisinin bir geregi olarak, ekmek dolabinin
magaza icerisinde mumkun olan en uzak késesinde konumlandiriimasi

gerekir. Ekmek almaya giderken ve kasaya yonelirken tuketicinin farkl
cesitteki baska Urunleri gérmesine imkan verilmelidir.

Eger magaza metrekaresi daha buyukse, giris ve cikis kapilari ayriysa,
bu durumda ekmek dolabi giris kapisina mumkun oldugunca yakin
konumlandirilmalidir. Bu sayede, ekmek alan tuketici, kasa cikisina
kadar diger butun urunleri gorebilir. Tanzim ve teshir ilkelerinin temel
mantigl, genel olarak tuketicilerin “alisveris listesine girmeyen”
gordugu an satin alma karari verebilecegi trunleri, yas, cinsiyet gibi
farkli 6zellikleri ile hedeflenmis olan kitlesinin g6z hizasinda dogru
sekilde sergileyebilmektir.

Cosby markali Grunler, bilindigi Gzere kl¢uk yastaki tuketicilerimize
hitap etmektedir; haftalik ev ve aile ihtiyaclari dogrultusunda
hazirlanan aligveris listelerinde genellikle yer almaz. Ancak markete
dogal olarak ebeveyni ile gelen kuc¢uk tuketicilerimizin ilgilerini
cekerler. EGer hemen giriste bir yere konumlandirilirsa, “magaza
icerisinde rahat alisveris yapmak isteyen ebeveynler”, cocuklarinin
hemen dikkatini ceken oyuncakl tGrunleri ellerine alip magaza
icerisinde oynamalarina genellikle karismazlar. Fakat bu durum,
urunlerin satin alma olmadan surekli farkl raflara tasinmasina,
oyuncakli Urin ve ambalajlarinin deforme edilmesine ve son tiketim
tarihini ge¢medigi halde iade oranlarinin artmasina sebep olur.

lade oranlarinin 6niine gecmek ve kasa cikislarini artirmak
icin, Cosby markali drunleri ve teshir stantlarini, ekmek
dolabinin aksine, 6deme noktasina & kasa ¢ikisina yakin
konumlandirmak gereklidir.
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Jelly | Taslar Fruit Snack
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