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Raporlama Kapsami ve Sinirlari

Bu rapor, Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli
ortakliklarinin strdurilebilirlik ve iklimle baglantili
konularin stratejik ve finansal etkilerine iliskin yaklasimini,
Tarkiye Surduardlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS)
cercevesinde ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir.

Rapor; yonetisim yapilari, stratejik oncelikler, risk ve

firsat yonetimi surecleriile bu unsurlarin Sirket’in finansal
durumu ve performansi Gzerindeki mevcut ve potansiyel
etkilerini buttuncul bir bakis acisiyla ele almaktadir. Bu
kapsamda sunulan aciklamalar, basta yatirrmcilar olmak
Uzere tum paydaslarin karar alma streclerini destekleyecek
sekilde yapilandirilmistir.

Rapor boyunca “Kervan Gida” ve “Sirket” ifadeleri,
aksi belirtilmedikce Kervan Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.ile finansal konsolidasyon kapsamindaki “Uretim
operasyonlarini” ifade etmektedir.

Raporlama dénemi, Sirket’in finansal raporlama dénemiyle
uyumlu olacak sekilde 1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri
arasini kapsamaktadir.

Iklimle baglantili finansal aciklamalar, Turkiye

Finansal Raporlama Standartlarn (TFRS) dogrultusunda
hazirlanan konsolide finansal tablolarla uyumlu bir
sekilde degerlendirilmistir. Bu yaklasim, strddrulebilirlik
konularinin finansal etkilerinin daha dogru ve tutarli bir
sekilde analiz edilmesini saglamaktadir.

KERVAN GIDA / TSRS ILE UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU /2025

Raporlama Sinirlarinin Belirlenmesi

Raporlama sinirlari belirlenirken finansal raporlamaile
uyumlu bir yaklasim benimsenmis ve organizasyonel
kapsam, Sirket’in finansal konsolidasyon kapsami esas
alinarak tanimlanmistir.

Rapor kapsaminda sunulan bilgiler, Kervan Gida’nin

Tarkiye (Akhisar 1, Akhisar 2 ve Ucantay) ve yurt disindaki
(Polonya ve Misir) uretim faaliyetlerini esas almakta;
bununla birlikte TSRS gereklilikleri dogrultusunda, deger
zinciri boyunca ortaya cikabilecek dnemli risk ve firsatlar da
dederlendirme kapsamina dahil edilmektedir. Bu yaklasim
dogrultusunda, Sirket’in Gretim faaliyetlerinin tamami
raporlama kapsamina dahil edilmis, faaliyetlerinin cevresel
ve operasyonel etkileri butuncull olarak degerlendirilmistir.

Raporlama déneminde organizasyonel sinirlari 6nemli
Olcude etkileyen bir yapisal degisiklik bulunmamaktadir.

Raporda yer alan surdiridlebilirlik ve iklimle baglantili
veriler, ilgili is birimleri ve bagli ortakliklardan elde edilen
bilgiler dogrultusunda konsolide edilmis ve konsolidasyon
strecinde sirketin raporlama ve kontrol mekanizmalari
cercevesinde degerlendirilmistir. Bu strecte kullanilan veri,
yontem ve varsayimlar raporlama donemiitibariyla mevcut
olan bilgi ve kosullar dikkate alinarak belirlenmistir.

EKLER
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RAPOR HAKKINDA

HAKKIMIZDA YONETISIM

STRATEJI

RISK YONETIMI

Hazirlanma Esaslari ve Olciim Yaklasimi

Bu raporda yer alan stirdurdlebilirlik ve iklimle baglantili
aciklamalar, Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsaminda yayimlanan TSRS 1
“Surdirilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
Iliskin Genel Hiikiimler” ve TSRS 2 “Iklimle Ilgili
Aciklamalar” huktimleri dikkate alinarak hazirlanmistir.

Raporlama yaklasimi, strddrdlebilirlik konularinin Sirket’in
finansal durumu, performansi ve nakit akislari Gzerindeki
etkilerini ortaya koymayi amaclayan “finansal 6nemlilik”
perspektifi esas alinarak kurgulanmistir. Raporda yer alan
finansal bayuklikler aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL)
cinsinden ifade edilmistir.

Raporlama slrecinde kullanilan veri, yontem ve hesaplama
yaklasimlariilgili sirdurtlebilirlik gostergelerinin niteligine
bagli olarak farkli metodolojilere dayanmaktadir. Olciim ve
dederlendirme sureclerinde Sirket’in mevcut veri toplama
sistemleri, Uretim ve operasyonel kayitlariile ulusal ve
uluslararasi kabul gormus metodolojiler esas alinmistir.
Iklimle baglantili metriklerin hesaplanmasinda ilgili
uluslararasi standartlar ve sektorel yaklasimlar referans
alinmis; veri bulunabilirligi ve 6lcim kabiliyetine bagli
olarak en uygun yoéntemler tercih edilmistir.

Raporda yer alan aciklamalar hazirlanirken kullanilan
varsayimlar, yararlanilan muafiyetler ve raporlama
strecinde karsilasilan belirsizlikler asagida ilgili basliklar
altinda sunulmaktadir.

Faydalanilan Muafiyetler

Bu rapor kapsaminda raporlama donemine iliskin aciklanan
bazi muafiyetlerden yararlanilmistir. 30.12.2025 tarihinde
Resmi Gazete’de yayinlananilk yillik raporlama dénemine
iliskin gecis muafiyetlerinin uzatilmasini saglayan

Kurul Karar’'nat uygun olarak asagida belirtilen gecis
muafiyetlerinden faydalanilmistir:

« TSRS 1E4 uyarinca, strdurilebilirlikle ilgili
finansal aciklamalarile finansal tablolarin ayni
anda yayimlanmasinailiskin gecis muafiyetinden
yararlanilmistir. Bu kapsamda, surdurulebilirlik raporu
finansal raporlarin yayimlanmasini takip eden bir tarihte
yayimlanmaktadir.

« TSRS 1ES5 uyarinca raporlama yilinda yalnizca iklimle ilgili
riskler ve firsatlara (TSRS 2 kapsamindaki aciklamalar)
iliskin bilgilerin aciklanmasina odaklanilmistir. Ilerleyen
raporlama donemlerinde surddrulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara iliskin aciklamalarin kapsaminin genisletilmesi
hedeflenmektedir.

« TSRS 1E6 (b) uyarinca standardin uygulandigi ikinci yillik
dénemde surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin
karsilastirmali bilgi aciklanmamistir.

1 Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu Karar No: 75935942-050.01.04-[01/38488]
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HEDEFLER VE METRIKLER
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Varsayimlar, Kabuller ve Belirsizlikler

Rapor kapsaminda ilgili aciklamalar hazirlanirken; Sirket'in
operasyonel sistemlerinden, deger zinciri paydaslarindan,
kamuya acik veri kaynaklarindan ve uluslararasi
metodolojilerden elde edilen bilgiler dogrultusunda

cesitli analiz ve degerlendirme calismalari yurtatulmustar.
Aciklamalarin hazirlanmasinda esas alinan veri setleri,
hesaplama yaklasimlari ve yonetim degerlendirmeleri;
raporlamaya konu gdstergenin niteligi, veri erisim seviyesi
ve metodolojik uygunluk dikkate alinarak olusturulmakta,
yeni bilgi ve gelismeler dogrultusunda gdzden
gecirilmektedir.

Surduarulebilirlik ve iklimle baglantili gostergelerin
Olctlmesi ve degerlendirilmesi slireclerinde, veri erisimi,
metodolojik yaklasimlar ve deger zinciri kapsamindaki
veri olgunluk seviyeleri gibi faktdrlere bagli olarak 6lcim
belirsizlikleri olusabilmektedir.

Bunun yaninda, strdurulebilirlik ve iklimle baglantili
konularin ileriye déntk degerlendirmeler icermesi
nedeniyle bazi aciklamalar dogrudan 6lcim yerine tahmin
ve modelleme temelli yaklasimlara dayanmaktadir.

Dogrudan olcimin mimkan olmadigi durumlarda

ise, sirket ici verilerle desteklenen makul varsayimlar
kullanilmakta; gerekli hallerde sektor verileri, uluslararasi
hesaplama metodolojileri ve bilimsel referanslardan
yararlanilmaktadir.

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, sera

gazi emisyonlarinin hesaplanmasl, hedef ve senaryo
analizlerinin olusturulmasi stireclerinde cesitli yéonetim
dederlendirmeleri uygulanmaktadir. Bu nedenle, raporda
yer alan surdirdlebilirlik ve iklimle baglantili finansal
aciklamalar degerlendirilirken kullanilan varsayim, tahmin
ve belirsizliklerin sonuclar Gzerindeki etkisi goz 6ninde
bulundurulmalidir.

>
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Asadidaki alanlarda varsayim ve tahminlerden
yararlanilmaktadir:

. Iklimle Baglantili Risklerin Onemliligi: Risk ve firsatlarin

dederlendirilmesi ve 6nemli risklerin belirlenmesi
sirasinda; risk ve firsatin gerceklesme olasiligi, FAVOK
Uzerindeki potansiyel finansal etki dlizeyi, vadesi ve
Sirket’in is modeli Gzerindeki etkisine iliskin Ust yoénetim
dederlendirmeleri dikkate alinmaktadir. Bu analiz
surecine; iklim senaryolari, cografi operasyonlarin
Ozellikleri, finansal onemlilik, veri mevcudiyeti, sektor
dinamikleri, dizenleyici gelismeler ve Sirket'in stratejik
hedefleri birlikte degerlendirilmistir. Degerlendirmelerde
gecmiste yasanan olaylar referans alinmakla birlikte,
riskin gerceklesmesi durumunda ileriye dontk senaryolar
ve varsayimlar da surece dahil edilmistir.

Konuya iliskin detaylar Strateji ana basligi altinda yer
almaktadir.

- Sera Gazi Emisyonlari Icin Organizasyonel Sinir: Sera

gazi emisyonlari hesaplanirken organizasyonel sinirlarin
belirlenmesinde operasyonel kontrol yaklasimi

esas alinmistir. Bu yaklasim dogrultusunda, Sirket’in
dogrudan kontrol ettigi tim dretim tesisleri sera gazi
muhasebesinde kullanilan organizasyonel sinirlara dahil
edilmistir. Bu dogrultuda, Sirket’in konsolide finansal
tablolarinda konsolidasyona tabi tuttugu kuruluslarin
cevresel verileri kapsama dahil edilmistir.
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RAPOR HAKKINDA

HAKKIMIZDA YONETISIM

- Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasi

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi siirecinde,
kurumsal sera gazi envanterinin gavenilirligini ve
hesaplama sonuclarinin dogrulugunu degerlendirmek
amaciyla; faaliyet verileri, finansal veriler ve

emisyon faktorlerine iliskin bireysel belirsizlikler,
GHG Protokold’nidn pedigree matrisi yéontemi
kullanilarak hesaplanmistir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda kullanilan metodolojiler, veri
kaynaklari ve hesaplama yaklasimlarinailiskin detayli
bilgiler Hedefler ve Metrikler ana basligi altinda Sera
Gazi Emisyonlarina Iliskin Hesaplama Metodolojisi
boluminde kullanilan emisyon faktorleriise Ekler
b6liminde yer almaktadir.

- Senaryo Analizleri: Senaryo analizleri hazirlanirken

uluslararasi kabul gormus iklim senaryolariile sektorel
projeksiyonlar esas alinmistir. Analizlerde kullanilan
makroekonomik gorinum, teknolojik gelismeler, eneriji,
su ve atik su maliyetleri ve iklimle baglantili dlzenleyici
gelismelere iliskin varsayimlar farkli zaman ufuklari
cercevesinde degerlendirilmistir. Senaryo analizleri,
gelecege iliskin olasi gelismeleri degerlendirmek
amaciyla olusturuldugundan kullanilan varsayimlar
ilerleyen donemlerde fiili kosullardan farklilasabilir.

Bu nedenle, senaryo analizleri yorumlanirken ilgili
varsayimlarin icerdigi belirsizlik dizeyi dikkate
alinmalidir. Kullanilan varsayimlar ve degerlendirme
cercevesi, yeni veri, gelisme ve gdzlemler i1siginda sonraki
raporlama dénemlerinde yeniden ele alinabilir.

STRATEJI

RISK YONETIMI

2025 yili raporlama doneminde, iklimle baglantili risk ve
firsatlarin degerlendirilmesine yonelik yaklasim, kapsam ve
metodoloji acisindan gelistirilmistir. Bu dogrultuda, 6nceki
raporlama donemine Kiyasla asagidaki temel degisiklikler
gerceklestirilmistir:

- Emisyon hesaplama kapsami genisletilmistir. Onceki

raporlama doneminde sera gazi emisyon verileri yalnizca
Akhisar 1ve Akhisar 2 Gretim tesislerini kapsarken, 2025
yiliitibariyla Tarkiye'deki diger Gretim tesisleriile birlikte
Polonya ve Misir’daki operasyonlar da kapsama dahil
edilmistir. Bu kapsam genislemesi dogrultusunda, 2025
yili emisyon verileri Sirket’in tim Gretim operasyonlarini
temsil edecek sekilde hesaplanmis olup, 6nceki donem
verileriile dogrudan karsilastirilabilirlik sinirtidir.

- Hedef belirleme yaklasimi gézden gecirilmistir.

Emisyon hesaplama sinirlarinin genisletilmesine paralel
olarak sera gazi emisyon azaltim hedefleri yeniden
dederlendirme surecine alinmis; bu kapsamda hedefler
icin baz yil 2025 olarak guncellenmistir. Ara donem
hedefler ve bu hedeflere yonelik aksiyon planlari,
genisleyen veri kapsami dogrultusunda yeniden
yapilandiritmaktadir.

HEDEFLER VE METRIKLER

EKLER

Bir Onceki Raporlama Dénemine Gére Yapilan Degisiklikler

« Senaryo analizi calismalari ilk kez gerceklestirilmistir.

2025 yiliitibariyla iklim degisikliginin Sirket’in
operasyonlari ve deger zinciri Gzerindeki potansiyel
etkilerini degerlendirmek amaciyla farkli kiiresel 1Isinma
senaryolari altinda analizler yapilmistir. Bu kapsamda,
risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadeli etkKileri
dederlendirilmis; 6zellikle 2030 ve 2050 yillarina
yonelik projeksiyonlar dikkate alinmistir.

- Risk degerlendirme yaklasimi derinlestirilmistir.
Onceki dénemde siirdiirilebilirlik basliklar altinda
ele alinan cevresel konular, 2025 yiliitibariyla
dogrudan iklimle baglantili risk perspektifi ile yeniden
yapilandirilmis; deger zinciri boyunca ortaya cikabilecek
etkiler dikkate alinarak daha buttncdl bir analiz
gerceklestirilmistir.

Bu degisiklikler ile birlikte Kervan Gida’'nin iklimle
baglantili risk ve firsatlari degerlendirme yaklasimi
daha kapsamli, veri temelli ve ileriye donuk bir yapiya
kavusturulmustur.

Uygunluk Beyani

Bu rapor, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye Siardurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) htikimlere
dogrultusunda hazirlanmistir. Rapor hazirlanirken,
TSRS 1“Siirdirilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ile TSRS

2 “Iklimle Ilgili Aciklamalar” standartlari esas
alinmistir.

Ayrica, raporun hazirlanmasi siurecinde, TSRS'nin
sektor bazliuygulamasina yonelik yonlendirici
nitelikte olan TSRS 2 Sektor Bazli Rehberlik - EK
Cilt-25 (Islenmis Gida) referans rehber olarak
dikkate alinmistir. Bu kapsamda, s6z konusu
renberde yer alan konu basliklari ve sektorel
metrikler degerlendirilmis; Kervan Gida’nin faaliyet
yapisl, is modeli ve raporlama kapsamiile uyumlu,
ayni zamanda iklim degisikligi ile baglantili risk

ve firsatlarla dogrudan iliskili olan metriklere
iliskin aciklamalara raporun Hedefler ve Metrikler
bolumunde yer verilmistir.

{4

Konuya iliskin detaylar Strateji ana basligi Iklim Direncliligi
ve Senaryo Analizleri bolimunde yer almaktadir.
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RAPOR HAKKINDA

HAKKIMIZDA YONETISIM

Kisaca Kervan Gida

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kervan Gida” veya
“Sirket”), 1994 yilinda kurulmus, sekerleme ve atistirmalik
sektorinde faaliyet gosteren, tUretim, satis ve dagitim

streclerini entegre sekilde yilriten bir gida sirketidir. Sirket

genis urun portfoyd ile hem yurtici hem de uluslararasi
pazarlarda faaliyet gostermekte, ihracat odakli biyime
stratejisi dogrultusunda uluslararasi pazarlardaki varligini
glclendirmektedir.

Kervan Gida operasyonel verimlilik, kalite standartlari
ve kurumsal yonetim ilkelerine uyumu temel 6ncelikleri

arasinda konumlandirmakta; yatirimcilari ve paydaslariicin

uzun vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir.

Kervan Gida, sekerleme sektdrinde tretim ve satis
faaliyetlerini Tarkiye, Polonya ve Misir’da bulunan tretim
tesisleri ve yurticinde/yurt disinda kurulu satis ofisleri
araciligiyla yuriatmektedir. 2025 yil sonu itibariyla 3.294
calisani bulunan Kervan Gida strdurulebilir blytime odakli
calismalarini sirdirmektedir.

Sirket Gretim faaliyetlerini Turkiye'de Kervan Gida ve
bagli ortakligi Ucantay Gida San. Tic. A.S., Polonya’da
ZPC Otmuchoéw S.A. ve Misir’'da MCC for Confectionery
Manufacturing blinyesinde yltritmektedir. Sirket toplam
110.000 m? uretim alanina sahip 7 uretim tesisinde,
3.200'den fazla ¢alisaniile yillik yaklasik 114 bin ton
uretim kapasitesi ile faaliyetlerini surdirmektedir

KERVAN GIDA / TSRS ILE UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU /2025

STRATEJI

RISK YONETIMI

Sirket, yumusak seker (jelly, licorice ve marshmallow),
sakiz (sekerli, sekersiz, yuvarlak ve draje), sert seker
(lolipop, bonbon ve yassi seker), draje cikolata,

strpriz yumurta ve oyuncakli trtinler gibi cesitli
sekerleme kategorilerinde Uretim ve satis faaliyetleri
gerceklestirmektedir. Uretim faaliyetleri entegre bir
yapticerisinde yuriatilmekte olup trtinler hem yurtici
hem de uluslararasi pazarlara sunulmaktadir. Sirket
drunlerini bircok pazara ihra¢ etmekte olup ABD,
Ingiltere, Almanua, Rusya, Fransa ve Avustralya'daki
uluslararasi ofisleri araciligiyla kiresel satis ve dagitim
faaliyetlerini desteklemektedir.

Sirket, buyume stratejisi kapsaminda hem marka
portfoylunu hem de uretim kapasitesini gelistirmeye
yonelik yatirnmlar gerceklestirmektedir. 2014 yilinda
Akas Gida’nin, 2016 yilinda ise Ucantay Gida’'nin
binyeye katilmasiile trin cesitliligi artirilmistir.
Ayrica 2017 yilinda Ingiltere merkezli sekerleme
markasi Dexters’in satin alinmasi ile uluslararasi marka
portfoyu genisletilmistir.

Sirket 2021 yilinda yapmis oldugu hamleyle birlikte
Polonya’da kurulu ZPC Otmuchow S.A.ve PWC Odra
S.A.isimli sirketleri satin almis ve global biytume
yolculugunda ilk yurt disi Gretim tesisini blinyesine
katmistir. Daha sonra 2024 yilinin ilk ceyreginde

de Misir'daki bagli ortakligi MCC for Confectionery
Manufacturing vasitasiyla fabrika yatirimini
tamamlamis ve Uretim tesisini faaliyete gecirmistir.

Kervan Gida, Uretim kapasitesini artirmaya ve

arun cesitliligini gelistirmeye yonelik yatirrmlarini
strdirmektedir. Bu kapsamda Sirket Gretim

hatlarina yeni teknolojiler entegre etmekte ve Ar-Ge
calismalarina yatinnm yapmaktadir. 2024 yili itibariyla
uretim streclerine dondurarak kurutma (freeze-drying)
teknolojisinin katilmasiyla Grin cesitliligi acisindan
yeni drdn gelistirme olanaklari artirilmistir.

HEDEFLER VE METRIKLER

EKLER

Ortaklik Yapisi

Kervan Gida halka acik bir anonim sirket olup paylari Borsa
Istanbul A.S.de “KRVGD” islem kodu ile islem gérmektedir.

Raporlama dénemi itibariyla Sirket’in cikarilmis sermauyesi,
esas sOzlesmesinde belirlenen kayitli sermaye tavani
icerisinde olup A ve B grubu paylardan olusmaktadir. A
grubu paylar yénetim kuruluna aday gosterme imtiyazina
sahip olup, B grubu paylar borsada islem goren halka acik
nitelikteki paylardir.

Sermayenin pay sahipleri bazindaki dagilimi, raporlama
donemiitibariyla kamuya aciklanan verilere gore
yandaki gibidir.

DIGER
11,60
HALKA ACIK
27,60
FIKRET BASAR
8,20

>
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Belirtilen pay sahiplerine iliskin giincel pay oranlari, imtiyaz
yapisi ve sermaye detaylari Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) ile Sirket’in yatirimci iliskileri internet sitesinde
kamuya aciklanmaktadir.

Ortaklik ve sermaye yapisinailiskin bilgiler, TSRS 1
kapsaminda finansal raporlarla baglantililik ilkesi
dogrultusunda sunulmakta olup, raporda yer alan
surddrualebilirlik aciklamalarinin organizasyonel yapiile
uyumlu sekilde degerlendirilmesine esas teskil etmektedir.

AYDIN GELIK
9,20

MAHMUT KOCUM
8,80

SUAT ERDEM
8,80

MEHMET SUKRU BASAR
8,60

FAHRETTIN CEZIK
8,60

BURHAN BASAR
8,60

{4



RAPOR HAKKINDA HAKKIMIZDA YONETISIM

Bagli Ortakliklar ve Istirakler
Unvani
Ucantay Gida San. Tic. A.S.
Taricho Gida I¢ ve Dis Tic. A.S.
Yunus Dagitim Gida Pazarlama San. Tic. A.S.
Ridzgar Dagitim Pazarlama A.S.
Hisar Dagitim Pazarlama A.S.
Kervan USA LLC
Kervan Gida UK Limited
Kervan Gida France S.A.S.
Kervan Gida Australia PTY Limited
Kervan UK Trading Ltd.
Erti Food Handels Gmbh
Kervan RS Limited
Kervan International AB
Tornellon Investments
ZPC Otmuchow S.A.
PWC Odra S.A.
Happy Life Ilac ve Saglik Uriinleri San. Tic. A.S.
MCC for Confectionery Manufacturing
Dryff Kurutulmus Gida Sanauyi A.S.
Mavi Yildiz Makine Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
CRY Cereyan Enerji Depolama A.S.
Kervan Properties Holdings
Kervan Properties LLC

Matik Otomat Sistemleri San. Tic. A.S.

STRATEJI

Kurulu Oldugu Ulke

Turkiye
Turkiye
Tlrkiye
Turkiye
Turkiye
A.B.D.
Ingiltere

Fransa

Avusturalya

Ingiltere
Almanya
Rusya
Isvec
Polonya
Polonya
Polonya
Turkiye
Misir
Tlrkiye
Turkiye
Turkiye
A.B.D.
A.B.D.

Turkiye

KERVAN GIDA / TSRS ILE UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU /2025

RISK YONETIMI HEDEFLER VE METRIKLER EKLER

Faaliyeti
Draje cikolata, strpriz yumurta uretimi ve satisi, oyuncakli trtin satisi
Dis piyasaya satis ve pazarlama
I¢ piyasaya satis ve pazarlama
I¢ piyasaya satis ve pazarlama
I¢ piyasaya satis ve pazarlama
Yurt disi satis ve pazarlama
Yurt disi satis ve pazarlama
Yurt disi satis ve pazarlama
Yurt disi satis ve pazarlama
Yurt disi satis ve pazarlama
Yurt disi satis ve pazarlama
Yurt disi satis ve pazarlama
Yurt disi holding
Yurt dist yatirim sirketi
Yumusak seker, cikolatali Gridn tretimi
Cikolatali Grln dretimi
Gida takviyeli Gridnleri satis ve pazarlama
Yumusak seker turetimi ve satisi
Freeze-dry (dondurarak kurutma) yontemiyle gida Gridnlerinin kurutulmasi
Makine/techizat, gayrimenkul ve diger varliklarin alim satimi
Elektrik depolama faaliyeti
Yurt dist yatirnm
Gayrimenkul yonetimi

Otomat hizmetleri

Istirak sekli

Dogrudan
Dolayli
Dogrudan
Dogrudan
Dogrudan
Dogrudan
Dogrudan
Dolayli
Dolayl
Dolayli
Dogrudan
Dogrudan
Dogrudan
Dolayli
Dolayli
Dolayli
Dogrudan
Dolayli
Dogrudan
Dogrudan
Dogrudan
Dolayli
Dolayli

Dogrudan

Istirak / Bagli Ortaklik

Bagli Ortaklik
Bagli Ortaklik
Bagli Ortaklik
Bagl Ortaklik
Bagli Ortaklik
Bagli Ortaklik
Bagli Ortaklik
Bagli Ortaklik
Bagli Ortaklik
Bagli Ortaklik
Bagli Ortaklik
Bagli Ortaklik
Bagli Ortaklik
Bagli Ortaklik
Bagli Ortaklik
Bagli Ortaklik
Bagli Ortaklik
Bagli Ortaklik
Bagli Ortaklik
Bagl Ortaklik
Bagli Ortaklik
Bagli Ortaklik
Bagli Ortaklik

Istirak

Etkin ortaklik payl

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

55%
100%
100%
100%

67%

5%
100%

5%
100%
100%
100%
100%
100%

25%

Istirak pay!

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

55%
100%
100%
100%

67%

5%
100%

5%
100%
100%
100%
100%
100%

25%
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Kurumsal Yonetisim Yapist 11
Surdirilebilirlik ve Iklimle Ilgili Yonetisim Yapisi 12
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RAPOR HAKKINDA HAKKIMIZDA YONETISIM

STRATEJI RISK YONETIMI

HEDEFLER VE METRIKLER EKLER

Kurumsal Yonetisim Yapisi

Kervan Gida’nin kurumsal yonetim yapisi; Sirket’in karar
alma, gézetim ve icra fonksiyonlarini kapsayan Yonetim
Kurulu ve Yonetim Kurulu’na bagli komitelerile icra
faaliyetlerini yuraten tst yonetimden olusan cok katmanli
bir yapi cercevesinde kurgulanmistir. Sirket, faaliyetlerini
Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri cercevesinde yiiriitmekte;
seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda ydnetim sireclerini sekillendirmektedir.

Kurumsal yonetisim yapisi kapsaminda, gozetim ve
yonlendirme fonksiyonlariile ginlik operasyonlarin
yurdtulmesi birbirinden ayristirilmis; karar alma, izleme
ve uygulama surecleriilgili organlar ve yonetim seviyeleri
arasinda tanimli sorumluluklar cercevesinde dagitilmistir.

KERVAN GIDA / TSRS ILE UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU /2025

Yonetim Kurulu ve Bagli Komiteler

Yonetim Kurulu, Sirket'in stratejik yontnu belirlemekte

ve bu dogrultuda performansin gozetimini saglamaktadir.
Ust ydnetim performansi diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmekte, gerekli gortilen durumlarda iyilestirme
calismalari yurutilmektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri
dogrultusunda risk yonetimi, ic kontrol ve denetim
mekanizmalarinin etkinligi takip edilmekte; Sirket’in
finansal ve operasyonel performansinin surduridlebilirligi
gOzetilmektedir. Yonetim Kurulu, etik ilkeler ve kurumsal
politikalar dogrultusunda ve seffaflik, hesap verebilirlik ve
surddralebilirlik prensiplerine uygun bir anlayisla yonetim
uygulamalarinin etkinligini gozetmektedir.

Kervan Gida’da Yonetim Kurulu alti iyeden olusmakta

olup liyeler Genel Kurul tarafindan secilmektedir. Yonetim
Kurulu’nda gdrev alan bagimsiz Gyeler ise Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda
belirlenmektedir. 2025 raporlama doneminde Yonetim

Kurulu 22 kez bir araya gelmis, toplantilara katilim orani 2692
seviyesinde gerceklesmistir.

Yonetim Kurulu calismalarini desteklemek amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyet
gostermektedir. Komiteler, gorev ve sorumluluklarini

ilgili ic yonetmelikler cercevesinde yerine getirmekte

ve calismalarinailiskin degerlendirmeleri dizenli olarak
Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir. Kurumsal yénetim
uygulamalari, finansal raporlama, ic kontrol ve risk yonetimi
streclerinin degerlendirilmesi konusunda sorumluluklari
bulunan Komiteler, bu alanlarda Yonetim Kurulu’na destek
saglamaktadir.

YONETIM KURULU

MEHMET SUKRU BASAR
Yonetim Kurulu Baskani

MAHMUT KOCUM
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

FIKRET BASAR
Yénetim Kurulu Uyesi

BURHAN BASAR
Yonetim Kurulu Uyesi

OMER YUKSEL
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

MEHMET KOCA
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

>
i

{4
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DENETIMDEN SORUMLU
KOMITE

Finansal raporlamanin

dogrulugunu ve i¢c kontrol
sistemlerinin etkinligini

goOzetir.

KURUMSAL YONETIM
KOMITESI

Kurumsal yonetim ilkelerine

uyumu izler; aday gosterme

ve Ucretlendirme sireclerini
dederlendirir.

~

RISKIN
ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI

Sirketin varligini ve
devamuliligini etkileyebilecek
risklerin belirlenmesi ve
izlenmesinden sorumludur.
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RAPOR HAKKINDA

HAKKIMIZDA YONETISIM

STRATEJI

RISK YONETIMI

HEDEFLER VE METRIKLER

EKLER

Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle Ilgili Yonetisim Yapisi

Kervan Gida blinyesinde slrdurilebilirlik ve iklimle
baglantili konular; karar alma, koordinasyon ve
izleme sureclerini kapsayan butuncul bir yonetisim
yapisi cercevesinde ele alinmaktadir. Bu yapi
karar, onay ve strateji stirecleri, koordinasyon

ve konsolidasyon sirecleri, takip ve raporlama

Yonetim Kurulu

Sirddrulebilirlik ve iklim konularina iliskin stratejik
yonlendirme

{4

sireglerine iligskin sorumluluklarin dagitildigi tig temel 1. Seviye it obr T ve TRlmLe g lantil Kefik rickl
seviyede kurgulanmistir. Karar, Ona . urdurdlebilirlik ve iklimle baglantili kritik riskler
’ ’ : ve Strate‘ilg Riskin Erken. . ve aksiyonlarin izlenmesiile periyodik risk raporu

J Saptanmasi Komitesi dederlendi )

SUreCler egertendirmesl

Bu seviyelerden ilki; Yonetim Kurulu, Yonetim

Kurulu’na Bagli Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Icra Kurulu Baskani’nin nihai gdzetim, stratejik
ydnlendirme ve karar alma sorumlulugu, ikincisi; Ust
Yonetim'in ilgili konularin koordinasyonu ile takibi
ve liciinciisii ise Konsolidasyon ve Yatirimci Iliskileri,
Surddarulebilirlik Birimi ve diger ilgili birimlerin
operasyonel seviyede surdurilebilirlik ve iklim
konularini ele almasi araciligiyla yaratialmektedir.

Sdrddrdlebilirlik ve iklimle baglantili gelismeler;

cevresel etkiler, iklim kaynakli riskler ve gecis Komitesi k:gpdl:gslzgrl]r:ﬁ gsgél'nnnf:s. Konsolidasyon kodneuslferll(r:é;rraesseisz;j:g;jnea’gzlggln
stirecine iliskin firsatlar kapsaminda ilgili ve Yatinmcl ve konsolidasyon calismalarinin
operasyonel ve destek birimler tarafindan duzenli I desteklenmesi, metodoloji belirlenmesi ve
olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Konsolidasyon ve yatirimci iliskileri raporlama sureclerinin takibi
Bu kapsamda elde edilen bulgular, icra Kurulu CFO yonetimiile raporlama takviminin ve
Baskanligi’na bagli Suirdiiriilebilirlik Komitesi ve SlEnee Ter g N GETEEL ESl i meEs
Yonetim Kurulu’na bagli Riskin Erken Saptanmasi Stirdriilebilirlik ile iklimle badlantil
Kon‘?.ltes! (“RESK™) araC|l|c:J|gla El? allnmakta > .Sewge Sardurdlebilirlik ve iklimle baglantili 3. Seviye et konularin takibinin yapllmas?, iLgili
ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine Koordinasyon ve COO0 konulara iliskin operasyonel uygulama, Takip ve SHEALEBAL verilerin toplanmasi ve raporlanmasi,
sunulmaktadir. Surdirilebilirlik ve iklimle baglantil Konsolidasyon performans ve hedef takibi Raporlama Birimi alinan aksiyonlarin ve verimlilik
risk ve firsatlar; operasyonel birimlerden elde edilen calismalarinin desteklenmesi
veriler, veri sorumlulari tarafindan saglanan girdiler,
danisman yonlendirmeleri, komite degerlendirmeleri Marka iletigim ve etkilesimi ile beraber

CMSO surddrulebilirlik baglantili paydas

ve yonetim raporlamalari yoluyla izlenmektedir.

Bu yapi sayesinde strdurulebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlar; operasyonel seviyeden
baslayarak ust yonetim seviyesine kadar uzanan bir
akis icerisinde degerlendirilmekte ve stratejik karar
streclerine entegre edilmektedir.

KERVAN GIDA / TSRS ILE UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU /2025

o e e e - -

Surdurdlebilirlik

Insan ve Kiiltir Grup

Direktoru

BT Grup Direktori

Icra Kurulu Baskani

________________________

Surdurdlebilirlik ile iklimle baglantili

iletisimi

Surdurdlebilirlikle baglantili sosyal ve
verimlilik odakli konulara iliskin destek
saglanmasi

Surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili konulara iliskin
nihai sahiplik ve yonlendirme + Sardarlebilirlik
Komitesi baskanligi

Sdrduarulebilirlik
Veri Sorumlulari

Sirdarilebilirlik ile iklimle baglantili

Sirket icerisindeki bircok birimin
surddrulebilirlik ve iklimle baglantili
performansa iliskin veriler takip etmesi
beklenmektedir. Bu beklentiye uygun
olarak ilgili verilerin olusturulmasi ve
Surdurdlebilirlik Birimi’ne iletilmesi
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RAPOR HAKKINDA

HAKKIMIZDA YONETISIM

Yonetim Kurulu ve Bagli Komiteler

Yonetim Kurulu, strdurtlebilirlik ve iklimle baglantili
konularin Sirket stratejileriyle uyumlu sekilde ele alinmasini
gbzetmektedir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu, s6z konusu
konulara iliskin gelismeleri ve riskleri belirli periyotlarda
gindemine almakta ve ilgili degerlendirmeleri toplantilar
araciligiyla gerceklestirmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda surdurulebilirlik ve
operasyonel verimlilik ile baglantili konular da giindeme
gelmektedir. Bu kapsamda Uretim verimliligi, atik azaltimi,
enerji yonetimi ve kaynak verimliligi gibi alanlara iliskin
gelismeler degerlendirilmekte, ilgili projeler ve yatirm
ihtiyaclari Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

Yénetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet gésteren

RESK toplantilarinda Sirket’in faaliyetleri Gzerinde risk
olusturabilecek konular dizenli olarak ele alinmaktadir.
Komite faaliyetleri kapsaminda operasyonel, finansal ve
yonetsel etkiler yaratabilecek kurumsal risklerin erken
asamada tespit edilmesi ile birlikte bu yonde etkilere
sahip olan iklimle baglantili risklerin degerlendirilmesine
de odaklanilmaktadir. RESK tarafindan yapilan
dederlendirmeler dogrultusunda belirlenen riskler ve ilgili
analizler Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

KERVAN GIDA / TSRS ILE UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU /2025

STRATEJI

RISK YONETIMI

RESK 2025 yiliicerisinde alti kez toplanmistir. Toplantilar
kapsaminda bilgi teknolojileri, maliisler, insan kaynaklari,
kalite guvence, tedarik zinciri, operasyon ve yatirimlar
gibi farkli is birimlerinden temsilcilerle gortismeler
gerceklestirilmis ve risk matrisinde yer alan konular
Uzerinden degerlendirmeler yapilmistir. Toplantilarda
strdurtlebilirlik ve iklim baglantili riskler ayri bir baslik
olarak ele alinmamakla birlikte, atik su aritma, enerji
verimliligi ve Gretim verimliligi gibi operasyonel konular
degerlendirilmistir.

Yonetim Kurulu’nun rolt bazi alanlarda gozetim ve
dederlendirme fonksiyonu niteliginde olup, operasyonel
uygulama sorumlulugu Ust Yénetim ve ilgili is birimleri
tarafindan ydratidlmektedir.

HEDEFLER VE METRIKLER

EKLER
Ust Yonetim

Ust Yonetim, strdirilebilirlik ve iklimle baglantili stratejik
cercevenin Sirket genelinde uygulanmasini koordine
etmektedir. Bu sorumluluk, ilgili is birimleri ve komiteler
arasindaki koordinasyon mekanizmalari araciligiyla yerine
getirilmektedir.

Ust Yénetim ve Icra Kurulu Baskani siirdiiriilebilirlik ve
iklimle baglantili risklerin degerlendirilmesine RESK
araciligiyla dolayli olarak katki saglamaktadir. Bu
kapsamda ilgili komite calismalari ve degerlendirmeleri Gst
yonetim seviyesinde izlenmekte ve yonetisim sireclerine
girdi saglamaktadir.

2025 yiliicerisinde sirdurilebilirlik ve iklim odakli
konularda Icra Kurulu Baskani veya Ust Yénetim tarafindan
alinmis dogrudan ve resmi bir karar bulunmamaktadir.
Bununla birlikte strdurulebilirlik risk ve firsatlarinin
onceliklendirilmesi siirecinde Icra Kurulu Baskani’na bagli
yoneticilerden alinan degerlendirmeler calisma kapsamina
dahil edilecek veya haric birakilacak konu basliklarinin
belirlenmesinde yonlendirici nitelikte olmustur.

Surduarulebilirlik Raporu’nun icerigi ve yayimlanmasina
iliskin siirecte rapor, yayimlanmadan dnce Icra Kurulu
Baskani ve Ust Yonetim tarafindan degerlendirilmis ve onay
surecleri tamamlanmistir.

>
i

Surdirulebilirlik Komitesi

Sirdirilebilirlik Komitesi, Icra Kurulu Baskanligi'na bagl
olarak faaliyet géstermekte ve surdurilebilirlik ile iklim
baglantili konularin Sirket genelinde koordinasyonunu
saglamaktadir. Komite, farkli is birimlerinden temsilcilerin
katilimiyla calismakta, sirdurtlebilirlik ve iklim baglantili
calismalarinilgili yonetim organlarina raporlanmasina katki
saglamaktadir.

Komitenin gorevleri arasinda surdurtlebilirlik ve iklim
baglantili risk ve firsat degerlendirme calismalarinin
koordine edilmesi, performans gdstergelerinin izlenmesi
ve elde edilen sonuclarinilgili komiteler ve Yonetim Kurulu
ile paylasilmasi yer almaktadir. Komite kapsaminda
surddrulebilirlik ve iklim baglantili konular TSRS cercevesi
dogrultusunda makro dlizeyde ele alinmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi raporlama doneminde iki kez
toplanmistir. Bu toplantilarda TSRS raporlama ve denetim
sireci, iklimle baglantili risk ve firsat analizleri, cevresel veri
toplama ve raporlama sorumluluklariile stratejik 6ncelikler
ele alinmistir. 2024 yili TSRS raporunun yayimlanmasinin
hemen dncesinde Akhisar’daki Gretim tesislerimizde sirket
geneli Sardurtlebilirlik Lansmani gerceklestirilmis; Gretim
lokasyonundaki mavi yaka ve beyaz yaka tim calisanlara
bilgilendirme yapilmistir. Icra Kurulu Baskanligi ve bagli
tdm birimlerin katilimiyla rapor kapsamindaki ana ciktilar
ve son kapanis mesajlari paylasilmistir.

2026 yiliitibariyla glincellenen organizasyon yapisi
dogrultusunda, strddrilebilirlik ve iklim baglantili
konularin ceyreklik dénemlerde gerceklestirilecek Icra
Kurulu toplantilari kapsaminda ele alinmasi ve komite
calismalarinin bu yaptile entegre sekilde sturdurtulmesi
planlanmaktadir.

{4

13



RAPOR HAKKINDA

HAKKIMIZDA YONETISIM

STRATEJI

RISK YONETIMI

HEDEFLER VE METRIKLER EKLER

Yetkinliklerin Degerlendirilmesi ve Gelistirilmesi

Kervan Gida’'da sirddrulebilirlik ve iklimle baglantili
konularin etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla
Yonetim Kurulu ve Ust Yénetim seviyesinde

farkli uzmanulk alanlarindan gelen profesyonel
deneyimlerin yonetisim streclerine katki saglamasi
onemsenmektedir.

Yonetim Kurulu tyeleri; mihendislik, hukuk, stratejik
yonetim, finans ve operasyon yonetimi gibi farkli
disiplinlerde deneyime sahip profesyonellerden
olusmaktadir. Bu uzmanlik cesitliligi sirketin
operasyonel sireclerinin yonetimi, risklerin
dederlendirilmesi ve stratejik karar alma sureclerinde
cok yonlu bir bakis acisi saglanmasina katkida
bulunmaktadir.

Ozellikle tretim siirecleri, tedarik zinciri yénetimi ve
operasyonel verimlilik alanlarinda deneyime sahip
dyeler sirketin faaliyetlerinden kaynaklanabilecek
risklerin degerlendirilmesine katki saglarken;

hukuk ve kurumsal yénetim alanindaki uzmanliklar
ise sirketin regulasyonlara uyum ve kurumsal
yonetim sureclerinin gliclendirilmesine destek
olmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin mesleki
gecmis, uzmanlik alanlari ve deneyim bilgileri

2025 yili Faaliyet Raporu kapsaminda paydaslarla
paylasilmaktadir.

2025 yili icerisinde Sirket genelinde Ust Yonetim
ve Yonetim Kurulu’nu da kapsayacak sekilde
surddrulebilirlik veya iklim odakli 6zel bir egitim
programi gerceklestirilmemistir.

Bununla birlikte strdurulebilirlik ve iklimle baglantili
risk ve firsatlarin belirlenmesi stirecinde dst yonetim
seviyesinde farkli is birimlerinden yoneticilerin
dederlendirmeleri alinmaktadir. Sirket icerisinde uzun
yillardir gérev yapan ydneticilerin varligr kurumsal
hafiza ve operasyonel bilgi birikiminin yonetisim
streclerine aktarilmasina katki saglamaktadir.

KERVAN GIDA / TSRS ILE UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU /2025

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi

Yetkinlik Alani

Stratejik Yonetim ve Liderlik

Operasyon ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Finans ve Yatirim Yonetimi

Risk ve Kurumsal Yonetim

Hukuk ve Regtlasyon

Sektdr Deneyimi (Gida / FMCG)

Mehmet Sukrii Basar Mahmut Kocum Fikret Basar
® ® ®
O O ®
® ® ®
® O O
O O O
® ® ®

Performans Géstergeleri ve Ucretlendirme

Kervan Gida’da kurumsal performansin izlenmesi ve
dederlendirilmesi amaciyla grup sirketlerinin genel
mudurlikleri Performans Yonetim Sistemi (KPI)
kapsaminda takip edilmektedir. Sirket’in tcretlendirme
yaklasimi; isletme performansi, piyasa tcret arastirmalari
ve yillik performans degerlendirmeleri dogrultusunda
ylrutilmektedir. Ucret ve licret artislarina iliskin éneriler
ilgili yoneticiler tarafindan degerlendirilmekte, nihai karar
ise Ust Yonetim’in onayiyla verilmektedir. Bu yaklasim,
Sirket genelinde adil ve dengeli bir Gcretlendirme sistemi
olusturmayi ve calisan memnuniyetini desteklemeuyi
amaclamaktadir.

Ust Yénetim performans dederlendirmeleri Sirket’in
operasyonel ve finansal performansiile yillik is hedefleri
dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda
Sirket’in performans yénetim sistemi, organizasyonel
hedeflerin izlenmesini ve yonetsel performansin
dederlendirilmesini destekleyen bir mekanizma olarak
kullanilmaktadir.

2025 yiliitibariyla Yénetim Kurulu veya Ust Yénetim
ucretlendirmesinde strdurtlebilirlik ya da iklim odakli
performans gostergelerine bagli bir Gcretlendirme
mekanizmasi bulunmamaktadir.

7 = 9
Burhan Basar Omer Yiiksel Mehmet Koca
@ O @
@ O @
@ [ O
O O @
O [ O
@ O @
Bununla birlikte sirdirialebilirlik ve iklimle baglantili
konular Sirket’in ydnetisim yapisi kapsaminda ele
alinmakta olup, bu alanlardaki calismalarin gelisimine
paralel olarak performans degerlendirme slireclerinde
ilgili gbstergelerin degerlendirilmesi ilerleyen
dénemlerde giindeme gelebilecektir.
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RAPOR HAKKINDA HAKKIMIZDA YONETISIM

Iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Is Modeli ile Iliskisi

Kervan Gida, iklim degisikligi ve surdrilebilirlik
kaynakli risk ve firsatlari is modelinin bir

parcasl olarak ele almakta; bu risklerin yalnizca
cevresel etkilerle sinirli kalmayip, ayni zamanda
operasyonel sdreklilik, maliyet yapisi ve finansal
performans lzerinde yaratabilecedi etkileri
butlncul bir bakis acisiyla degerlendirmeuyi
onceliklendirmektedir. Gecmis donemlerde
surddrualebilirlik kapsaminda ele alinan cevresel ve
sosyal konular, daha cok oncelikli konu basliklari
altinda degerlendirilirken; 2025 yiliitibariyla

bu yaklasim dahaileri bir seviyeye tasinarak,

s6z konusu alanlar dogrudan risk perspektifiyle
yeniden ele alinmistir. Bu kapsamda, cevresel odak
altinda degerlendirilen atik yonetimi, biyocesitlilik,
enerji kullanimi veya iklim dedgisikligi gibi

basliklar; operasyonlara ve deger zincirine olan
etkileri daha net ortaya koyacak sekilde yeniden
tanimlanmis ve risk perspektifiile analiz edilmistir.
Bu calisma sayesinde iklimle baglantili konular
operasyonel ve finansal etkileriile birlikte yeniden
yapilandirilirken; risklerin yalnizca kavramsal
dizeyde dedil, karar alma sureclerine entegre
edilebilir sekilde ele alinmasini saglanmistir.

STRATEJI RISK YONETIMI HEDEFLER VE METRIKLER

2025 yilinda gerceklestirilen calismalar
sonucunda, 11 farkl iklim riski degerlendirilmis
ve onceliklendirme ¢calismalarina dahil
edilmistir. Calisma kapsaminda iklim riskleri
uretim faaliyetlerinden ham madde teminine,
lojistik stireclerden dagitim ve ihracat
faaliyetlerine kadar uzanan deger zincirinin tum
asamalari dikkate alinarak degerlendirilmektedir.
Bu dogrultuda, riskler deger zincirinin hangi
asamasinda gerceklestirildigine uygun olarak
haritalandirilmaktadir. Risklerin kategorize
edilmesi siirecinde Iklimle Baglantili Finansal
Beyanlar Gorev Gulcl (TCFD) yaklasimi referans
alinmistir. Bu kategorizasyon sayesinde iklim
dedisikliginin hem dogrudan fiziksel etkilerinden
hem de donusum surecinde ortaya ¢ikabilecek
regulasyon, piyasa ve teknoloji kaynakli
etkilerden dogabilecek risklerin sistematik bir
sekilde ele alinmasini saglamaktadir.

2025 yilinda degerlendirme ve dnceliklendirme
surecinde dahil edilen risklere iliskin detaylar
Risk Yonetimi bolimunde Risklerin Belirlenmesi
basligi altinda yer almaktadir.

KERVAN GIDA / TSRS ILE UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU /2025

EKLER
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RAPOR HAKKINDA HAKKIMIZDA

YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI

Deger Zinciri ve Risk Etki Alanlari

Kervan Gida’nin faaliyetleri; ham madde temininden
baslayarak uretim, paketleme, lojistik ve dagitim sirecleri
ile satis ve pazarlama faaliyetlerini kapsayan entegre bir
deder zinciri yapisticerisinde yuriatilmektedir. Bu yapi,
Sirket’in operasyonel faaliyetlerinin yani sira tedarik zinciri
ve dagitim kanallari boyunca ortaya cikabilecek cevresel
ve iklimle baglantili etkilerin batdncdl bir sekilde ele

alinmasini saglamaktadir.

Deger Zinciri Asamasi

Tedarik (Ust Akis)

Uretim (Operasyonlar)

Paketleme (Operasyonlar)

Lojistik (Alt Akis)

Satis ve Pazarlama (Alt Akis)

Iklimle baglantili riskler, deger zincirinin farkli
asamalarinda farkli sekillerde ortaya ¢cikmakta; bu
risklerin etkileri yalnizca dogrudan operasyonlarla
sinirli kalmauyip, tedarikciler ve dagitim kanallari
Uzerinden de hissedilebilmektedir. Bu dogrultuda,
gerceklestirilen analizler kapsaminda her bir riskin
deder zincirinin hangi asamasinda ortaya ciktigi

HEDEFLER VE METRIKLER EKLER

sinirll kalmadan, deger zincirinin tim asamalarini

degerlendirilmis ve ilgili streclerle iliskilendirilmistir.

Ana Faaliyetler

Tarimsal ve endustriyel ham maddelerin temini,
tedarikci yoénetimi, kalite ve izlenebilirlik

Karistirma, pisirme, kaplama, paketleme; enerji ve
su yogun uUretim surecleri

Ambalaj kullanimi ve yonetimi

Depolama, dagitim, uluslararasi sevkiyat, stok
yonetimi

Global satis, misteri yonetimi, marka ve drin
konumlandirma

KERVAN GIDA / TSRS ILE UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU /2025

Ilgili Iklim Riskleri

- Tarimsal Ham Maddeler Sebepli Biyocesitlilik Uzerindeki Olumsuz Etkiler
- Su Stresi ve Kitligi Sebebiyle Operasyonel Kesintilerin Yasanmasi
« Iklim ve Sarddrtlebilirlik Odakli Regilasyonlara Olasi Uyumsuzluk

« Atik Su Aritma Sureclerinin Etkin Bir Sekilde Yonetilememesi
- Uretim Siireclerinde Gida Atigi Miktarinin Artmasi

« Enerji Verimliligi Teknolojilerinde Geri Kalinmasi

« Su Stresi ve Kitligi Sebebiyle Operasyonel Kesintiler

- Viiksek Sera Gazi Emisyonlari Sebepli Itibar Kaybi

- Ambalaj Atiklarinin Cevresel Etkileri
« Atiklarin Dogru Geri Donidsum ya da Bertaraf Sireclerinden Gecirilememesi

« Asirt Hava Olaylari Sebebiyle Operasyonel ve Lojistik Kesintiler Yasanmasi

- Yiksek Sera Gazi Emisyonlari Sebepli Itibar Kaybi
« Iklim ve Sardurilebilirlik Odakli Regtlasyonlara Olasi Uyumsuzluk

Bu batincil yaklasim sayesinde, Kervan Gida iklimle
baglantili riskleri yalnizca belirli operasyonel alanlarla

kapsayan stratejik bir perspektifle degerlendirmekte
ve bu dogrultuda aksiyonlarini sekillendirmektedir.

>
i

Vadeler ve Zaman Araliklari

Kervan Gida, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
dederlendirilmesi slirecinde farkli zaman perspektiflerini
dikkate almaktadir. Bu kapsamda riskler; kisa, orta ve
uzun vadeli etkileri dogrultusunda ele alinarak analiz
edilmektedir. Bu dogrultuda, kisa vade 0-1 yil, orta vade
1-5 yil ve uzun vade ise 5 yil ve lizeri zaman dilimlerini
ifade edecek sekilde tanimlanmistir. Bu zaman araliklari,
Sirket’in operasyonel planlama slrecleri ve stratejik
karar alma mekanizmalari ile uyumlu olacak sekilde
belirlenmistir.

Kisa vadeli riskler, mevcut operasyonlar Gzerinde dogrudan
etkisi hissedilebilen ve kisa zaman dilimiicerisinde
gerceklesme potansiyeli bulunan riskleri kapsarken; orta
vadeli riskler, operasyonel yapi, maliyet unsurlari ve
verimlilik Gzerinde kademeli etkiler yaratabilecek riskleri
icermektedir. Uzun vadeli riskler ise iklim degisikliginin
yapisal etkileri, kaynak kisitlari ve regtlasyonlardaki
donidstmler dogrultusunda ortaya cikabilecek stratejik
etkileri kapsamaktadir.

Bu yaklasim sayesinde, Kervan Gida iklimle baglantili
riskleri yalnizca mevcut durum cercevesinde degil,

farkli zaman dilimlerinde ortaya cikabilecek etkileriile
birlikte degerlendirmekte; bu dogrultuda hem kisa vadeli
operasyonel aksiyonlarini hem de orta ve uzun vadeli
stratejik planlamalarini sekillendirmektedir.

{4

17
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HAKKIMIZDA YONETISIM

STRATEJI

RISK YONETIMI HEDEFLER VE METRIKLER EKLER

Iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

Kervan Gida, iklimle baglantili riskleri yalnizca tanimlamakla
sinirli kalmauyip bu riskleri kurumsal risk yonetimi yaklasimi
ile uyumlu sekilde sistematik olarak degerlendirmekte ve
onceliklendirmektedir. Bu kapsamda olusturulan genis risk
listesi icerisinden Sirket’in operasyonlari, deger zinciri ve
finansal yapisi tzerinde anlamli etki yaratma potansiyeli
bulunan riskler oncelikli olarak belirlenmistir.

Onceliklendirme siirecinde; risklerin gerceklesme olasiligi

ve finansal etkisi temel degerlendirme kriterleri olarak

ele alinmis, bu analizler tGst yonetim gorusleriile birlikte
dederlendirilmistir. Bu cok boyutlu degerlendirme sonucunda
analiz edilen riskler arasindan belirli bir esik seviyesinin
Uzerinde yer alan ve Sirket lizerinde orta ve lzeri dlizeyde etki
yaratma potansiyeli bulunan riskler 6ncelikli riskler olarak
tanimlanmistir. Oncelikli riskler, Kervan Gida'nin stratejik
planlama sireclerinde dikkate alinmakta ve ilgili aksiyonlarin
belirlenmesine temel olusturmaktadir.

Asadida yer alan bolimlerde, 6ncelikli olarak belirlenen
iklimle baglantili riskler; deger zinciri icerisindeki konumlari,
zaman perspektifleri ve potansiyel finansal etkileri ile birlikte
ele alinmaktadir.

KERVAN GIDA / TSRS ILE UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU /2025

Gecis Riskleri

Risk 1:
Atik Su Aritma Sureclerinin Etkin Bir Sekilde Yonetilememesi

Jelatin, sekerve benzeri gida bilesenlerinin kullanildigi Gretim sireclerinde, su
tiketimi ve proses kaynakli kimyasal kullanimi sonucunda atik su olusmaktadir.
Atik su aritma ve geri kazanim sureclerinin etkin bir sekilde yonetilememesi,
Ozellikle su yumusatma sistemlerinin sinirli verimliligi nedeniyle geri kazanim
oranlarinin dismesine ve su kullaniminin artmasina yol acabilir. Bu durum,
kaynak verimliliginin azalmasina bagli olarak operasyonel maliyetlerin
artmasina neden olurken; aritma sireclerinde yasanabilecek performans
sapmalari, cevresel mevzuata uyum ve operasyonel strdurulebilirlik acisindan
ilave yukumlulikler dogurabilir.

Alinan Aksiyonlar

Atik su yonetimi sireclerinin iyilestirilmesi amaciyla mevcut aritma altyapisinin
performansi detayli olarak degerlendirilmis ve kapasite ile verimlilik artisina
yonelik aksiyonlar planlanmistir. Bu kapsamda, aritma tesisinin revizyonu

ve modernizasyonuna yonelik teknik calismalar baslatilmis, kapasite artisi,
kimyasal kullanim optimizasyonu ve su geri kazanim oranlarinin iyilestirilmesini
hedefleyen kisa ve orta vadeli projeler degerlendirilmektedir.

+ Kisa vadede atik su aritma tesisi kapasitesinin artirilmasini, kimyasal
kullanim optimizasyonunu ve su geri kazanim oranlarinin iyilestirilmesini
hedefleyen bir projenin hayata gecirilmesine yonelik fizibilite calismalari
surddralmektedir. Bu projenin maliyetinin yaklasik 40 milyon TL oldugu
ongorulmektedir.

- Ortavadede ise tUretim hacmindeki artislar dikkate alinarak su geri kazanim
oranlarini ytkseltecek ileri aritma teknolojilerinin (6rnegdin ileri membran
filtrasyon, ters ozmoz kapasite artirimi, modernizasyon ekipmanlari)
entegrasyonu gerceklestirilebilir. Buuygulamalarin 25ila 75 milyon TL
arasinda ek yatirimlar gerektirdigi 6ngorilmektedir.

Mevcut durumda aritma tesisinin sinirli kapasitesi nedeniyle olusan atik
suyun bir kismi lisansli bertaraf firmalari araciligiyla yénetilmekte; bu
strec operasyonel strekliligin saglanmasi acisindan gecici bir coztm olarak
uygulanmaktadir.

Deger Zincirindeki Yeri:

Zaman Aralig::

Risk Turu:

Olasilik:

Finansal Etki:

Onemlilik Seviyesi -
Risk Skoru:

Ust Yonetim
Degerlendirmesi:

Kendi Operasyonlarimiz

Kisa/Orta Vade

Gecis - Politika & Regtilasyon

Yiksek (4)

Dusik (1)

Atik su aritma sireclerindeki performans sinirlitiklari;
operasyonel maliyetler, uyum yukdmlultukleri ve yatirim
ihtiyaclari tzerinden Sirket’in finansal yapisi tzerinde etkiler
yaratabilir. Mevzuata olasi uyumsuzluk durumunda ortaya
cikabilecek idari yaptirimlar, finansal performans Gizerinde
ilave gider kalemleri olusturabilir; aritma kapasitesinin
yetersiz kalmasi nedeniyle bertaraf stireclerine bagimulik,
operasyonel maliyetlerin artmasina neden olabilir.

Bununla birlikte, mevcut altyapinin iyilestirilmesine yonelik
planlanan yatirimlar, orta ve uzun vadede maliyetlerin
optimize edilmesine ve kaynak verimliliginin artirilmasina
katki saglamayi hedeflemektedir.

Orta (4)

Risk Ust yonetim tarafindan 6nemli olarak
degerlendirilmistir.
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Risk 2:
Uretim Siireclerinde Gida Atigi Miktarinin Artmasi

Sekerleme uretim sireclerinde formulasyon, pisirme,
kaplama, dinlendirme ve paketleme asamalarinda ortaya
cikabilecek Uretim sapmalari, kalite standartlarina
uymayan urlnler ve proses verimsizlikleri gida atigi
olusumuna neden olabilmektedir. Bununla birlikte, ham
madde temininde yasanabilecek gecikmeler, uygun
olmayan depolama kosullari veya stok yonetimindeki
aksakliklar da mamul ve yart mamul kayiplarini
artirabilmektedir.

Gida atigr miktarindaki artis, ham madde kullanim
verimliligini distrerek Gretim sireclerinde kaynak kaybina
yol acabilir. Olusan gida atiklarinin belirli 6l¢tide farkli
sektorlerde dedgerlendirilmesi mimkin olmakla birlikte bu
drdnlerin bitmis Grine kKiyasla onemli 6lctde daha dusuk
ekonomik degerle degerlendirilmesi, Sirket acisindan

STRATEJI RISK YONETIMI

Deger Zincirindeki Yeri:

Zaman Aralig::

Risk Turu:

Olasilik:

Finansal Etki:

onemli bir firsat maliyeti yaratmaktadir. Bu durum, yalnizca

dogrudan maliyet artistile sinirli kalmayip potansiyel gelir

kaybi Gzerinden de finansal performansi etkileyebilecek bir

risk alani olusturabilir.

KERVAN GIDA / TSRS ILE UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU /2025

Onemlilik Seviyesi -
Risk Skoru:

Ust Yénetim
Degerlendirmesi:

HEDEFLER VE METRIKLER EKLER

Kendi Operasyonlarimiz

Kisa

Gecis - Piyasa

Viiksek (4)

Dusik (1)

Uretim siireclerinde olusan gida atiklari, tiriinlerin bitmis Giriine
kiyasla daha distk ekonomik degerle degerlendirilmesi nedeniyle
Sirket acisindan firsat maliyeti olusturabilir. Bu durum, potansiyel
satis gelirlerinin tam olarak realize edilemmemesine neden olarak
finansal performans Gzerinde dolayli bir etki yaratabilir.

Buna ek olarak, tretim ve stok yonetimi sireclerinde yasanabilecek
aksakliklar, satilabilir Grin kaybina, ek operasyonel maliyetlere

ve gerektiginde bertaraf giderlerine yol acabilecek bir risk unsuru
olusturabilir.

Orta (4)

Risk Gist yénetim tarafindan énemli olarak degerlendirilmistir.

>
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Alinan Aksiyonlar

Gida atigr olusumunun azaltilmasi amaciyla Gretim
sureclerinde verimlilik artirici ve kalite kontrol odakli
iyilestirme calismalari yurutialmektedir. Bu kapsamda,
uretim hatlarinda olusabilecek hatali trtn c¢ikisini minimize
etmek amaciyla kamera destekli kontrol sistemleri devreye
alinmistir. S6z konusu uygulamalar sayesinde, kalip ve tepsi
kaynakli Gretim hatalarinin erken safhada ayristirilmasi
saglanarak hatali iretime bagli gida atiginin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Yaklasik 2,4 milyon TL'lik yatirim yapilan
bu uygulamalarin sagladigi sonuclar dogrultusunda,
benzer kontrol sistemlerinin diger tretim hatlarinda da
yayginlastiritmasi planlanmaktadir.

Uretim siireclerine ek olarak, depo ve stok yénetimi
uygulamalari da gida atigi riskinin azaltilmasina yonelik
olarak optimize edilmektedir. Bu kapsamda, trtnlerin son
kullanma tarihleri dolmadan once alternatif pazarlara
yonlendirilmesi saglanarak satis kayiplarinin 6nidne
gecilmektedir. Ayrica stok rotasyonu ve lojistik planlama
streclerinin iyilestirilmesine yonelik calismalarile tridn
kayiplarinin minimize edilmesi hedeflenmektedir.
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Risk 3:
Ambalaj Atiklarinin Cevresel Etkileri

Kervan Gida’nin trtn portfoyu (jelly, licorice ve
marshmallow urltnleri, sakiz, draje cikolata, oyuncakli
drtnler ve cesitli atistirmaliklar), Grin givenligi ve raf dmri
gereklilikleri dogrultusunda ytksek dizeyde birincil ve
ikincil ambalaj kullanimini gerektirmektedir. Bu kapsamda
kullanilan ambalaj malzemelerinin geri dondsturalebilirlik
ozelliklerinin sinirli olmasi, cevresel etkilerin artmasina ve
atik yonetimi sirecleri Uzerinde ilave yik olusmasina neden
olabilmektedir.

Artan surdurulebilirlik odakli regtlasyonlar, dzellikle
ambalaj atiklarinin azaltilmasi ve geri donusturulebilir
malzeme kullaniminin artirilmasina yonelik yukdamlalukleri
beraberinde getirirken; mevcut ambalaj yapisinin

bu gerekliliklere uyum saglayamamasi durumunda
operasyonel ve uyum sireclerinde ek gereksinimler ortaya
cikabilir.

Buna ek olarak, tiketici beklentilerinin ve musteri
taleplerinin strdardlebilirambalaj ¢cézimlerine yénelmesi,
mevcut ambalaj yapisinin marka algisi ve pazar rekabeti
Uzerindeki etki yaratabilir.
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YONETISIM STRATEJI

RISK YONETIMI

Deger Zincirindeki Yeri:

Zaman Aralig::

Risk Turu:

Olasilik:

Finansal Etki:

Onemlilik Seviyesi -
Risk Skoru:

Ust Yonetim
Degerlendirmesi:

HEDEFLER VE METRIKLER EKLER

Kendi Operasyonlarimiz ve Alt Akis

Orta /Uzun

Gecis - Piyasa ve Politika & Regillasyon

Orta (3)

Dusik (1)

Ambalaj kullaniminin optimize edilmesine yonelik gerceklestirilen
iyilestirme calismalari, malzeme tiketiminin azaltilmasi ve proses
verimliliginin artirilmasi yoluyla finansal performans tGizerinde kisa
vadede olumlu etkiler yaratmaktadir. Bu kapsamda, ambalaj azaltimina
yonelik uygulamalar hem maliyet tasarrufu saglamakta hem de kaynak
kullaniminin daha verimli yonetilmesine katki sunmaktadir.

Bununla birlikte ambalaj atiklarina iliskin regulasyonlarin sikilasmasi

ve surdurulebilir ambalaj kullanimina yonelik gerekliliklerin artmasi,
orta ve uzun vadede ambalaj maliyetlerinin artmasina neden olabilecek
bir risk alani olusturabilir. Ozellikle geri dénistiirilmis veya alternatif
ham maddelerin kullanimina gecis, sertifikasyon gereklilikleri ve
ambalaj tasarimina yonelik dontustum ihtiyaclari, ilave maliyet ve yatirrm
gereksinimlerini beraberinde getirebilir.

Regilasyonlara uyum saglanamamasi durumunda ise idari yaptirnmlarin
yani sira, 6zellikle ihracat pazarlarinda musteri beklentilerinin
karsilanamamasi, pazar erisiminin sinirlanmasi ve satis hacminin olumsuz
etkilenmesi gibi dolayli finansal etkiler ortaya cikabilir.

Orta (3)

Risk Gst yonetim tarafindan dnemli olarak degerlendirilmistir.

>
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Alinan Aksiyonlar

Ambalaj kaynakli cevresel etkilerin azaltilmasi ve kaynak
verimliliginin artirilmasi amaciyla ambalaj tasarimi ve
kullanimina yonelik iyilestirme calismalari yaratulmektedir.
Bu kapsamda, 2025 yiliicerisinde hayata gecirilen ambalaj
kullaniminin optimize edilmesi, malzeme verimliliginin
artirilmasi ve atik olusumunun azaltilmasi hedeflenmistir.

Gerceklestirilen calismalar kapsaminda ambalaj inceltme
uygulamalari, alternatif malzeme kullanimi, Grin ve
ambalaj birim agirliklarinin azaltilmasi ile ambalaj
sarfiyatina yonelik proses iyilestirmeleri devreye alinmistir.
Bu sayede hem ambalaj kullanim miktari azaltilmis hem

de operasyonel verimlilik artirilmistir. Ayrica, licorice
hatlarinda acik ambalaj sorununa yonelik iyilestirme
calismalariile Gretim sureclerinde olusan ambalaj
kayiplarinin azaltilmasi amaclanmaktadir. Bununla birlikte,
PV(C'den PET’e gecis ile ambalaj malzemelerinde daha
surddrualebilir alternatiflere yonelim saglanmaktadir.

Bununla birlikte ambalaj atiklarinin geri dontsim
streclerine yénlendirilmesi ve mevzuata uyumun
saglanmasina yonelik uygulamalar surdidrilmekte;

mevcut ambalaj yapisinin ulusal ve uluslararasi
pazarlardaki gereklilikleri karsilayacak sekilde

ydnetilmesi saglanmaktadir. Oniimiizdeki dénemde

ise geri donusturulebilir ve alternatif icerik kullanimini
artirmaya yonelik calismalarin ve ambalaj tasariminailiskin
iyilestirme projelerinin devam etmesi planlanmaktadir.
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Firsatlar

Firsat1:
Yenilenebilir Enerji Yatirimlari ile Enerji Maliyetlerinin
Optimize Edilmesi ve Arz Glvenliginin Artirilmasi

Enerji fiyatlarinda son yillarda gozlenen dalgalanmalar,
uretim maliyetleri Gzerinde belirsizlik yaratirken
yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirirmlar bu
etkilerin yonetilmesine yonelik 6nemli bir firsat alani
sunmaktadir. Bu kapsamda, Kervan Gida’nin dretim
sureclerinde enerji arz givenligini artirmak, maliyet
dalgalanmalarini dengelemek ve daha strdurtlebilir
bir enerji kullanim yapisina gecis saglamak amaciyla
yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelmektedir.

Deger
Zincirindeki Kendi Operasyonlarimiz
Yeri:

Zaman

Aralir: Orta /Uzun

Gerceklesme

Tamamlanmis
Durumu:
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Sirket tarafindan hayata gecirilen yaklasik 800 milyon
TL'lik Gunes Enerjisi Santrali (GES) yatirimi, enerji
tedarik yapisinin donusturtlmesine katki saglamis; disa
bagimuligin azaltilmasi ve enerji maliyetlerinin daha
ongorilebilir bir yapiya kavusturulmasi acisindan 6nemli
bir adim olmustur. GES kapsaminda Uretilen elektrik
enerjisinin 6ncelikli olarak Sirket’'in kendi tiketiminde
kullanilmasi, enerji fiyatlarindaki artislarin operasyonel
maliyetler Gzerindeki etkisini sinirlandirirken; tretim fazlasi
enerjinin uygun kosullarda sebekeye verilmesi, ilave gelir
yaratma potansiyeli sunmaktadir.

Ayni zamanda yenilenebilir enerji kullaniminin artiritmasi,
Sirket’in karbon ayak izinin azaltilmasina katki sunarak
surdiardlebilirlik performansini gticlendirmekte; bu durum,
Ozellikle ihracat pazarlarinda artan cevresel beklentilere
uyumu desteklemektedir.

Mevcut yatinmlara ek olarak, enerji verimliliginin
artinllmasina yoénelik calismalar kapsaminda Online
Enerji Izleme Sistemi kurulumu planlanmaktadir. Bu
sistem ile enerji tuketiminin daha detayli ve anlik olarak
izlenmesi, verimsizliklerin tespit edilmesi ve kaynak
kullaniminin optimize edilmesi hedeflenmektedir. Ayni
zamanda, enerji ve cevre performansinin sistematik sekilde
yonetilmesi amaciyla ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
ve ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi entegrasyonu
calismalari yuaratulmektedir. Bu sistemler kapsaminda
enerji tuketimleri, cevresel etkiler ve iyilestirme alanlari
dizenli olarak izlenmekte; veri temelli yonetim yaklasimi
ile stirekli iyilestirme saglanmasi hedeflenmektedir.
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Iklim Direncliligi ve Senaryo Analizleri

Iklim degisikligi; tretim siireclerinden tedarik zincirine,

lojistik operasyonlardan pazar dinamiklerine kadar uzanan

genis bir etki alani yaratarak sirketlerin uzun vadeli deger
yaratma kapasitelerini dogrudan etkileyebilmektedir.

Bu dogrultuda, iklim risklerinin yalnizca mevcut durum
Uzerinden degil, farkli ktiresel Isinma senaryolari altinda
nasil sekillenebilecedinin degerlendirilmesi, stratejik karar
alma sireclerinin 6nemli bir parcasini olusturmaktadir.

Kervan Gida, iklim degisikligini yalnizca cevresel bir konu
dedil; ayni zamanda operasyonel sureklilik, maliyet
yapisi ve rekabet glict acisindan belirleyici bir unsur
olarak ele almaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen
senaryo analizi calismalariile iklim dedisikliginin Sirket’in
faaliyetleri ve deger zinciri Gzerindeki potansiyel etkileri
farkli zaman ufuklari (kisa, orta ve uzun vadeli) bazinda
dederlendirilmistir.

Iklimle baglantili risklerin finansal performans, finansal
durum ve nakit akisl Uzerindeki etkileri, ilgili risk basliklari
altinda detayli olarak degerlendirilmistir. Senaryo
analizleriise bu etkilerin farkli kliresel Isinma patikalari
altinda nasil evrilebilecedini ortaya koyarak Sirket’in
finansal dayanikliliginailiskin ileriye donik bir perspektif
sunmaktadir.
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Senaryo Analizi Yaklasimi

Senaryo analizi calismasi; uluslararasi kabul gormus
bilimsel cerceveler dogrultusunda, gecis ve fiziksel
riskleri birlikte ele alan buttncdl bir metodolojiile
gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda:

« Kiresel iklim projeksiyonlariicin IPCC Altinci
Degerlendirme Raporu (AR6) referans alinmis,

« Makroekonomik ve politika temelli gecis varsayimlari
icin NGFS (Network for Greening the Financial System)
senaryo setlerinden yararlanilmis,

« Fiziksel risklerin lokasyon bazli degerlendirilmesi
amaciyla WRI Aqueduct Water Risk Atlas araciile su
stresi analizleri gerceklestirilmistir.

Analiz; Tarkiye, Polonya ve Misir'daki tretim ve operasyon
lokasyonlarini kapsayacak sekilde yuratilmus ve ozellikle
su stresi basta olmak tzere fiziksel risklerin cografi
Kiribmlari detayli olarak degerlendirilmistir.

Senaryolarin Secimi ve Kullanimi

Senaryo analizleri calismasi kapsaminda iki ana kiresel
Isinma yolu ele alinmaktadir. Bu senaryolar; hem Paris

Anlasmasiile uyumlu bir disuk karbon gecis patikasini hem

de yetersiz iklim politikalari sonucunda ortaya cikabilecek
ylksek fiziksel riskli bir dinyayi temsil edecek sekilde
secilmistir. Boylece Kervan Gida’nin farkli kiiresel 1Isinma
seviyelerinde maruz kalabilecegi gecis ve fiziksel riskler
karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.

Bu iki senaryo, Sirket’in hem distk karbon ekonomisine
gecis strecinde hem de ylksek fiziksel risk ortaminda

karsilasabilecedi etkileri butlincil olarak degerlendirmeye

olanak saglamaktadir.

HEDEFLER VE METRIKLER

EKLER

Iklim
Senaryosu

Iyimser

Senaryo
-2°C Alt
Isinma

Kotumser
Senaryo
-3—4°C Arasi
Isinma

GUcld ve erken uygulanan
iklim politikalariile kiresel
sicaklik artisinin ytzyil
sonunda yaklasik 2°C'nin
altinda sinirlandirildigi bir
patikayl temsil etmektedir.

Kiresel 6lcekte yetersiz
veya gecikmeli iklim
politikalari sonucunda
sicaklik artisinin 3°C’nin
Uzerine ¢iktigi bir dinyayl
temsil etmektedir.

Degerlendirilen
Senaryo Referanslari

IPCC:
SSP1-2.6 + RCP2.6

NGFS: Orderly
(Net Zero 2050)

IPCC:

- SSP3-7.0 + RCP7.0
- SSP5-8.5 +RCP8.5

NFGS: Hot House
World

Genel
Cikarimlar

Bu senaryoda gecis riskleri daha
belirgin olmakla birlikte fiziksel
risklerin gorece daha sinirli
kalacagi varsayilmistir.

Karbon fiyatlamasi, enerji
dondsumu ve regulasyon
baskisinin erken ve sistematik
sekilde artmasi ongorulmektedir.

Bu senaryolarda fiziksel risklerin
siddetli ve yaygin hale geldigi;
su stresi, sicak hava dalgalari,
tarimsal verim kayiplari ve asiri

hava olaylarinin daha sik yasandigi

bir tablo dngorulmektedir.

Gecis riskleriise daha sinirli ancak
duzensiz politika mudahaleleri
nedeniyle dngorulemez nitelikte
olabilir.
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Iklim Senaryolarinin Etkilerinin Degerlendirilmesi

Secilen senaryolar dogrultusunda yapilan analizler, Kervan
Gida’nin faaliyetleri ve deger zinciri kapsaminda 6ne ¢ikan
etki alanlarinin dért ana baslik altinda yogunlastigini
gOstermektedir:

Regiilasyon ve Politika Ortami (Gecis Riskleri)

Iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda kiiresel ve yerel
Olcekte artan regulasyonlar; sera gazi emisyonlari, enerji
kullanimi, ambalaj yénetimi ve atik strecleri Gzerinde
dogrudan etkiler yaratmaktadir.

« 2°Calti senaryoda karbon fiyatlama mekanizmalari,
emisyon azaltim yukumlalakleri, surdurulebilir ambalaj
ve atik yonetimi dlizenlemeleri gibi alanlarda daha
siki ve 6ngorulebilir bir politika cercevesi olusmasi
beklenmektedir.

Bu kapsamda regtlasyonlar, yalnizca bir uyum
yukdmlalaga degil; ayni zamanda maliyet yapisi, Grin
tasarimi ve pazara erisim Uzerinde belirleyici bir gecis riski
olarak degerlendirilmektedir.

Tarimsal Ham Maddeler ve Tedarik Zinciri

Iklim kosullarindaki degisimlerin tarimsal tiretim
Uzerindeki etkileri, seker ve nisasta bazli trtinler gibi temel
girdilerin arz strekliligi ve fiyat istikrari Gzerinde belirleyici
olmaktadir.

« 2°Calti senaryoda sirdurtlebilir tarim uygulamalari,
izlenebilirlik ve tedarikci uyum gereklilikleri artarken,

« 3—4°Csenaryosunda verim kaybi, kalite dalgalanmalari
ve arz Kesintileri daha belirgin hale gelmektedir.

Bu durum, yalnizca fiziksel arz risklerini degil, ayni zamanda
strdurulebilir tedarik beklentileri dogrultusunda tedariki
donldsimu ve maliyet artisi kaynakli gecis risklerini de
beraberinde getirmektedir.
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Enerji ve Uretim Siirecleri

Enerji fiyatlari ve enerji arzi, Gretim maliyetlerinin 6nemli
bir bilesenini olusturmaktadir.

« 2°Caltisenaryoda karbon fiyatlamasi, emisyon azaltim
yukdamlaldkleri ve enerji dontstm yatirnmlari 6n plana
cikarken,

« 3—4°Csenaryosunda artan sogutma ihtiyaci ve
operasyonel verimlilik kayiplari belirginlesmektedir.

Bu kapsamda enerji yonetimi, yalnizca bir maliyet unsuru
dedil; ayni zamanda karbon regilasyonlarina uyum

ve dustk karbonlu tretime gecis acisindan stratejik bir
dénusum alani olarak degerlendirilmektedir.

Su Kullanimi ve Operasyonel Siireklilik

Iklim senaryolarinin fiziksel etkilerini daha somut bicimde
dederlendirebilmek amaciyla, Kervan Gida’nin operasyon
lokasyonlariicin WRI Aqueduct Water Risk Atlas araci
kullanilarak gerceklestirilen su stresi analizi sonucunda

« Turkiye ve Misir'daki lokasyonlarin halihazirda
“Cok Yuksek” su stresi kategorisinde yer aldigini
gOstermektedir. Bu durum hem is strekliligi hem de
maliyet yapisi acisindan yapisal bir hassasiyet alanina
isaret etmektedir.

« Ayrica 2030 ve 2050 projeksiyonlariincelendiginde,
2°C alti senaryoda bu lokasyonlarda su stresinin
yuksek seviyede kalmaya devam ettigi gortilmektedir.
Buna karsilik Polonya’daki tretim tesislerinin su
stresi seviyesinin gorece disuk-orta bantta oldugu
dederlendirilmistir.

HEDEFLER VE METRIKLER

EKLER

Pazar Dinamikleri ve Miisteri Beklentileri

Sdrdardlebilirlik odakli tliketici davranislari ve musteri
beklentileri, 6zellikle ihracat pazarlarinda giderek daha
belirleyici hale gelmektedir.

« 2°Caltisenaryoda strdurulebilir trunler, cevre dostu
ambalajlar ve seffaf beyanlar rekabet avantaji yaratirken,

« 3—4°Csenaryosunda pazar kaybi ve marka degerinde
zayiflama riski ortaya cikabilmektedir.

Bu durum, iklim degisikliginin yalnizca operasyonel dedgil;
ayni zamanda gelir modeli ve Grun portféyd Gzerinde
dondstlricl bir etkisi oldugunu gostermektedir.

>
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Strateji ve Karar Almaya Etkisi

Gerceklestirilen senaryo analizleri, Kervan Gida’nin iklim
degisikligine karsi tamamen homojen bir risk profiline
sahip olmadigini; belirli alanlarda yapisal hassasiyetler
bulundugunu ortaya koymaktadir.

Ozellikle:

« Sustresi yuksek olan lokasyonlar,

- Tarimsal ham maddelere bagimli tedarik yapisi,
« Artanregtlasyon ve surdurulebilirlik beklentileri

Sirket acisindan dncelikli izleme alanlari olarak 6ne
citkmaktadir.

Bununla birlikte, son dénemde gerceklestirilen yenilenebilir
enerji yatirimlari, Gretim streclerinde verimlilik artirici
uygulamalar, atik ve ambalaj yonetimiiyilestirmeleriile su
yonetimine yonelik calismalar; Sirket’in iklim degisikligine
uyum kapasitesini ve operasyonel esnekligini destekleyen
onemli unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, mevcut strateji ve uygulamalarin farkli
senaryolar altinda Sirket’in iklim direncliligini destekledigi;
ancak dzellikle su yonetimi, tedarik zinciri dayanikliligi

ve regulasyon uyumu alanlarinda sarekli iyilestirme
ihtiyacinin devam ettigi gértulmektedir.
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STRATEJI RISK YONETIMI HEDEFLER VE METRIKLER

Kurumsal Risk Yonetimi Yaklasimi

Kurumsal risk yonetimi yaklasimimiz Sirket'in
surddrualebilir blytmesini, uzun vadeli deger yaratma
kapasitesini ve iklim degisikligi dahil tim riskleri
sistematik sekilde yonetmeyi glivence altina alan
stratejik bir yénetim araci olarak konumlandirilmaktadir.
Bu yaklasim ile yalnizca risklerin tespit edilmesine degil,;
risklerin Sirket’in stratejik planlamasi, operasyonel
surecleri ve finansal karar mekanizmalariyla entegre
edilmesine odaklanilmaktadir.

Risk yonetimi strecleri, Yonetim Kurulu’nun
g6zetiminde; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Strdurdlebilirlik Komitesi tarafindan
koordineli sekilde yurutiulmektedir. Bu yapi sayesinde
riskler yalnizca operasyonel dizeyde dedgil, Gst yonetim
ve Yonetim Kurulu seviyesinde degerlendirilmekte ve
aksiyon planlarina baglanmaktadir.
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Kervan Gida’nin risk envanteri, Kurumsal Risk Yonetimi
cercevesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
koordinasyonunda olusturulmakta ve dizenli olarak
guncellenmektedir. Risk ydnetimi sireci, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektor, deger zinciri yapisi,
makroekonomik gelismeler ve sirdurulebilirlik gindemi
dikkate alinarak yapilandirilmaktadir. Bu kapsamda
risk envanteri; iklimle baglantili riskler basta olmak
Uzere tedarik zinciri ve lojistik riskleri, makroekonomik
ve finansal riskler ile dizenleyici ve itibar risklerini
kapsayacak sekilde gruplandirilmaktadir. Iklimle
baglantili riskler bu envanter icerisinde ayri bir silo
olarak degil, ilgili risk kategorileri altinda buttncdl
olarak degerlendirilmektedir.

EKLER
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Iklimle Ilgili Risk Yonetimi Yaklasimi

Kervan Gida’'da iklimle ilgili riskler, Kurumsal Risk Yonetimi
sistemi ile butunlesik bir yapiicerisinde ele alinmaktadir.
Bu yaklasim, iklim degisikliginin Sirket faaliyetleri ve
deder zinciri GUzerindeki cok boyutlu etkilerinin buttncul bir
perspektifle degerlendirilmesini saglamaktadir.

Risk envanteri kapsaminda iklimle baglantili riskler fiziksel
ve gecis riskleri olarak kategorize edilmekte; fiziksel
riskler su stresi ve asiri hava olaylari gibi iklim kaynakli
etkileri, gecis riskleri ise enerji maliyetleri, regilasyonlar,
paydas beklentileri ve teknoloji dondsumu gibi unsurlari
kapsamaktadir. Bu riskler yalnizca cevresel boyutta

dedil; operasyonel sireklilik, maliyet yapisi ve rekabet
glcu tzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak ele
alinmaktadir.

Iklim risklerinin kurumsal risk yapisina entegrasyonu Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi gbzetiminde yiriatilmekte;
dederlendirme surecleri TCFD ve TSRS rehberleri
dogrultusunda yapilandiritlmaktadir. Ayrica, 2024 yilinda
gerceklestirilen cok paydasli Iklim Riskleri Dederlendirme
Atdlyesiile iklim degisikliginin Sirket stratejisi ve deger
zinciri Uzerindeki etkileri sistematik bicimde analiz edilmis
ve kurumsal risk envanterine entegre edilmistir.

Iklim degisikligi ve firsat yénetimine iliskin yaklasim,
Surdurulebilirlik Politikast kapsaminda tanimlanmakta
olup iklim risklerinin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesine yonelik sirecler
Kurumsal Risk Yonetimi mekanizmasi icinde
yurattilmektedir.
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Risklerin Belirlenmesi

Kervan Gida’da iklimle ilgili riskler, Sirket’in ic veri setleri
ile ulusal ve uluslararasi duzeydeki bilimsel projeksiyonlar,
duzenleyici gelismeler ve raporlama standartlari birlikte
dikkate alinarak belirlenmektedir. Risk belirleme sureci,
uretim faaliyetleri, tedarik zinciri, lojistik ag ve finansal
yapiyl kapsayacak sekilde deger zinciri perspektifinde ele
alinmaktadir.

Bu kapsamda Sirket'in i¢ veri setleri; enerji tiketimi, su
kullanimi, sera gazi emisyonlari, tretim kapasitesi, tedarik
zinciri performansi ve operasyonel verimlilik gostergelerini
icermektedir. Bu ic veri setleri, iklim degisikliginin mevcut
operasyonlar Gzerindeki etkilerini ortaya koyarken; ic veri
analizine ek olarak dis kaynaklar da risk belirleme sirecine
entegre edilmektedir. Bu kapsamda bilimsel senaryolar

ve duzenleyici cerceveleriseileriye donuk potansiyel risk
alanlarinin degerlendirilmesine katki saglamaktadir.

HEDEFLER VE METRIKLER

EKLER

2024 yilinda gerceklestirilen cok paydasli Iklim Riskleri
Dederlendirme Atélyesi, risk belirleme strecini kurumsal
diizeyde giiclendirmistir. Mali Isler, Ar-Ge, Operasyon,
Tedarik Zinciri, Kalite Guvence, BT ve Pazarlama dahil
olmak lGzere farkli fonksiyonlardan temsilcilerin katilimiyla
ydrutilen bu calismada, iklim degisikliginin Sirket stratejisi
ve deder zinciri Uzerindeki potansiyel etkileri fiziksel ve
gecis riskleri perspektifinde analiz edilmistir. Bu analizler
sayesinde riskler yalnizca operasyonel seviyede degil,
deder zinciri bazinda ve fonksiyonlar arasi etkilesim dikkate
alinarak tanimlanmistir.

Bu kapsamli yaklasim sayesinde iklimle baglantili riskler,
mevcut performans gostergeleriile ileriye donik senaryo
ve dlzenleyici gelismeler birlikte degerlendirilerek risk
envanterine dahil edilmektedir.

2025 Yiinda Degerlendirme ve Onceliklendirme Siirecine Dahil Edilen Iklim Riskleri

Politika ve Yasal Riskler

Gegis Riskleri Piyasa Riskleri

Itibari Riskler

Teknoloji Riskleri

Akut Riskler
Fiziksel Riskler
Kronik Riskler

« Atik Su Aritma Sireclerinin Yetersiz Yonetilmesi
- Atiklarin Dogru Geri Donlisim ya da Bertaraf Streclerinden Gecirilememesi
« Iklim ve Strdardlebilirlik Odakli Regilasyonlara Olasi Uyumsuzluk

- Ambalaj Atiklarinin Cevresel Etkileri
« Uretim Sireclerinde Gida Atigi Miktarinin Artmasi
« Enerji Fiyatlarinda Artis Sebebiyle Operasyonel Harcamalarin Yikselmesi

« Enerji Verimliligi Teknolojilerinde Geri Kalinmasi

« Su Stresi ve Kitligi Sebebiyle Operasyonel Kesintilerin Yasanmasi

>
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2025 yilinda gerceklestirilen calismalar sonucunda
gectigimiz yil belirlenen iklim ile baglantili risk odaklari,
somut risk tanimlarina donusturualmustar. Risk belirleme
slireci yalnizca Sirket operasyonlariile sinirli olmayip tim
deder zincirini kapsayacak sekilde;

. Ust akis,
- Kervan Gida operasyonlari ve
« Alt akis

odaklarinda gerceklestirilmis; bu kapsamda 11 farkli iklim
riski, degerlendirme ve 6nceliklendirme strecine dahil
edilmistir. Bu risklerin 9'u gecis riski olurken, 2’si ise fiziksel
risk olarak belirlendi.

- Yiiksek Sera Gazi Emisyonlari (Karbon Ayak Izi) Sebepli Itibar Kaybi
« Tarimsal Ham Maddeler Sebepli Biyocesitlilik Uzerindeki Olumsuz Etkiler

« Asiri Hava Olaylari Sebebiyle Operasyonel ve Lojistik Kesintiler Yasanmasi
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Risklerin Degerlendirilmesi ve
Onceliklendirilmesi

Belirlenen riskler, Kervan Gida’nin ¢ift katmanli risk
dederlendirme metodolojisi cercevesinde olasilik ve
etki kriterleri temel alinarak degerlendirilmektedir. Bu
dogrultuda her bir risk; gerceklesme olasiligi, etkisinin
blyukligu ve vadesi dikkate alinarak puanlanmaktadir.
Ayni zamanda riskler kapsaminda ust yonetim
dederlendirmesi yapilmakta, olasilik ve finansal etki
dederlendirmesine yonetim karari ve bakis acgisi da
eklenmektedir.

Kurumsal risk degerlendirmesinin bir parcasi olarak
olasilik ve finansal etki degerlendirmesinde dortla
skala tzerinden ilerlenmektedir. Hem olasilik hem de
finansal etki Gizerinden 1 disiik, 4 kritik olmak lizere
degerlendirmeler gerceklestirilmekte, riskin her iki
alanda da aldigi puanlarin carpilmasiyla elde edilen
risk skoru ise 1ila 16 arasinda degismektedir.

Olasilik degerlendirmesi yapilirken Sirket’in
operasyonlarina ve deger zincirine bagli olarak riskin
Kisa, orta ya da uzun vadede gerceklesme ihtimali
uzerinde durulurken; finansal etki degerlendirmesinde
ise riskin gerceklesmesi halinde ortaya cikabilecek
olasi ekonomik zarar; Sirket’in finansal yapisi,
kaynak kullanimi ve operasyonel surduirdlebilirlik
uzerindeki etkileri goz ontinde bulundurulmaktadir.
Finansal etki analizleri gecmis performans verileri ve
vakalar ile birlikte ileriye donik senaryo varsayimlari
cercevesinde ele alinmaktadir. Bu yaklasim, risklerin
stratejik onceliklendirilmesini olculebilir ve karar
destekleyici bir zemine oturtmaktadir. Elde edilen
finansal etki degerinin Sirket’in FAVOK'line olan etkisi
uzerinden finansal etki puani olusturulmaktadir.

Dederlendirmeler sonucunda elde edilen risk skorlarina
uygun bir sekilde dortli olarak siniflandirilan riskler
kategorilere ayrilmaktadir. Bu degerlendirmeye ek
olarak risklere iliskin Gst yonetim bakis acisi da slirece
dahil edilmektedir. Bu yapi sayesinde risklerin hem
Olculebilir hem de karar alma sireclerine entegre
edilebilir bir cercevede yonetilmesi saglanmaktadir.
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STRATEJI RISK YONETIMI
Risk Risk
Kategorisi Skoru
A (Kritik) 16

12

12

B (Yiiksek) 9
8

8

6

6

4

C (Orta) 4
4

3

3

2

D (Diisiik) 2
1

Finansal Etki - FAVOK Etkisi

i %0 - %10
2 %10 - %20
3 %20 - %30
4 > %30

HEDEFLER VE METRIKLER

Finansal
Etki

S W NN e

4

NP> RN WP NN W

N R NN

Olasilik

Olasilik (%6)

< %25
%25 - %50
%50 - %75

> %715

N =N NN

H N B W

EKLER

Iklimle baglantili risklerin degerlendirilmesi siirecinde

de kurumsal risk yonetimi anlayisina uygun sekilde
ilerlenmis, belirlenen genis risk listesi Gzerinden her bir
riskin potansiyel etkileri ilgili birimlerin destegdi alinarak
detayli analizler gerceklestirilmistir. Iklimle ilgili riskler
fiziksel ve gecis riskleri olarak ayri ayri degerlendirilmekte;
Iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Giicii (TCFD)
kategorilerine uygun olarak kategorize edilmekte, deger
zinciri etkisi ve zaman vadesi gibi kriterler dikkate alinarak
gruplandirilmaktadir.

Elde edilen finansal etki dederlendirmeleri; olasilik
analizleri ve Ust yonetim gorusleriile birlikte ele alinarak
dncelikli riskler belirlenmistir. Bu stirecte finansal etki
analizleri 6nemli bir girdi olmakla birlikte, risklerin
onceliklendirilmesi yalnizca tek bir kritere dayandirilmamis;
olasilik ve yénetim degerlendirmeleriyle birlikte dikkate
alinmistir.

Oncelikli olarak belirlenen risklerin finansal etkileri FAVOK
ile karsilastirilarak degerlendirilmis, boylece risklerin
Sirket’in finansal yapisi Gzerindeki gorece etkisi analiz
edilmistir. Bu yaklasim, risklerin bayukligunu daha

iyi anlamaya yonelik tamamlayici bir degerlendirme
sunmaktadir. Bu kapsamda risk kategorisi orta seviye
ve Uzeri ¢ikan ve Ust yonetim tarafindan 6nemli olarak
tanimlanan riskler 6ncelikli risk olarak degerlendirilmis
ve ilgili riskler icin detay calismalar yapilmistir.

Bu degerlendirmeye iliskin sonuclar ve 6ncelikli risklere
iliskin detaylar Rapor’un Strateji bolimunde yer
almaktadir.

Sonuc olarak, risklerin degerlendirilmesi ve
onceliklendirilmesi streci; olasilik, finansal etki ve yénetim
dederlendirmelerinin birlikte ele alindigi cok boyutlu bir
yaklasim cercevesinde yurutilmektedir.

>
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Risklerin Izlenmesi ve
Raporlanmasi

Kervan Gida’da belirlenen ve 6nceliklendirilen riskler,

yil boyunca ilgili komiteler araciligiyla dizenli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Iklimle baglantili
risklerin izlenmesi siireci, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
koordinasyonunda yurutilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ilgili mevzuat
cercevesinde yilda en az alti kez toplanmakta; bununla
birlikte uygulamada daha sik bir izleme yaklasimi
benimsenmektedir. 2025 yiliitibariyla komite toplantilari
aylik bazda planlanmis ve yilicerisinde daha yuksek
frekansta toplantilar gerceklestirilerek risklerin daha
yakindan takibi saglanmuistir.

Izleme siireci kapsaminda, risk degerlendirme
calismalarinda kullanilan kriterler dogrultusunda risklerin
guncelligi ve etkileri dtizenli olarak gbzden gecirilmekte;
gerekli durumlarda risk seviyeleri ve onceliklendirme
sonuclari revize edilmektedir. I¢ denetim fonksiyonunun
strece dahil olmasi, risklerin izlenmesi ile denetim
bulgulari arasinda dogrudan bir iliski kurulmasina olanak
saglamaktadir.

Risklerin izlenmesine iliskin ciktilar, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’'na
raporlanmakta ve boylece st diizey yonetisim
mekanizmalariile entegre bir yapi saglanmaktadir. Bu
yapl, risklerin yalnizca izlenmesini degil, ayni zamanda
karar alma streclerine etkin sekilde dahil edilmesini
desteklemektedir.

2025 yiliitibariyla risk yonetimi cercevesi iklim 6zelinde
daha da gliclendirilmistir. Bu kapsamda, iklim risklerinin
Yonetim Kurulu ve komite gindemlerine daha dizenli
sekilde entegre edilmesi, bilgi akisinin standardize edilmesi
ve gozetim mekanizmalarinin genisletilmesine yonelik
calismalar hayata gecirilmistir. Ayrica, 2024 yili sonunda
gerceklestirilen Iklim Riskleri Degerlendirme Atolyesi
ciktilari, 2025 yili risk yonetimi streclerine entegre edilerek
iklim risklerinin daha sistematik ve detayli sekilde izlenmesi
saglanmistir.
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Iklimle Baglantili Firsatlarin Yonetilmesi

Kervan Gida’da iklimle baglantili firsatlar,

risk yonetimi streciyle paralel bir metodoloji
cercevesinde ele alinmakta ve Sirket’in stratejik
planlama sireclerine entegre edilmektedir.

Bu kapsamda firsatlar; operasyonel veriler,
deder zinciri analizleri ve iklimle baglantili
gelismeler dikkate alinarak belirlenmekte,
ardindan potansiyel etkileri dogrultusunda
dederlendirilmektedir.

Firsatlarin degerlendirilmesi siirecinde,
yaratabilecedi finansal katki, operasyonel
verimlilik artisi, maliyet azaltimi ve kaynak
kullanimi Gzerindeki etkileri ile uygulanabilirlik
ve zaman vadesi birlikte ele alinmaktadir. Bu
analizler, ilgili is birimlerinin katkisi ve Ust
yonetim degerlendirmeleri ile desteklenerek
onceliklendirme surecine girdi saglamaktadir.

STRATEJI RISK YONETIMI HEDEFLER VE METRIKLER

Onceliklendirilen firsatlar, Sirket'in yatirim ve
operasyonel planlarina entegre edilerek somut
aksiyonlara donusturulmekte; bu kapsamda
dzellikle enerji ve su verimliligi, yenilenebilir enerji
kullanimi ve dongusel uygulamalarin gelistirilmesi
gibi alanlarda firsatlar degerlendirilmektedir.
Firsatlarin hayata gecirilmesine ydnelik ilerleme,
ilgili komiteler araciligiyla dizenli olarak
izlenmekte ve performans gostergeleri Gzerinden
takip edilmektedir.

Bu yaklasim sayesinde Kervan Gida, iklim
degdisikliginin yarattigi dondsumu yalnizca
risklerin yénetimi acisindan degil, ayni zamanda
operasyonel verimlilik, maliyet avantaji ve uzun
vadeli dayaniklilik saglayan bir deger yaratma
alani olarak ele almaktadir.
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Sera Gazi Emisyonlari Hesaplamalarina Iliskin Metodoloji

Kervan Gida, sera gazi emisyonlarini TSRS 2
standardinda yer alan esaslar dogrultusunda
ve Sera Gazi Protokoll Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi (2004) ile uyumlu bir
metodoloji cercevesinde hesaplamaktadir.

Emisyon hesaplamalarinda organizasyonel
sinirlar, operasyonel kontrol yaklasimi temel
alinarak tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda, Kervan
Gida’nin operasyonel kontrolinin bulundugu alt
istirakleri (Ucantay, ZPC Otmuchow ve MCC) ile bu
firmalarin kontrolindeki tesisler (Akhisar 1, Akhisar
2, Akhisar - Ucantay, Polonya, Misir) kurulus
sinirlarinda konsolide edilmis ve faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyonlar raporlama kapsamina
dahil edilmistir2

Hesaplamalar, uluslararasi diizeyde kabul
gormus yontemler ve veri kaynaklari kullanilarak,
ilgili faaliyet verilerine dayali bicimde
gerceklestirilmektedir.

Kapsam 1ve 2 emisyonlari ISO 14064-1ve
GHG Protokold (Greenhouse Gas Protocol)
standartlarina uygun olarak hesaplanmaktadir.

Hesaplamalarda kullanilan baslica emisyon
faktorleri ve veri kaynaklari asagidaki gibidir:

« IPCC 2006 Ulusal Sera Gazi Envanteri Kilavuzlari

- IPCC6. Degerlendirme Raporu (IPCC AR6)
Kiresel Isinma Potansiyeli (GWP, 100 yil)
dederleri

« IEA Uluslararasi Enerji Ajansi (2023)

« T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ulusal
envanter kaynaklari

N

Hesaplama kapsamina CO2, CHs ve N20,
hidroflorokarbonlar, perflorokarbonlar,
SF6, NF3, kloroflorokarbonlar dahil edilmis
olup, tim emisyonlar ton CO:z esdegeri
(tCOze) bazinda ifade edilmektedir. Veri
eksikliginin s6z konusu oldugu durumlarda,
sektor ortalamalari ve uluslararasi veri
kaynaklari referans alinarak tahmine dayall
hesaplamalara basvurulmustur; bu durum
sonuclar tzerinde bir belirsizlik yaratma
potansiyeline sahiptir. Ote yandan,
operasyonlardan kaynakli sera gazi
emisyon verileri TSRS denetcisi tarafindan
uygulanan denetim prosedurleri ve i
kontrol dedgerlendirmeleri dogrultusunda
incelenmis olup, sinirli givence kapsaminda
teyit edilmistir.

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan
katsayilar ve emisyon faktorlerinin
detaylarina Ekler bolumunde yer
verilmektedir.

2024 yiliitibariyla hazirlanan itk TSRS raporu yalnizca Akhisar 1 ve Akhisar 2 Uretim tesislerini kapsayacak sekilde

olarak hazirlanmis olup, 2025 dénemi itibariyla TSRS’nin gereklilikleri dogrultusunda emisyon raporlamasi tim
Uretim tesislerini kapsayacak sekilde konsolide olarak gerceklestirilmistir.
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Emisyonlar

Kapsam 1 -
Sera Gazi Emisyonu
(tonCOze)

Kapsam 2 -
Sera Gazi Emisyonu
(tonCO:ze)

Tanimlar

Kapsam 1 emisyonlari, ilgili tesislerde dogrudan
yakit tuketimi ve ekipman kullanimi sonucu
olusan emisyonlari kapsayacak sekilde
tanimlanmistir. Bu kapsamda; tesis bunyesindeki
sabit yanma faaliyetleri (dogalgaz, LPG ve
jenerator kaynakli dizel tiketimi), hareketli
yanma faaliyetleri (sirket aracglari ve kiralik
araclarda kullanilan benzin ve dizel) ile kacak
emisyonlar (sogutucu gazlar ve sinirli 6lctde
gazliyangin sondurme ekipmanlari) Kapsam 1’e
dahil edilmistir. Sirket faaliyetleri kapsaminda
direkt sera gazi cikisina neden olan bir proses
olmamasli nedeniyle, siirec (proses) emisyonlari,
raporlama kapsami disinda birakilmistir. Emisyon
hesaplamalarinda 6ncelikli olarak fatura, sayac
ve bakim kayitlarina dayali birincil faaliyet
verileri kullanilmis; yalnizca kacak emisyonlara
iliskin sinirli durumlarda teknik kayitlar ve dolum
bilgilerine dayali muhafazakar varsayimlar
uygulanmistir.

Kapsam 2 emisyonlari, sirket tesislerinde
tiketilen satin alinan elektrik ile satin alinan
Isitma kaynakli dolayli emisyonlari icerecek
sekilde belirlenmistir. Elektrik tiketimine iliskin
emisyonlar, lokasyon bazli yaklasim esas
alinarak hesaplanmis; raporlama doneminde
I-REC veya benzeri garanti mekanizmalari (GO)
kullanilmadigindan piyasaya dayali emisyon
faktorleri uygulanmamistir. Satin alinan isitma
emisyonlari yalnizca Polonya tesisinde mevcut
olup, diger tesislerde bu kapsamda bir tiiketim
bulunmamaktadir.

>
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Verilerin Hazirlanmasi

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari GHG Protokol’e uygun
olarak operasyonel kontrol ilkesi dogrultusunda sabit
yanma, tasima ve sizinti aktivitelerinden dogan eneriji
tiketimlerini kapsamaktadir. Kapsam 1 Sera Gazi
Salimlari, GHG Protokolti metodolojisi izlenerek yapilan
hesaplamalarda, kullanilan emisyon faktorleriicin 2006
Ulusal Sera Gazi Envanterleriicin IPCC Kilavuzlari, IPCC
6. Dederlendirme Raporu’nda yer alan Kiresel Isinma
Potansiyeli degerleri ve IEA Uluslararasi Enerji Ajansi
(2023) kaynaklari referans alinmistir.

Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari yakit tiketim
faaliyetleri sonucu gerceklesen emisyonlariicermektedir
ve Emisyon Yonetimi COz, CHs ve N20 gazlarini kapsamakta
olup ton CO:2 esdederi (tCOze) cinsinden ifade edilmektedir.

Kapsam 2 sera gazi emisyonlari GHG Protokol’e uygun
olarak operasyonel kontrol ilkesiyle dolayliyanma
aktivitelerinden dogan enerji tiketimlerini kapsamaktadir.
Lokasyon bazliyontem kullanilarak hesaplanmaktadir.
Kapsam 2 Sera Gazi Salimlari GHG Protokold metodolojisi
izlenerek yapilan hesaplamalarda, kullanilan emisyon
faktorleriicin T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ulusal
envanter kaynaklari ve IEA Uluslararasi Enerji Ajansi
(2023) kaynaklari, URE - Thermal Energy in Figures - 2024
ve Polonya Ulusal Emisyonlar ve Yonetim Merkezi (KOBIZE)
tarafindan yayimlanan kaynaklardan referans alinmistir.

Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari yakit ve elektrik
tiketim faaliyetleri sonucu gerceklesen emisyonlari
icermektedir ve Emisyon Yonetimi CO2, CHs ve N20 gazlarini
kapsamakta olup ton CO:z esdegeri (tCOze) cinsinden ifade
edilmektedir.
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Iklimle Baglantili Metrikler

Kervan Gida, iklim degisikligine bagli risk ve firsatlarin etkin
sekilde yonetilebilmesi amaciyla, sera gazi emisyonlari
basta olmak tzere iklimle iliskili performans gdstergelerini
sistematik olarak takip etmektedir. Bu kapsamda yalnizca
emisyon verileri degil, ayni zamanda enerji tiketimi,

enerji yogunlugu ve operasyonel verimlilik gostergeleri de
izlenmekte; boylece sirketin iklim performansi buttnsel bir
bakis acisiyla degerlendirilmektedir.

Ilgili performans gostergeleri (ic aylik periyotlar halinde
izlenmekte ve iklim performansindaki degisimlerin

analiz edilebilmesi amaciyla gecmis donem verileriyle
karsilastirmali olarak degerlendirilmektedir. 2025 yili
itibariyla sera gazi emisyonlari, sirketin Turkiye, Polonya
ve Misir’daki tim uretim tesislerini kapsayacak sekilde
hesaplanmis olup, raporlama doneminde toplam sera
gazi emisyonu, Kapsam 1 ve Kapsam 2 olmak lizere
49.367 tCO:ze olarak gerceklesmistir. Toplam emisyonlar
icerisinde Kapsam 1emisyonlari 27.665 tCO:e ile %56
temsiliyet, Kapsam 2 emisyonlariise 21.702 tCOze ile
%44'1Uk bir temsiliyet gostermektedir. Bu cercevede, 2024
yilina ait emisyon verileri ise yalnizca Akhisar 1 ve Akhisar 2

Sera Gazi Emisyonlari (ton CO2e)a Gazi Emisyonlari
Toplam Karbon Emisyonu
Kapsam 1 - Karbon Emisyonu

Kapsam 2 - Karbon Emisyonu

uretim tesislerini kapsamaktadir. Bu nedenle, raporlanan
dénemler arasinda kapsam farkliligi bulunmakta olup,
yillar arasi dogrudan karsilastirma yapilirken bu hususun
dikkate alinmasi gerekmektedir. Sirket, 6nimuzdeki
donemlerde emisyon performansini tim operasyonlari
kapsayacak sekilde izlemeye ve raporlamaya devam
edecektir.

Kervan Gida, toplam emisyon degerlerinin yani sira
operasyonel etkinligin daha dogru analiz edilebilmesi
amaciyla emisyon yogunlugu gostergelerini de dikkate
almaktadir. Bu dogrultuda, birim Gretim basina disen
emisyon degeri 0,58 tCOz2e/ton Uridn olarak belirlenmistir.

Buna ek olarak, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
operasyonlar ve varliklar Gzerindeki etkilerini daha etkin
izleyebilmek amaciylailgili performans gostergeleri
dederlendirme sureclerine dahil edilmekte; s6z konusu
gOstergeler yatirim sureclerinin yonlendirilmesi,
operasyonel iyilestirme faaliyetlerinin planlanmasi

ve risk yonetimi uygulamalarinin desteklenmesinde
kullanilmaktadir.

20243 2025
29.668 49.367
14.102 27.665
15.565 21.702

3 Oncekiraporlama déneminde raporlanan emisyon miktarlari yalnizca Akhisar 1 ve Akhisar 2 (iretim tesislerini kapsamaktadir. 2025 uili

itibariyla performans gdstergeleri tim Uretim tesislerini kapsayacak
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sekilde hesaplanmistir.

HEDEFLER VE METRIKLER

EKLER

Karbon Fiyatlandirmasi

Raporlama dénemi itibariyla Kervan Gida’nin faaliyetleri
herhangi bir zorunlu ya da gonulli karbon fiyatlandirma
sistemine tabi degildir. Bu kapsamda, sirket binyesinde
uygulanmakta olan bir i¢c karbon fiyatlandirma
mekanizmasi bulunmamaktadir.

Ayrica, ilgili donemde sirket tarafindan edinilmis
veya portfoyde tutulan herhangi bir karbon kredisi
bulunmamakta olup, bu dogrultuda Kervan Gidaicin
tanimul biri¢ karbon fiyati s6z konusu degildir.

Ote yandan, karbon fiyatlandirma uygulamalarinin hem
kiresel hem de ulusal diizeyde giderek daha yaygin
hale gelmesi dikkate alinarak, bu alandaki dizenleyici
gelismeler ve piyasa mekanizmalari sirket tarafindan
yakindan takip edilmektedir. Bu cercevede 6zellikle
Tlarkiye’de kurulmasi planlanan emisyon ticaret

sistemi (ETS) ile uluslararasi karbon piyasalarindaki
gelismeler, olasi finansal etkiler acisindan izlenmekte ve
dederlendirilmektedir.

>
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Iklimle Baglantili Risklere Karsi
Kirilgan ve Uyumlu Varliklar

Kervan Gida’nin faaliyetleri, farkli cografyalarda
konumlanan uretim tesisleri ve bu tesislerle entegre
bir sekilde calisan tedarik ve dagitim agi tzerinden
yuratilmektedir. Bu yapi, iklim degisikliginin etkilerinin
sirketin operasyonel varliklari ve deger zinciri izerinde
farkli dizeylerde hissedilmesine neden olabilir.

Gerceklestirilen risk degerlendirme ve senaryo analizleri
calismalari kapsaminda, 6zellikle su kullanimi yogun dretim
surecleri, tarimsal ham maddelere dayali tedarik yapisi

ve enerji yogun operasyonlar; iklim degisikligine bagli
fiziksel ve gecis risklerine daha duyarli alanlar olarak 6ne
cikmaktadir. Bu kapsamda, su stresi, asiri hava olaylari,
regilasyon degisiklikleri ve kaynak verimliligi ile iliskili
risklerin, belirli operasyonel varliklar Gzerinde daha belirgin
etkiler yaratabilir.

Bununla birlikte, sirketin Gretim ve operasyonel altyapisinin
gelistirilmesine yonelik gerceklestirilen iyilestirme
calismalari, enerji verimliligi uygulamalari, yenilenebilir
enerji yatirrmlari ve su yonetimine yonelik projeler;

s6z konusu varliklarin iklim degisikligine karsi uyum
kapasitesini artirmayi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda Kervan Gida, iklimle baglantili risklere
karsi varlik bazli hassasiyetlerini nicel oranlar Gzerinden
dedil; operasyonel sirecler, deger zinciri etkilesimleri ve
cografi farkliliklari dikkate alan bittncdl bir yaklasimla
degerlendirmekte ve bu alanlarda dayanikliligr artirmaya
yonelik aksiyonlarini stirdirmektedir.
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Sermaye Dagitimi

Kervan Gida, iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlari

dederlendirirken, sermaye yatirimlarini yalnizca dogrudan

iklim odakli projelerle sinirli kalmadan; operasyonel
verimlilik, kaynak kullanimi ve uzun vadeli maliyet yapisi
uzerindeki etkileri ile birlikte ele almaktadir.

Bu kapsamda, 2024 yiliicerisinde gerceklestirilen ve
toplam dederi 800 milyon TL'nin Gzerinde olan Glnes
Enerjisi Santrali (GES) yatirimi, enerji maliyetlerinin
optimize edilmesi, enerji arz gtivenliginin artirilmasi ve
karbon ayak izinin azaltilmasi agisindan énemli bir adim
olmustur. 2025 yiliitibariyla dogrudan iklim degisikligi
odakli ayri bir sermaye yatirimi bulunmamakla birlikte;
uretim streclerinde verimliligin artiritmasi, kaynak
kullaniminin optimize edilmesi ve operasyonel sureclerin
iyilestirilmesine yonelik gerceklestirilen yatirimlar,
dolayli olarak iklimle baglantili risklerin yénetilmesine
katki saglamaktadir. Bu yatirimlar; 6zellikle enerji ve su
kullaniminin daha etkin yonetilmesi, atik olusumunun
azaltilmasi ve proses verimliliginin artirilmasi yoluyla
hem maliyet yapisinin guc¢lendirilmesine hem de cevresel
etkilerin azaltilmasina destek olmaktadir.

Sirket, dnimizdeki donemde iklim degisikligi ile baglantili

risk ve firsatlarin daha net bir sekilde tanimlanmasina
paralel olarak, sermaye dagitim kararlarini bu alanlari
daha dogrudan destekleyecek sekilde yapilandirmauyi
hedeflemektedir.

KERVAN GIDA / TSRS ILE UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU /2025

STRATEJI

RISK YONETIMI HEDEFLER VE METRIKLER EKLER

Iklimle Ilgili Hedefler

Iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik hedefler, Sirket’in strdarulebilirlik
yaklasiminin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir. Bu
dogrultuda, emisyon performansinin 6l¢ilmesi, izlenmesi ve bilim
temelli yaklasimlarla yonetilmesi hedeflenmektedir.

2025 yiliitibariyla emisyon hesaplama kapsaminin
genisletilmesiyle birlikte, hedef belirleme yaklasimi da gozden
gecirilmistir. Bu kapsamda, Turkiye'deki diger Gretim tesisleri ile
birlikte Polonya ve Misir’daki operasyonlari da kapsayacak sekilde
daha biatincal bir hedef seti olusturulmasina yonelik calismalar
devam etmektedir.

Kapsamda yapilan bu degisiklik dogrultusunda, emisyon azaltim
hedefleriicin baz yil 2025 olarak giuncellenmistir. Bu yaklasim,
sirketin tum operasyonlarini kapsayan daha tutarli ve izlenebilir bir
performans takibi yapilmasini amaclamaktadir.

Sirketin Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlariicin 2050 yilina kadar
net sifir olma hedefi korunmaktadir. Bununla birlikte, ara donem
emisyon azaltim hedefleri ve bu hedeflere yonelik aksiyon planlari;
veri sinirlarinin genisletilmesi ve hesaplama metodolojisinin
netlesmesine paralel olarak yeniden degerlendirilmektedir. Sera
gazi emisyon hedefleri belirlenirken sektdrel karbonsuzlasma
yaklasiminin esas alinmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda,

TSRS 2 - Islenmis Gidalar Sektdr Ek Standardi dogrultusunda
sektOre 6zgi risk ve metriklerin dikkate alinmasi; Science Based
Targets initiative (SBTi) kriterleri kullanilarak hedeflerin kiresel
bilim temelli azaltim patikalariyla uyumlu hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

Onceki dénemde belirlenen hedefler ile mevcut yaklasim
arasinda kapsam farkliligi bulundugundan, donemler arasi
dogrudan karsilastirma yapilirken bu hususun dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Sektorel Metrikler

Kervan Gida, iklimle baglantili performansini
degerlendirirken sektOre 6zgu gostergeleri esas alan
bir metodoloji benimsemektedir. Bu kapsamda, KGK
tarafindan yayimlanan TSRS 2 - Sektoérel Uygulama
Rehberi Ek Cilt-25'te “Islenmis Gidalar” sektorii
icin tanimlanan metrik seti referans alinarak sirket
Ozelinde bir izleme cercevesi olusturulmustur.

Belirlenen bu gdstergeler, Kervan Gida’'nin
faaliyetlerinden kaynaklanan iklimle iliskili etkilerin
daha dogru ve kapsamli bicimde analiz edilmesine
olanak saglamaktadir. Bu dogrultuda, 6zellikle
kaynak kullanimi ve operasyonel stireclerden
kaynaklanan etkiler dnceliklendirilmis; enerji ve
su tiketimi, ham madde girdileriile tedarik zinciri
kaynakli unsurlar temel izleme alanlari olarak

ele alinmistir. Bu yaklasim, sirket performansinin
yalnizcaicsel gostergelerle dedil, ayni zamanda
sektor genelinde karsilastirilabilir bir cercevede
degerlendirilmesini mimkun kilmaktadir.

Raporlama doneminde s6z konusu sektorel metrikler
duzenli olarak izlenmis ve karar alma sureclerine
entegre edilmistir. Bu gostergeler, Kervan Gida’'nin
iklim performansinin sistematik sekilde takip
edilmesine katki saglarken; operasyonel iyilestirme
alanlarinin belirlenmesi ve iklim degisikligi kaynakli
risk ve firsatlarin etkin yénetimi acisindan da kritik bir
arac olarak kullanilmaktadir.
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Cilt 25 - Islenmis Gidalar

Konu Metrik Kategori Olcii Birimi 2024 Performansi 2025 Performansi Kod
) Tiketilen Toplam Enerji GJ 114.415 174.952
cael . Sebeke Elektrigi Vizdesi Nicel % 92,51 %27,6 FB-PF-130a.1
Yenilenebilir Enerji Yuzdesi % 7,49 %72,4
Cekilen Toplam Su bin m3 0,2 m3 351 m3
T[.].ketilen Toplam S? | : . m? 200.963 m? 181.711 m? FB-PF-1403.1
Yyksek.veya Asiri Yuksek Su Stresi Olan Bolgelerde Her Birinin Nicel % y %87
Yizdesi
Su Yonetimi . ce s . .. celsp rs
Su kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemeleri ile ilgili sayl 1 0 EB-PF-140a.2
uyumsuzluk olaylarinin sayisi
Su ubnetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmak icin strateii ve Tartisma Tesislerimizin bulundugu koordinatlar 6zelinde glinimiizde, 2030’da ve 2050’de su risklerine iliskin farkli senaryolari ¢calismis
y yulamalarln tartisilmas ¢ J ve Ar?aliz - bulumaktayiz. WRI Aqueduct Water Risk Atlas aracini kullanarak gerceklestirdigimiz bu analizler sayesinde 2025 yilinda 3 tesisimiz cok FB-PF-140a.3
J9 3 ylksek su stresi ile karsi karsiya kalmaktadir. 5 tesisimiz ise 2025 yilinda orta - yiksek su kitligi riski ile karsi karsiya kalmaktadir.
%100
Kervan Gida, Uretim streclerinde kalite, gida glivenligi ve sirdurilebilirlik gerekliliklerini uluslararasi standartlar dogrultu.sunda
yonetmektedir. Bu kapsamda sirket; ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001 Is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikalarina sahiptir.
Gida guvenligi kapsaminda dretim tesisleri BRCGS Global Food Safety Standardi (A+ seviyesi) ve Good Manufacturing Practice (GMP)
. . gerekliliklerine uygun sekilde sertifikalandirilmis olup, trinler ayrica Helal uygunluk sertifikalari kapsaminda degerlendirilmektedir.
icerik Uclncu taraf cevresel veya sosyal standartlarina gore o S L .
S sertifikalandirilmis kaynakl gida iceriklerinin yiizdesi ve standarda Nicel % B.L.Jnunl.a b!!’llkte, Fedarlk zinciri guvenligi ve urup butun_lggunun s.a.glanma5| amguglg C-T-I‘DAT ye gida s.avunma programlari kapsaminda
. gére yiizdeler guvenlik sirecleri uygulanmakta ve bu alandaki gereklilikler politika ve prosedirler ile yonetilmektedir. FB-PF-430a.1
| -Pr- .
Cevresel Tedarik zincirinin sosyal etkilerinin yonetilmesi amaciyla, sirket tretim tesislerinde Sedex SMETA 4-Pillar Sosyal Uygunluk Denetimi
ve Sosyal ve WCA (Workplace Conditions Assessment) denetimlerinden gecmekte; insan haklari, calisma kosullari, is sagligi ve giavenligi ile etik
Etlile is uygulamalarini uluslararasi iyi uygulamalar cercevesinde izlemektedir.
Bununla birlikte, tedarik zinciri givenligi, Grin butinligu ve bilgi varliklarinin korunmasi amaciyla C-TPAT, gida savunma programlari ve
IS0 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda siirecler uygulanmakta; ilgili gereklilikler politika ve prosedirler araciligiyla
yonetilmektedir.
(T)erzgr?lrlkgllerln sosyal ve cevresel sorumluluk denetimi uygunsuzluk Nicel % 36,4 313 FB-PF-4303.2
Blyilk ve ktucuk uygunsuzluklaricin ilgili dizeltici faaliyet orani Nicel % 100 66 FB-PF-430a.2
Yuksel_< veya A§|r! Yuﬁsek Su Stresi olan bolgelerden elde edilen Nicel % ) Cok')/uksc?k. %56 FB-PF-4403.1
gida bilesenlerinin ytzdesi Yiksek: %28
Igerik. ) Kervan Gida tarimsal ham madde satin almalari dzerinden WRI Aqueduct araci kullanilarak risk analizleri gerceklestirilmektedir.
Tedarik Oncelikli gida bilesenlerinin listesi ve cevresel ve sosyal hususlarla Tartisma ) Tarimsal ham madde olarak sigir jelatini, seker, glikoz surubu, dekstroz, pektin ve misir nisastasi analize dahil edilmistir. Bu ham EB-PF-440a.2
ilgili kaynak bulma risklerinin tartisilmasi ve Analiz maddelerin alindigiiller Gzerinden su stresi analizi yapilmis ve cok yuksek ve yuksek su stresli alanlar riskli bolgeler olarak tespit '
edilmistir.
Faaliyet Metrikleri
Faaliyet Metrigi Kategori Olcii Birimi 2024 Performansi 2025 Performansi Kod
Satilan trdnlerin agirlig Nicel Metrik ton (t) 84.650t 90.023 FB-PF-000.A
. |
Uretim tesisi sayisi Sayl 9 7 FB-PF-000.B

4 2024 yilindailgili veri hesaplanamamistir.
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STRATEJI

RISK YONETIMI

Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasinda Kullanilan Emisyon Faktorleri

Kapsam Aktivite

Sabit Yanma

Hareketli Yanma

Kapsam 1

Kacak
Emisyonlar

Satin Alinan
Elektrik

Kapsam 2

Satin Alinan
Isitma/Sogutma

Alt Faaliyet
Dogal Gaz, sm3
LPG, L

Dizel,L

Komdr,ton

Petrol, L

Diesel,L

CO2, kg

R410A kg
R404A kg
R134A kg
R290,kg

R427A,kg

Sebeke Elektrigi, kWh

Isitma, kWh

KERVAN GIDA / TSRS ILE UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU /2025

Faaliyet Verisi
Elektrik Uretimi
Enerji Uretimi
Jenerator
Yangin Pompasi

Elektrik Uretimi

Kiralanan Araclar

Sirket Araclari

Kiralanan Araclar

Sirket Araclari

Yangin Sonddruaculer
(Kapasite/Dolum)

Sogutucu Gazlar (Dolum)
Sogutucu Gazlar (Dolum)
Sogutucu Gazlar (Dolum)
Sogutucu Gazlar (Dolum)

Sogutucu Gazlar (Dolum)

Dogrudan Kullanim

Dogrudan Kullanim

HEDEFLER VE METRIKLER

Emisyon Faktoru
Dogalgaz
LPG
Dizel (Jenerator)
Dizel (Jenerator)
Komur

Benzin (Karayolu
Tasimaciligr)

Benzin (Karayolu
Tasimaciligi)

Dizel (Karayolu
Tasimaciligr)

Dizel (Karayolu
Tasimaciligr)

CO2

R410A

R404A

R134A
R290

R427A

Sebeke

Sebeke

Birim
kgCO2e/sm?3
kgCOze/L
kgCO2ze/kg
kgCO2ze/kg

kgCO2e/kg

kgCOze/L

kgCOze/L

kgCOze/L

kgCOze/L

kgCO2e/kg

kgCO2ze/kg
kgCO2e/kg
kgCO2ze/kg
kgCO2ze/kg

kgCO2e/kg

kgCO2e/kWh

kgCO2e/kWh

EKLER

Kaynak

IPCC ARG

IEA2023ED & National
Database

URE - Thermal Energy in
Figures - 2024

Akhisar 1

1,94
1,50

2,63

1,91

2,31

2,31

2,67

1.00

0,43

Akhisar 2

1,94
1,50

2,63

1,91

2,31

2,67

1,00

0,43

Ucantay
1,94

1,50

2,63

2,67

2,67

1,00

2.256
4.728

1.530

0,43

MCC

1,50

2,31

1,00

2.256
4.728
1.530

3,00

0,40

>
i

Polonya
2,00
1,55

2,68

2,32

1.924

1.300

2.024

0,52

98,90
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KERVAN GIDA SANAYi VE TICARET A$ VE BAGLI ORTAKLIKLARI TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na,

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.5. ve bafh ortakhklanmin (“hepsi birlikte “Grup™ olarak
adlandinlacaktir) 31 Aralik 2025 wrihinde sona eren yila ait Sirdiirilebilirlik Raporu'nda yer alan,
Tiirkiye Surdrilebilirlik Raporlama Standartlan | “Stirdoriilebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel HokOmler” ve Ttrkive Stirdlirlilebilirlik Raporlama Standartlan 2 “fklimle
llgili Agpiklamalar®a uygun olerak sunulan bilgiler (“Sirdiirilebilirlik Bilgileri™) hakkinda siurh
glivence denctimini dstlendik.

Gilvence denetimimiz, 2025 Y1h Sirdiiriilebilirlik Raporunda ver alan diger bilgileri ve Strdiriilebilirlik
Bilgileri veya 2025 Y1l SOrdiirfilebilirlik Raporu ile iligkilendirilen dier bilgileri kapsamaz.

Simirh Gilvence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptifimez ¢alismamin Gzeti™ baghfi alunda aqiklanan sekilde
gergeklestirdifiimiz prosedilrlere ve elde ettifimiz kanrtlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren yila ait StirdQriilebilirlik Raporu'nda yer alan Strdiirilebiliclik Bilgileri'nin, tim
Gnemli y3nlerivle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (*"KGK™) tarafindan
vayimlanan Torkiye Sirdiirilebilirlik Raporlama Standartlan (“TSRS")'na gtre hamrlanmadifs
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Dikkat Cekilen Husus

TSRS Uvumlu Strdiiriilebilirlik Raporu®nun Rapor Hakkkinda béliimiinde agiklandiin izere, Grup™un
2025 wih igin hazirladifs TSRS Uyumlu Stirdiirlilebilirlik Raporu TSRS Kapsaminda hazirladifs ikinei
rapor olup bu raporda TSRS 1’in sagladifh muafiyetleri dikkate alarak yalmzca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgileri agiklamigir ve Gneeki déneme ait bilgileri karsilastwmah bilgi olarak
sunmamistir,

Ancak bu husus taratimizea verlen sonucu etkilememektedir,

Siirdiirfilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi nedenivle tiim giivence sézlesmelerinde yapisal
simrlamalar meveuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit
edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tir
bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmas: ve Srneklenmesi veya tahmin edilmesi igin kullamlan nitelik ve
viinternler dikkate alindifinda, finansal bilgilere gére daha yapisal simirlamalara tabidir.

Denetimimiz, Gilvence Denctimi Standardi 3000 ve 3410%da tammlandifn gekilde simirh glvence
saglamaktadir. Simrh glivence ¢aligmas: kapsaminda yapilan islemler, dofas: ve zamanlamas gerefii —
ve daha az kapsamli olarak — makul bir giivence ¢ahigmasindan farklhihk géstermektedir. Delayisiyla
simirh bir glivence ¢alismasinda elde edilen gilivence diizeyi, makul bir glivence galismas: kapsamina
kiyasla dnemli Slglide dardir.

Kisricl Mahallesi Alemdaf Caddes! Masaldan ks Merkez! F Blok Kat-2 skidar - [stanbul
Ted: +90 [216) 327 62 62 b @ bilga@yeditepedenetim. com.ir

wan_yacepedenetimu.com.tr
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Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarn Siirdiirilebilirlik Bilgileri'ne fliskin
Sorumluluklam

Grup Yénetimi agafidakilerden sorumludur:

* Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tlirkive Silrdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan esaslanna uygun
olarak hazirlanmasi;

* Hata veya hile kaynakh dnemli yanhighklar icermeven Strdriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas: ve stirdiiriilmesi;

» llaveten Grup Yanetimi uvgun sirdiirilebilirlik raporlama ySntemlerinin segimi ve uygulanmas: ile
kogullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un siirdtirlilebilirlik raporlama siirecinin  gzetiminden
sorum ludur.

Bafimsiz Denetcinin  Sirdiriilebilirlik Bilgilerinin  Simrh  Giivence Denetimine Tliskin
Sorumluluklan
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

« Stirdlirfilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakl: Snemli yanhghkler igerip igermedigi hakkinda
sinurh bir glivence elde etmek igin giivence ¢alismasim planlamak ve ylriimmek:

* Elde ettifimiz kanitlara ve uyguladifimiz prosediirlere davanarak bafimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup yinetimine ulastifimz sonucu bildirmek.

* Grup'un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve sOrdirilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh Snemli yanhshk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri verine getirilmigtir.

= Slirddritlebilirlik Bilgileri'nin Snemli yanlighk igerebilecek alanlan belirlemek ve bu alanlara yinelik
prosedilrler tasarlanmis ve uygulanmugtir, Hile; muvazaali islemler, sahtekérlik, islemlerin kasith olarak
kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykin beyanlarda bulunulmas: veya ic kontroliin
ihlali gibi konulan igerebilmesi sebebiyvle hils kaynakh Snemli bir vanhshi tespit edememe riski, hata
kaynakh &nemli bir yvanhghif: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanhghklar hata veya hile kaynakh clabilir. Yanlighklarin, tek basina veya toplu olarak, Stirdiirilebilirik
Bilgileri kullanicilaninin buna istinaden alacaklan ckonomik kararlan etkilemesi makul Slctide
bekleniyorsa bu yanhshklar Snemli olarak kabul edilir,

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdiirilebilirlik Bilgileri hakkinda bafimsiz bir sonug bildirmekle
serumlu oldufumuz igin, bagimsizlifimizin tehlikeye girmemesi adina SordiirOlebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanma siirecine dihil olmamiza izin verilmemektedir,

Mesleki Standartlanin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standard: 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veva Smurh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri® ve Srdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gaz emisyonlarina iliskin olarak Gilvence Denetimi Standard: 3410 “Sera
Gazi Beyanlarina iligkin Glivence Denetimleri” ne uygun olarak smirh glivence denetimini
gerceklestirdik.

<
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Bafnmsizhk ve Kalite Yénetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiristlik, tarafsizlik, mesleki veterlik ve 4zen, sir saklama ve meslege
uygun davramg temel ilkeleri ilzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizhk Standartlan Déhil) (Etik Kurallar) bagimsizhik hitkiimlerine ve diger etik hilkiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Kurulusumuz, Kalite Yénetim Standard: | hilkiim lerini uygulamakta ve bu
dofrultuda etik hitkiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hilkimlerine uygunluk konusunda
yazih politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi stirdirmektedir. Calismalarimz,
denetgiler ve siirdirllebilirlik ve risk urmanlanndan olusan bagimsiz ve ok disiplinli bir ekip
tarafindan yiirfitiimiigtir. Grup'un iklim ve stirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarma vonelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeve yardimer olmak igin uzman ekibimizin
zaliymalarim kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yilriitiilen Calsmamn Ozeti

StrdOrillebilirlik Bilgileri'nde Snemli yanhshklann ortaya gikma olasihinin yiksek oldugunu
belirledifimiz alanlan ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir.

Strdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin simirl: glivence denetimini yiiritiirken;

* Grup'un anahtar konumdaki kidemli persomeli ile raporlama dénemine ait Strdirilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan siirecleri anlamak icin ghrilsmeler vapilmis; +
Stirdiirilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup'un ig dokiimantasyvenu
kullamlmis;

* Surdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasimn  ve sunumunun  de@erlendirilmesi
gergeklestirilmisgtir,

* Sorgulamalar yoluyla, SiirdOrillebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol cevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmisti. Ancak, belirli kontrol faalivetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlann uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.
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Umzerssnring Businssn Blelaly

Bafimsiz

YGDI enetim ye
TéPE Eem[nli.'-r!ali @PRAX”\P

= Misavirlik .ﬂé Irmporasring Busmsan Dlcaaly
Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calsmann Ozeti
Devamu,

* Grup'un tahmin geligtime ybntemlerinin uygun olup clmadif: ve tutarh bir sekilde wygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandify verilerin test
edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

* Grup'un siirdiirillebilirlik raporlama sireleriyle birlikte finansal olarak Snemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlanin belirlenmesine iliskin siiregler anlagilmstir.

Simirh gilvence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir, Sonug olarak, simirli giivence denetimi sonucunda
saflanen gillvence seviyesi, makul glivence denetimi yiriitiilmily olsaydh elde edilecek giivence
seviyesinden nemli 8lgilde daha distiktiir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Mosavirlik A.S.
(Assogateddember of Praxity AISBL)

istanbul, 11 Mayis 2026
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