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RAPOR HAKKINDA))

RAPOR
HAKKIND

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.nin2024 TSRS Raporu, 1
Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 donemine ait strdurlebilirlik
stratejilerini, operasyonel faaliyetlerini ve cevresel
performansini kapsamli ve seffaf bir sekilde ortaya
koymaktadir. Bu rapor, Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S'nin
iklim degisikligi ile miicadele hedefleri dogrultusunda
gerceklestirdigi faaliyetlerin, cevresel etkilerini biitlinsel bir
bakis acisiyla dederlendirmektedir.

Rapor, Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S'nin Turkiye sinirlar
icerisinde yurtttigi sekerleme, sakiz, atistirmalik ve diger
gida drlnlerinin tretimi, yurt ici ve yurt disina yonelik satis ve
dagitim faaliyetleriile bu faaliyetlere destek saglayan lojistik
ve ambalajlama sireclerini kapsamaktadir. Sirket disindaki
bagli ortaklklar, istirakler ve tedarikciler ise yalnizca
surdurdlebilirlik stratejisi cercevesinde degerlendirilen
cevresel ve sosyal etkiler acisindan ele alinmistir. Raporun
kapsami yalnizca Tirkiye'deki tretim tesisleri, yonetim
merkezleri ve operasyonlariicermekte; yurtdisi istirakler ve
distribtorler kapsam disinda tutulmustur.

Rapor hazirlanirken kullanilan ttim veriler, sirketin ic
kontrol ve denetim siireclerinden gecirilmis, gtivenilir
kaynaklardan temin edilmis ve dogrulanabilir nitelikteki
giincel bilgiler esas alinarak olusturulmustur. Kervan Gida
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KERVAN GIDA SANAYi VE TICARET A.S. YONETISIM STRATEJi

Sanayi ve Ticaret A.S, stirdirtilebilirlik raporlamasini Tirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 2) ve islenmis
Gidalar Sektor Ek Standardi ile uyumlu sekilde hazirlamistir.
Raporlama siirecinde seffaflik, hesap verebilirlik ve

paydas beklentilerine duyarhhk ilkeleri temel alinmis; tiim
surddrilebilirlik faaliyetleri bu standartlar dogrultusunda
yapilandinimistir.

TSRS raporu, sirket faaliyetlerinin stirdirtlebilirligini
dederlendirmek icin kritik Bneme sahip dort ana baslik
altinda yapilandinimistir: yénetisim, strateji, risk

yonetimi ve metrikler ile hedefler. Yonetisim kapsaminda,
surdurdlebilirlik politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasi
sirecleri aciklanirken; strateji bélimiinde iklimle ilgili risk
ve firsatlarin is modeline ve uzun vadeli finansal yeterlilige
etkileri detaylandinimaktadir. Risk yonetimi bélimiinde,
iklimle baglantili risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve
yonetim yaklasimlari yer almakta; dlciitler ve hedefler
baslidi altinda ise performansin izlenmesi ve siirdiirilebilirlik
hedeflerine ulasmadaki ilerleme sayisal verilerle
desteklenmektedir.

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S siirdirtlebilirlik
calismalarini tim paydaslarina acik ve anlasilir sekilde
sunmayi, givenilir kaynaklardan elde edilen verileri
seffaflikla paylasmayi ilke edinmektedir. Hazirlanan

TSRS uyumlu siirdiirtilebilirlik raporu tiim paydaslarin
erisimine acik olarak yayimlanmakta ve kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadr. iklim degisikligiyle miicadele ve
surdurdlebilirlik projeleri hakkinda daha fazla bilgi almak
veya gorus ve 6nerilerinizi paylasmak icin www.kervangida.
com.trinternet sitesini ziyaret edebilir veya geri
bildirimleri ise kurumsal.iletisim@kervangida.com adresine
iletebilirsiniz.

RiSK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

TSRS 2 indeks

#tatlibirgelecekr

< Tumdetaylara
www.kervangida.com adresinden
ulasilabilir, geri bildirimlerinizi ise
kurumsal.iletisim@kervangida.com

adresine iletilebilirsiniz.




RAPOR HAKKINDA ((KERVAN GIDA SANAYi VE TiCARET @ YONETISIM STRATEJi RiSK YONETiMi METRiK VE HEDEFLER TSRS 2 indeks - -

Kervan Gida Sanavyi
ve Ticaret A.S.

g .

| yarintar icin
calisiyoruz

KERVAN GIDA / TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024



RAPOR HAKKINDA KERVAN GIDA SANAYi VE TICARET A.S. YONETISIM STRATEJi RiSK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER TSRS 2 indeks

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 1994 yilinda kurulmustur.
K E R\IA N G I D A Gunumuzde 85 Ulkeye, 12 farkl sekerleme kategorisinde
- ihracat gerceklestirmektedir. Trkiye, Polonya ve Misir'da yer
S A N AY l \I E alan 8 Uretim tesisinde, toplam 116.000 m?lik alanda faaliyet
gostermektedir. Bu tesislerde, 3.300'den fazla calisaniyla yilda
114 bin tonluk Gretim yapilmaktadir. ABD, ingiltere, Almanya,

[
T I C A R E T A $ Rusya ve Polonya’daki uluslararasi ofisleri araciligiyla her gtin 2
[ [

milyon kisiye Urln ulastiriimaktadir.

Artan Uretim kapasitesi sayesinde “Private Label” Gretim
modeline yonelinmektedir. 2005 yilinda Mars Grubu, 2007
yilinda ise PepsiCo ile yapilan is birlikleriyle kiresel pazardaki
etkinlik artinlmaktadir. 2012 yilinda ABD ofisinin, 2015 yilinda
ise Ingiltere ofisinin faaliyete geciriimesiyle global erisim
genisletilmektedir. Ayni yil devreye alinan marshmallow Uretim
hatti, arin cesitliliginin artirlmasina katki saglamaktadir.

Sakiz Uretimi ile baslayan Urun yolculugu; jelly, marshmallow,
draje ¢ikolata, surpriz yumurta, sert seker ve oyuncakli
Urdnlerle gesitlendirilmektedir. Bebeto markasiyla pazarda
glclu bir konum elde edilmekte, 2014 yilinda Akas, 2016 yilinda
Ucantay'in bunyeye katilmasiyla Cosby markasiyla oyuncakli
riin segmentinde yer alinmaktadir. 2017 yilinda ingiltere’nin
onde gelen yumusak seker markasi Dexters'in satin alinmasi ile
marka portféyu genislemektedir.

Yenilik¢i Grtinler ve teknolojilere yapilan yatirimlar sayesinde
dinamik is modeli korunmaktadir. 6 yillik Ar-Ge ¢alismalari
sonucunda, 2021 yili endeksine gére 1003 AGM merkezi
arasinda 324. sirada yer alinarak inovasyona verilen 6nem
kanitlanmaktadir. 2024 yil itibariyla tretim hatlarina
Dondurarak Kurutma Yéntemi entegre edilerek, Griin raf dmru
ve kalite standartlari artirilmaktadir.

2023 yilinda “Global Top 100 Candy Companies” listesinde - el : KU R ES E L S E K E R L E M E
66. siradan 57. siraya yukselen sirket, 2024 yili itibariyla kendi S E KTO R U N D E

kategorisinde kuresel capta ilk 4 sekerleme Ureticisi arasinda . .

yer almaktadir. Akhisar'daki 3 Uretim tesisi ile 2024 yili itibariyla I L K 5’T EY ' z !
tam kapasiteye ulasiimasi ve Turkiye'deki tGretim kapasitesinin

artirlmasi hedeflenmektedir. istanbul’dan tasinan jelly hattinin

2024 yiliicinde devreye alinmasi planlanmaktadir
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RAPOR HAKKINDA

YONETISIM
YAPISI

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.$'nin kurumsal yonetisim
sistemi, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) duzenlemeleri basta
olmak Uzere ulusal ve uluslararasi iyi yonetisim uygulamalariyla
tam uyum icinde yapilandiriimaktadir. Karar alma sureclerinde
seffaflik, kapsayicilik ve denetlenebilirlik ilkeleri esas alinmakta;
tim paydaslarla acik, tutarli ve zamaninda bilgi paylagimi
temel ilke olarak benimsenmektedir. iletisim ve raporlama
streclerinde seffaflik ilkesi dogrultusunda agik ve anlasilir
bilgiler sunulmakta; yatirimcilarin ve diger tim paydaslarin
bilincli kararlar almasina imkan taninmaktadir. Paydaslara adil,
tarafsiz ve kapsayici bir yaklasimla yaklasiimakta; tim yatirrmci
ve hissedarlara esit bilgi erisimi saglanmaktadir. Alinan tim
stratejik kararlar, cevresel ve toplumsal sorumluluklar dikkate
alinarak etik ilkelere bagl kalinarak hayata gecirilmektedir.

Sirket, alti Gyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilmekte; Uyeler genel kurul tarafindan segilmekte,
bagimsiz tyeler ise SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda belirlenmektedir. Yonetim Kurulu, bagimsiz
Uyeleri ve kurumsal komiteleriyle birlikte sirket stratejilerinin
belirlenmesi, uygulanmasi ve denetlenmesi stireclerinde aktif
rol Ustlenmektedir. 2024 raporlama dénemi boyunca Yénetim
Kurulu toplam 41 karar almis; toplantilara katilim orani %93
seviyesinde gerceklesmistir.
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KERVAN GIDA SANAYi VE TiCARET A.S.

STRATEJi

Yoénetim Kurulu, strdurulebilirlik ve iklim stratejilerini

sirketin stratejik 6ncelikleri arasinda konumlandirmakta,

yillik bazda bu alanlara ydnelik hedefleri onaylamakta ve
performans sonuglarini degerlendirmektedir. Kurumsal
yonetisim uygulamalarinin etkinligi; Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi gibi komiteler aracili§lyla saglanmaktadir.
Surduralebilirlik ve iklimle ilgili konular ise, Yonetim Kurulu'nun
gozetiminde ve bagh Strdurdlebilirlik Komitesi araciliglyla
yonetilmektedir. 2024 yili itibariyla, iklim degisikligi, cevresel
riskler ve strdurulebilirlik stratejileri, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde de

dizenli gindem maddesi olarak ele alinmaya baslanmistir.
S6z konusu komiteler faaliyetlerini ilgili i¢ yénetmelikler
dogrultusunda yuritmekte olup, bu yénetmelikler sirketin
internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
Uzerinden kamuoyu ile agik¢a paylasiimaktadir. Tium komiteler
yilda en az dort kez toplanmakta; ihtiya¢ duyulmasi halinde
daha sik toplanti yaparak yonetisim sureclerine kesintisiz katki
saglamaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin da bu toplantilarin
glindemlerinden biri olmasi sonraki yillar i¢in planlanmaktadir.

RiSK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

TSRS 2 indeks

Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Siikrii Basar

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu
Uyesi
Fikret Basar

Denetimden Sorumlu
Komite

Komite Baskani
Mehmet Koca

Komite Uyesi
Omer Yiiksel

Mahmut Kocum

Yonetim Kurulu Uyesi ve
Icra Kurulu Baskani
Burhan Basar

Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Yiiksel

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Baskani
Mehmet Koca

Komite Uyesi
Muhammed Yusuf Cezik

Komite Uyesi
Mahmut Kocum

Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Koca

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Komite Baskani
Omer Yiiksel

Komite Uyesi
Mahmut Kocum



RAPOR HAKKINDA

YONETISIM
YAPISI

UCRETLENDIRME VE ODUNLESIM

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S."de 2024 yili itibariyla, iklimle
ilgili risk ve firsatlara iliskin performans kriterleri heniz yonetici
ve calisan Ucretlendirme sistemine entegre edilmis durumda
bulunmamaktadir. Ancak 2025 yili itibariyla, strdarulebilirlik
ve iklim hedeflerine dayali performans gostergelerinin prim ve
tesvik sistemine entegre edilmesi planlanmaktadir.

Performans kriterlerinin prim ve tesvik sistemine entegre
edilmesi, kisa vadede bazi is hedefleri ile strdurulebilirlik
hedefleri arasinda potansiyel 6dlnlesimler yaratabilmektedir.
Kisa vadeli maliyet optimizasyonu hedefleri ile uzun vadeli
emisyon azaltim yatirimlari arasinda bir denge kurulmasi
gerekmektedir. Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S., bu
ddunlesimleri minimize etmek amaciyla hem finansal
performansi hem de strdurulebilirlik gdstergelerini dengeleyen
bir tesvik sistemi kurgulamayi planlamaktadir.

KERVAN GIDA SANAYi VE TiCARET A.S.

BILIRLIK RAPORU - 2024

YONETISIM STRATEJi

YONETISIM YAPISI

Yoénetim Kurulu

Yoénetim kurulu, sirketin vizyonunu ve stratejik hedeflerini
belirleyerek, bu hedeflere ulasiimasi icin stiregleri etkin

bir sekilde yonetmektedir. Ayni zamanda Ust yonetimin
performansini dizenli olarak izleyip degerlendirmekte,
gerektiginde iyilestirme calismalarini yartutmektedir. Kurumsal
yonetim ilkeleri dogrultusunda, risk yonetimi, i¢ kontrol ve
denetim mekanizmalarinin etkinligini takip ederek sirketin
finansal ve operasyonel performansinin strdurulebilirligini
saglamaktadir. Yonetim kurulu, etik degerlere bagllikla sirket
kaltlrina ve i¢ politika uygulamalarini gliclendirmekte, seffaflik,
hesap verebilirlik ve strdurulebilirlik prensiplerine uygun bir
yonetim anlayisini hayata gegirmektedir.

Yoénetim Kurulu strdurulebilirlik ve iklimle ilgili konulari stratejik
oncelik olarak ele almakta; iklim riskleri ve firsatlarina yonelik
yol haritalarini onaylamakta, performans hedeflerini izlemekte
ve surdurulebilirlik odakli yatirimlara stratejik kaynak tahsisi
yapmaktadir. Ayrica, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin sirket
stratejilerine entegrasyonu surecinde Yénetim Kurulu aktif
yonlendirme ve denetim rolU Ustlenmektedir.

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 2025 yili itibariyla iklim
risklerinin Yonetim Kurulu dizeyinde duzenli olarak ele
alinmasini saglayacak yapisal iyilestirmeleri tamamlamayi
ongdrmektedir. Bu iyilestirmeler, hem stratejik karar alma
sureglerine iklim perspektifinin entegre edilmesini hem de
risk-firsat yonetiminde uzun vadeli deger yaratma yaklasiminin
glclendirilmesini saglayacaktir.

RiSK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, sirketin finansal givenilirligini
ve seffaflik ilkesine bagliigini glivence altina almak amaciyla
bagimsiz dis denetim sureclerini, ic kontrol sistemlerinin
etkinligini, muhasebe uygulamalarinin dogrulugunu ve finansal
raporlama yapisini strekli olarak izlemektedir. Finansal
tablolarin mevzuata uygunlugu ve sirket performansinin dogru
bicimde yansitiimasi adina dizenli denetim mekanizmalari
olusturmakta, tcer aylik periyotlarla toplanarak bu alanlara
iliskin gelismeleri degerlendirmektedir. Komite toplantilarinda
elde edilen verileri analiz ederek, mali tablo ve performans
degerlendirmelerini butuncul bir yaklasimla Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir.

Denetim Komitesi 2025 yilinda iklimle ilgili finansal raporlama
sureclerinin dogrulugunu da degerlendirme kapsamina
alacaktir. iklim risklerinin finansal tablolara etkilerinin
agiklanmasi ve bu etkilerin seffaf bicimde raporlanmasi adina
finansal raporlama surreglerini gézden gecirilme sorumlulugunu
Ustlenecektir. Bu kapsamda surdurdlebilirlik ve iklim risk ve
firsatlari ile ilgili egitim calismalari yapilarak sireg ile ilgili
deneyim kazandiriimasi saglanacaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, ayni zamanda Aday Gésterme
Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi gérevlerini de birlikte
yuritmektedir. Komite; kurumsal yonetim ilkelerine uyumun
saglanmasina yonelik slrecleri izlemekte, gelistirmekte

ve bu alanda sirket uygulamalarini strekli iyilestirmeyi
hedeflemektedir. Yonetim Kurulu Uyeligi icin uygun adaylarin
belirlenmesi strecine katki sunmakta; bagimsizlik, deneyim,
etik durus ve stratejik katki gibi kriterler dogrultusunda
degerlendirmeler yapmaktadir. Yonetim sistemlerinin
sirketin strdurtlebilirlik hedefleriyle uyumlu olmasina,
calisan motivasyonunu desteklemesine ve rekabetci piyasa
kosullarina cevap verebilir nitelikte olmasini saglamaktadir.
Komite olarak, ylruttugu tim degerlendirme, tespit ve dnerileri
dlzenli araliklarla yazili raporlar halinde Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir.

TSRS 2 indeks

Yénetim Kurulu ve Ust yonetimde surdurulebilirlik ve iklim
konularindaki yetkinliklerin artirilmasina odaklanilmistir. Komite,
yoneticiler icin strdurulebilirlik odakh egitim programlarini
planlamayi hedeflemektedir. Ayrica, performans yonetimi
sureglerine surdurulebilirlik hedeflerinin entegrasyonu ve
ilerleyen dénemde Ucretlendirme mekanizmalarina dahil
edilmesi amaciyla 6n ¢alismalar yapilmaya baslanacaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetimi ve i¢ kontrol
sureclerini duzenli olarak degerlendirmektedir. Yilda en az
bir kez gerceklestirdigi bu degerlendirmeleri, artan cevresel,
ekonomik ve sektorel belirsizlikler karsisinda daha siki bir
denetim yapisiyla strdlrmekte; risklerin erken teshisi, olasi
tehditlerin dnlenmesi ve risklerin firsata cevrilmesi igin stratejik
Oneriler gelistirmektedir. Komite, i¢ kontrol sistemlerinin
guclendirilmesine yonelik alinabilecek énlemleri belirlemekte
hem operasyonel hem de finansal agidan risk olusturabilecek
unsurlari analiz ederek, bu konularda alinmasi gereken
aksiyonlari Yonetim Kurulu'na dtizenli raporlar araciligiyla
sunmaktadir.

iklim senaryosu analizleri, fiziksel ve gecis riskleri, regtilasyon
kaynakli yukumlulukler gibi konular dizenli olarak gindeme
alinmaya 2025 yili itibari ile baslanacaktir. 2024 yili iginde
hazirlanan alti adet detayli degerlendirme raporu, hem Yonetim
Kurulu'na hem de i¢ denetim birimlerine iletilmis; iklim riskleri ile
ilgili 6nleyici ve duzeltici eylem planlari 6nerilmeye baslanmistir.

Ayrica, komite iklim risklerinin tedarik zinciri, Gretim slrecleri ve
finansal planlamaya etkilerini buttincul olarak degerlendirerek,
sirket genelinde entegre risk yonetimi yaklasiminin
uygulanmasini strdurulebilirlik danismani firma ile uygulamaya
baslamistir. ileriki dénemlerde entegrasyon stireclerini
genisletmeyi hedeflemektedir.



RAPOR HAKKINDA

YONETISIMI

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S., surdurulebilirlik
stratejilerini kurumsal yonetisim yapisinin bir parcasi olarak
yonetmektedir. Strduarulebilirlik Komitesi, Genel Mudur'dn
liderliginde ve Ar-Ge Direktérid'niin koordinasyonunda faaliyet
gbstermekte olup, ¢ok disiplinli bir temsil yapisina sahiptir.
Komite; Tedarik Zinciri Direktord, Pazarlama Direktord, Kalite
Glivence Direktérii, Operasyon Direktér, is Analitigi ve Sireg
Gelistirme Direktér, Bilgi Teknolojileri Direktori, Mali isler
Direktér, Konsolidasyon ve Yatirnimci iliskileri Direktér(, insan
Kaynaklari ve Kurumsal iletisim Midurd ile Strdurdlebilirlik
Yoneticisinden olusmaktadir. Komitenin operasyonel strecleri
Ar-Ge Direktoru ve Surdardlebilirlik Yoneticisi tarafindan
esgudum icerisinde yurutilmekte, boylece strdurulebilirlik
stratejilerine farkl is birimlerinin perspektifinden buttncul bir
yaklasim getirilmektedir.

Siirdarulebilirlik Komitesi

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Strdurulebilirlik

Komitesi, sirketin cevresel, sosyal ve yonetisim hedeflerini
belirlemekte ve bu hedeflerin is stratejileriyle uyumlu sekilde
uygulanmasini saglamaktadir. Stratejik hedeflerin yillik olarak
gozden gecirilmesini ve glincellenmesini koordine etmekte,
surdurdlebilirlik ve iklim alanindaki yillik ile dénemsel
performans metriklerini (KPI) tanimlamakta, bu metriklerin
gerceklesmelerini dizenli olarak izlemekte, analiz etmekte ve
Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Komite, Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Dizenlemesi
(CBAM), AB Tedarik Zinciri Yasasi, 1ISO 14001/50001
standartlar, Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) ve diger ulusal-uluslararasi dizenlemelere uyumu
saglamakta; duzenleyici gelismeleri yakindan izlemekte
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ve sirket slireglerine entegre etmektedir. Karbon ayak izi,
enerji tiketimi, su kullanimi ve atik yonetimi gibi cevresel
gostergeleri diizenli olarak takip etmekte; emisyon

azaltim projeleri gelistirmekte, enerji verimliligi calismalari
yurutmekte ve iklim senaryosu analizleriyle uzun vadeli riskleri
degerlendirmektedir.

Ayrica, strdarulebilirlik risklerini tespit etmekte,
onceliklendirmekte, risk gostergeleri olusturmakta ve
onleyici-duzeltici aksiyon planlarini belirleyerek entegre risk
yoénetimi sistemiyle izlemektedir. iklim risklerinin finansal ve
operasyonel etkilerini analiz etmekte, bu dogrultuda gerekli
stratejik aksiyonlari hayata gecirmektedir.

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S., TSRS, GRI, SASB, TCFD ve
CDP gibi uluslararasi raporlama standartlarina uygun olarak
surdurdlebilirlik performansini izlemekte ve raporlamaktadir.
Bu raporlar duzenli olarak Yonetim Kurulu’'na ve paydaslara
sunulmakta; sirket internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) Uzerinden seffaf bicimde yayimlanmaktadir.
Komite Uyelerinin strdurulebilirlik, iklim riskleri ve
surdardlebilirlik yonetimi konularindaki yetkinliklerini
artirmak amaciyla yilda en az bir kez egitim ve sertifikasyon
programlarina katilimi saglanmaktadir.

Komite Toplantilari ve Uygulama Takibi

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Strdurulebilirlik Komitesi,
surdurilebilirlik stratejisinin hayata gecirilmesi, performans
hedeflerinin takibi ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesi
amaciyla 2024 yili icerisinde diizenli olarak toplanmistir.
Komite toplantilari, farkli is birimlerinin katilimiyla cok disiplinli
bir bakis agisiyla gerceklestiriimekte ve cevresel, sosyal ile

RiSK YONETIMI

Qi 2
SURDURULEBILIRLIK

METRIK VE HEDEFLER

TSRS 2 indeks

SURDURULEBILIiRLiIK KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK UST KURUL BASKANI STRATEJiK iCRA KURULU BASKANI

Mali isler Bagkani

Kervan Gida Genel Muduru

Konsolidasyon ve . . Operasyon .
y . Is Analitigi ve Is Surecleri Gelistirme Tedarik Zinciri perasy Insan ve Kaltar
Yatinnmai lliskileri R e ve Yatinmlar o
L Direktora Direktora . Grup Direktoru
Direktori Direktort
Ar-Ge ve Insan Kaynaklari
Pazarlama Bilgi Teknolojileri T Kalite GlUvence y Surdurulebilirlik
) . ) . Sarduardlebilirlik . . ve Kurumsal e e
Direktori Direktori . e Direktort s . . .. | Kidemli Yoneticisi
Direktoru lletisim Muduaru

yonetisim (CSY) temelli strdurdlebilirlik hedeflerinin kurum
genelinde yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

2024 yili iginde Mart, Haziran, Temmuz ve Aralik aylarinda
olmak Uzere toplam dort resmi komite toplantisi yapiimistir.
Bu toplantilarda; strduarulebilirlik yol haritasinin uygulanma
durumu, TSRS uyum suregleri, iklim riskleri ve azaltim projeleri,
tedarik zinciri strdurulebilirlik uygulamalari ve paydas

iletisimi basta olmak Uzere bir¢ok konu kapsamli sekilde ele
alinmaktadir.

Ayrica, strdurdlebilirlik stratejisinin kurum genelinde daha
genis bir paydas kitlesine yayllmasi amaciyla Ekim ayinda
tim calisanlara acik bir lansman ve bilgilendirme toplantisi
dizenlenmistir. Bu toplantida sirketin strdurulebilirlik

hedefleri, yuratulen projeler ve iklim degisikligiyle micadele
calismalari tum calisanlarla paylasiimaktadir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar, strdurulebilirlik eylem
planlarina dénusturilerek ilgili is birimlerine aktarilmakta ve
ilerleme durumlari bir sonraki toplantilarda dizenli olarak
takip edilmektedir.

2025 yili igin, komite toplantilarinin daha dizenli ve
sistematik yuruttlmesi amaciyla her tg¢ ayda bir toplanti
yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda yilda doért toplanti
gerceklestirilmesi ve toplanti gindemlerinin TSRS gereklilikleri
dogrultusunda guncellenerek iklim senaryolari analizleri,
performans él¢timleri ve finansal etki degerlendirmelerinin
standart gindem maddesi haline getirilmesi planlanmaktadir.



RAPOR HAKKINDA

IKLIM RISK VE

FIRSATLARI YONETISIMI

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S., iklimle ilgili risk ve firsatlari,
operasyonel birimlerden gelen cevresel ve finansal verilerin
(enerji tuketimi, su kullanimi, sera gazi emisyonlari, atik
yonetimi, maliyet verileri vb.) toplanmasiyla ele alinmaktadir.
Bu veriler, Strdurulebilirlik Komitesi tarafindan analiz
edilmekte; olasilik, siddet ve siklik parametreleri Gzerinden
degerlendirilmekte ve risk-firsat matrisi olusturulmaktadir.
Komite raporlari, yilda en az dért kez Yonetim Kurulu'na
sunulmakta ve stratejik karar alma sirecine entegre
edilmektedir.

Komiteler arasi gérev paylasimi acik sekilde tanimlanmistir:
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iklim senaryolari ve
dizenleyici riskleri takip etmekte, Denetimden Sorumlu Komite
finansal raporlamaya entegrasyonu saglamaktadir. Bu gorevler
ic yonetmeliklerle belgelenmekte ve KAP Gzerinden kamuya
aciklanmaktadir.
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ORGAN /
KOMITE
Operasyonel
Gozetim ve denetim sureci, Yonetim Kurulu'nun stratejik L
Birimler

yonlendirmesi altinda ydratilmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite, iklim risk ve firsatlarina iliskin raporlarin finansal
raporlama suregleriyle entegrasyonunu saglamakta ve lGger
aylik periyotlarla denetim raporlarini Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklim
risklerinin erken uyari sistemleri araciligiyla dizenli olarak
izlenmesini koordine etmekte, yilda en az bir kez kapsamli
risk degerlendirme raporu hazirlamaktadir. Sardurdtlebilirlik
Komitesi ise risklerin ve firsatlarin gindeme alinmasini
saglayarak Yonetim Kurulu toplantilarinda stratejik karar
destegi sunmaktadir. Bu yapi sayesinde, iklimle ilgili risk ve
firsatlar hem finansal tablolar hem de operasyonel gostergeler
acisindan denetlenmektedir.

2025 yili itibariyla bu isleyis daha da sistematik hale
getirilecek; iklim risk-firsat bilgi akis semasi standart giindem
maddesi olacak, komiteler arasi koordinasyon artirilacak ve
sonuglar kamuya agiklanacaktir.

Surduralebilirlik
Komitesi

Yonetim Kurulu

Denetimden
Sorumlu Komite

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

METRIK VE HEDEFLER

TSRS
KAPSAMINDAKI
GOREVLERI

TSRS 2 indeks

DETAYLI SORUMLULUKLAR

Veri Akisi ve Risk
Tespiti

* Enerji, su, emisyon, atik ve maliyet verilerini aylik bazda toplar.
* Risk gostergelerini erken asamada belirler.
* Verileri SUrdurulebilirlik Komitesi'ne aktarir.

GOzetim, Strateji
Gelistirme,
Risk-Firsat
Degerlendirmesi

* Verileri olaslilik, siddet, siklik parametreleriyle analiz eder.

* Risk ve Firsatlarin finansal etkilerini, finans departmani ile birlikte
degerlendirir.

+ iklim gegis plani aksiyonlarini ve senaryo analizlerini hazirlar.

* Yonetim ve ¢alisan yetkinliklerinin artirilmasi icin egitim programlarini
koordine eder.

* Yilda en az dért raporu Yénetim Kurulu'na sunar.

Gozetim, Stratejik
Karar Alma ve
Onaylama

+ Komite raporlarini stratejik karar alma sureglerine entegre eder.

« iklim risk-firsatlarini uzun vadeli yatirim planlamasinda dikkate alir.

* Net Sifir ve CSY hedeflerini onaylar, kaynak tahsisini yapar.

« iklim risklerini 2025 itibariyla tim kurul glindemlerinde standart madde
haline getirir.

Kontrol ve Denetim

» iklim risk-firsat raporlarini finansal raporlamaya entegre eder.

+ Emisyon verilerinin, enerji-su-atik tuketim tablolarinin dogrulugunu
denetler.

+ 2025 itibariyla iklim risklerinin finansal tablolara etkisini inceleyerek
aciklanmasini saglar.

» Ucer aylik periyotlarla Yénetim Kurulu'na denetim raporu sunar.

Genel Risk
Yonetimine
Entegrasyon

» iklim senaryo analizlerini, stirdirulebilirlik komitesi ile birlikte yirdtar.
* Riskleri dnceliklendirir, yillik risk haritalari hazirlar.
« iklim fiziksel ve gegis risklerinin takibini yapar.
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RAPOR HAKKINDA

IKLIM RISKLERI
STRATEJISI

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S., surdurulebilirlik stratejisi
dogrultusunda iklim degisikliginin yarattigi risk ve firsatlari
bitunsel sekilde yoneterek uzun vadeli finansal dayanikliligini
artirmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda is modeli ve deger
zinciri, iklim degisikliginin mevcut ve éngorulen etkileri agisindan
kapsamli bicimde analiz edilmekte; karbon ayak izinin azaltiimasi,
yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi ve su ile eneriji
verimliligi yatinmlarinin yayginlastiriimasi temel 6ncelikler
arasinda yer almaktadir.

Kurumsal stirdurtlebilirlik performansi uluslararasi standartlar

ve Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
dogrultusunda yapilandiriimakta; iklim riski, enerji yogunlugu,
sera gazi emisyonlari, su tuketimi gibi temel metrikler duzenli
olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlar
ile bunlara bagli stratejik planlar, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) ve diger iletisim kanallari araciliglyla sayisal verilerle
desteklenerek periyodik olarak aciklanmakta, finansal etkilerin

de izleyen sureglerde duzenli olarak kamuoyu ile paylasiimasi
planlanmaktadir.

iklim riskleri ve firsatlari, Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan sistematik bir stireg ile
belirlenmekte, olasilik, siddet, siklik parametreleri Gzerinden
degerlendiriimektedir. Bu risk ve firsatlar, kisa, orta ve uzun vadeli
etkileri agisindan analiz edilmekte, ilgili gecis planlarina entegre
edilmekte ve performans gostergeleri araciliglyla diizenli olarak
izlenmektedir. Komite, elde edilen verileri Yonetim Kurulu'na
periyodik olarak raporlamakta ve gerekli stratejik aksiyonlarin
alinmasini koordine etmektedir. 2024 yili itibariyla iklim risk ve
firsatlarinin is modeli Gzerindeki etkilerinin analizi baglatiimis,
gecis planlarinin kapsamli hale getirilerek sirket stratejik
planlarina entegrasyonu kisa vadeli hedefler arasina alinmustir.
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iklim Riski Degerlendirme Parametreleri

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S. icin iklim kaynakli riskler,
sirketin faaliyetleri, tedarik zinciri, pazar kosullari veya finansal
performansi Uzerinde olumsuz etkiler yaratabilecek, belirsizlik
taslyan unsurlar olarak tanimlanmaktadir. Bu riskler, fiziksel
riskler ve gecis riskleri olarak iki ana gruba ayrilmaktadir.

Fiziksel riskler, iklim degisikligine bagl olarak ortaya ¢ikan akut
ve kronik etkileri kapsamaktadir. Akut etkiler arasinda asiri hava
olaylari, sel, firtina, kuraklik gibi kisa sireli ve ani gelisen olaylar
yer almaktadir. Kronik etkiler ise sicaklik artisi, yagis rejimindeki
degisiklikler ve deniz seviyesinin yikselmesi gibi uzun vadede
ortaya ¢ikan ve surekli etki gosteren iklim degisikligi sonuglarini
ifade etmektedir. Gegis riskleri, dusuk karbon ekonomisine gegis
surecinde olusan duzenleyici degisiklikler, piyasa beklentileri,
teknolojik dénustmler ve tlketici tercihleri gibi faktorlerden
kaynaklanmaktadir. Bu riskler arasinda karbon vergilerinin
uygulanmasi, emisyon ticaret sistemine uyum zorunlulugu,
Uretim teknolojilerinin yenilenmesi gerekliligi ve surdtrulebilir
Uruin taleplerine adaptasyon yer almaktadir

Riskler, TSRS 2 islenmis Gidalar Sektér Ek Standardi rehberi

ile uyumlu sekilde hazirlanmakta ve sektére 6zgu risk-firsat
basliklari dikkate alinmaktadir. iklim riskleri, olasilik, siklik ve
siddet parametreleri dikkate alinarak degerlendirilmektedir.
Olasilik, riskin gerceklesme ihtimalinin dusuk, orta veya yUksek
olarak siniflandirimasidir. Siklik, Belirli bir zaman diliminde riskin
tekrarlanma yogunlugudur. Etki ise riskin finansal performans,
operasyonel sureklilik, tedarik zinciri ve marka itibari Gzerindeki
potansiyel etkisinin derecesidir.

Ayrica, riskler 3 farkli vadede degerlendirilmektedir. Kisa Vade,
0-2 yil olarak tanimlanmaktadir. Operasyonel devamliligi
korumak, acil risklere karsi hizli aksiyon planlarini devreye
almak, tedarik zinciri adaptasyonunu saglamak ve kisa vadeli
finansal etkileri yonetmeyi kapsamaktadir. Orta Vade, 3-5 yil
olarak tanimlanmaktadir. Strdurulebilir altyapi yatirimlarini
gerceklestirmek, yenilenebilir enerji kapasitesini artirmak,
enerji verimliligi projelerini yayginlastirmak ve tedarik zinciri
dénlsimund tamamlamayi icermektedir. Uzun Vade, 5 yil

RiSK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

ve sonrasini icermektedir. iklim direngli is modeli kurmak,

net sifir emisyon hedeflerine ulasmak, iklim senaryolarina
uyumlu buyUme stratejileri uygulamak ve donglsel ekonomi
uygulamalarini is modeline entegre etmeyi kapsamaktadir.
iklim risk ve firsatlarinin vadeler bazinda finansal performans,
nakit akisi, operasyonel stirecler ve stratejik planlamaya etkileri
duzenli olarak analiz edilmekte ve elde edilen bulgular ilgili gegis
planlarina entegre edilmektedir.

GERCEKLVESME ) )

) SIKLIGI‘{ RISK RISK )
ETKI OLASILIGI SKORU DERECESI
4 3 B (Yuksek)
3 4 B (YUksek)
3 3 “ B (Yuksek)
1 1 1 D (DUsuKk)

TSRS 2 indeks

iklim Riskleri Atélyesi

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S., iklim degisikliginin is stregleri
ve deger zinciri Uzerindeki potansiyel etkilerini bittincul ve
sistematik bir sekilde degerlendirmek amaciyla ok paydasli

bir iklim Riskleri Degerlendirme Atélyesi gerceklestirmistir.

Bu calisma, TSRS 2 ve TCFD standartlari dogrultusunda
kurgulanmakta olup, sirketin iklimle ilgili risk ve firsatlara karsi
stratejik dayaniklihgini artirmayi, mevcut yénetisim ve yénetim
altyapisini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Atélye calismasi, sirketin farkl stratejik ve operasyonel
birimlerinden 28 temsilcinin aktif katiimiyla yGratdlmastar.
Katiimailar arasinda CFO, Konsolidasyon ve Yatirimci iliskileri,
Bilgi Teknolojileri, Kalite Glivence, insan Kaynaklari ve Kurumsal
iletisim, is Saghgi ve Guvenligi, Teknik, Uretim, Ar-Ge ve Ambalaj
Ar-Ge, Pazarlama, Tedarik Zinciri, Satis ile is Analitigi ve Streg
Gelistirme birimlerinden y6neticiler ve uzmanlar yer almaktadir.

Atélye ciktilari kapsaminda, iklimle ilgili gegis riskleri ve

fiziksel riskler detayl olarak analiz edilmistir. Ozellikle

karbon regtlasyonlarina uyum, emisyon ticaret sistemleri,
enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar ve tedarik zincirinde
yasanabilecek kirilganliklar gibi kritik unsurlar ele ainmistir.
Ayrica, iklim degisikliginin sirketin nakit akislari, sermaye
yatirimlari, Gretim verimliligi, tedarik surekliligi ve maliyet yapisi
Uzerindeki potansiyel etkileri de degerlendirilmistir.

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S., bu atdlye ile departmanlar
arasi bilgi paylasimini ve iklim risk-firsat ydnetiminde buttncul
yaklasimi gliclendirmektedir. ilerleyen dénemlerde bu tir
calismalarin dizenli araliklarla tekrarlanmasi, departman bazli
risk-firsat matrislerinin giincellenmesi ve iklimle ilgili karar alma
sureglerinin daha da kurumsallastiriimasi planlanmaktadir
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IKLIM FiZIKSEL VE GECIS RISKLERI

RiSK KATEGORISi

RiSK

RiSK VADESI

OLASILIK
DERECESi

SIKLIK DERECESI

SIDDET DERECESIi

RiSK SKORU

ACIKLAMA

Fiziksel Risk
Su Stresi ve Kithg

Orta Vade

C (Orta)

Uretim sureglerinde su; hammadde
isleme, Uretim hatti sogutma, temizlik

ve sanitasyon faaliyetlerinde kritik rol
oynamaktadir. iklim degisikligi, yeralti

ve yerUstU su kaynaklarinda azalmaya,
mevsimsel duzensizliklere ve su kalitesinde
bozulmalara neden olabilmektedir. Suya
erisimde yasanacak kesintiler veya maliyet
artislari, Uretim planlarini dogrudan
etkileyebilmekte, Grtin kalitesini ve gida
glvenligini riske atabilmektedir. Ayrica, su
stresinin artmasi, tedarikgilerden temin
edilen hammaddelerin (6r. meyve, seker
pancari) tretim verimliligini de olumsuz
yonde etkileyebilmektedir.
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Fiziksel Risk

Asiri Hava Olaylari

Kisa Vade

B (Yuksek)

Sel, firtina, dolu, asiri sicak hava dalgalar
ve kuraklik gibi olaylar; tretim tesislerinin
fiziki altyapisina zarar verebilmekte, lojistik
ve tedarik zincirinde aksamalara yol
acabilmektedir. Bu durum, hammadde
tedarikinde gecikmelere, Uretim
duruslarina ve dagitim maliyetlerinde
artisa neden olabilmektedir. Ayrica, asiri
sicakliklar calisan saglhigini ve is gucu
verimliligini etkileyerek operasyonel
surekliligi riske atabilmektedir.

Gecis Riski

Enerji Maliyetleri

Uzun Vade

B (YUksek)

Sekerleme Uretimi; pisirme, kurutma,
sogutma ve paketleme gibi enerji

yogun suregler icermektedir. Fosil yakit
fiyatlarindaki dalgalanmalar, elektrik
birim maliyetlerindeki artis ve karbon
fiyatlandirmasi (CBAM, emisyon ticaret
sistemi) gibi dizenlemeler, Uretim
maliyetleri Gzerinde baski yaratmaktadir.
Enerji maliyetlerinin artmasi, karlihk
oranlarini disirmekte ve rekabet
gucunu olumsuz etkilemektedir. Uzun
vadede yenilenebilir enerji yatinmlarinin
hizlandinlmamasi, bu riskin siddetini
artirabilmektedir.

Gegis Riski

Ar-Ge Yatirimlari

Orta Vade

C (Orta)

Surdurulebilir Grin gelistirme, ¢evre dostu
ambalaj malzemeleri, enerji verimli Gretim
teknolojileri ve alternatif hammaddelerin
kullanimi gibi alanlarda Ar-Ge yatirimlari,
rekabet avantajinin korunmasi icin
énemlidir. Yeterli yatinm yapilmamasi,
sirketin hem regtlasyonlara uyum hem de
degisen pazar beklentilerine cevap verme
kapasitesini azaltabilmektedir. Ayrica,
Ar-Ge eksiklikleri, dustik karbon ayak izine
sahip Urtin segmentlerinde pazar pay!
kaybina yol acabilmektedir.

Gegis Riski

Paydas Beklentilerindeki Degisimler

Kisa Vade

C (Orta)

Tuketiciler, yatinmcilar, perakendeciler
ve regulatorler; giderek daha seffaf,
izlenebilir ve ¢evre dostu tedarik zinciri
uygulamalari beklemektedir. Net sifir
hedefleri, geri donusturulebilir ambalaj
kullanimi, karbon ayak izinin dusurtlmesi
ve sosyal sorumluluk alanlarinda daha
yuksek standartlar talep edilmektedir.

Bu beklentilere uyum saglanmamasi,
marka itibarinin zedelenmesine, yatirimci
guveninin azalmasina ve satislarda distse
neden olabilmektedir.
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RAPOR HAKKINDA KERVAN GIDA SANAYi VE TICARET A.S.

IKLIM FIZIKSEL VE

YONETISIM

GECIS RISKLERI FINANSAL ETKISi

RiSK DEGER ZiNCiRi

Satis

Uretim
AR-GE YATIRIMLARI

Ham madde tedarigi
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VADE

Orta

Kisa

Kisa

OLASILIK

ETKi

RiSK YONETIMi METRIK VE HEDEFLER TSRS 2 indeks

FINANSAL ETKi

Tuketici aliskanliklarindaki degisim, Ar-Ge yatinnmlariyla inovatif Grtinlerin gelistirilememesi durumunda satislari olumsuz
etkilemektedir ve yeni Grlnlerle pazara giris imkanini sinirlamaktadir. Urtin portféyine iklim dostu, dusiik emisyonlu, vegan
veya glutensiz seceneklerin eklenmesi; yuksek marijli yeni muasteri segmentlerine erisim saglayarak pazar payini artirmaktadir.
Bu yaklasim, tiketici beklentileri dogrultusunda farklilasmayr mimkutn kilmakta, Gran basina karllig ytkseltmekte ve pazarda
yenilikgi ile sorumlu marka algisini glilendirmektedir.

Stratejik agidan degerlendirildiginde, maliyet artislar pazardaki rekabet glicinu zayiflatmakta; fiyat avantajinin azalmasiyla
birlikte muUsteri kayiplari, pazar payinda daralma ve satis hacminde duisus gibi riskler ortaya ¢cikmaktadir. Bu durum, hem
finansal performans Uzerinde baski yaratmakta hem de surdurUlebilir blydme stratejilerinin sekteye ugramasina neden
olabilmektedir. Yapilan Ar-Ge calismalari sonucunda, Urtin regetelerinde gerceklestirilen iyilestirmeler sayesinde daha az
hammadde kullanilarak ayni kalitede Gretim yapilmasi mimkun hale gelmistir. Bu iyilestirme, satilan malin maliyeti (SMM)
kaleminde azalma saglayarak toplam Uretim maliyetlerinin dismesine ve karlilik oranlarinin artmasina katkida bulunmaktadir.
Daha az hammadde ile Uretim yapilabilmesi, stok seviyelerinin operasyonel agidan optimize edilmesini saglamakta; disuk
stok hacmiyle Uretimin strdirilmesine olanak tanimaktadir. Bdylece satin alma ihtiyaci azalmakta, nakit akisina dolayli katki
saglanmakta ve isletme sermayesi ile likiditenin korunmasina imkan taninmaktadir.

Hammadde tedariginde alternatif tedarikgi kanallarinin olusturulamamasi durumunda, sirket tamamen mevcut tedarikgcilerin
fiyatlama politikalarina bagimli hale gelmektedir. Bu durum, tedarik risklerini artirmakta; hem stok maliyetlerinin yUkselmesine
hem de satis karliiginin azalmasina neden olabilmektedir. Karbona duyarli tedarikgilerin secilmesi, sirdurulebilir tarim
teknikleri kullanan Ureticilerle uzun vadeli is birlikleri yapilmasi ve yerli Gretimle ithalata bagimliligin azaltiimasi gibi adimlar,
maliyet ve arz giivenligini artiran stratejiler arasinda yer almaktadir. TUBITAK projesi kapsaminda bu yénde calismalar
yuritiulmektedir.
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RAPOR HAKKINDA KERVAN GIDA SANAYi VE TICARET A.S.

IKLIM FIZIKSEL VE

YONETISIM

GECIS RISKLERI FINANSAL ETKISi

RiSK DEGER ZiNCiRi VADE
Dagitim ve Lojistik Kisa
Uretim Kisa

ASIRI

HAVA OLAYLARI
Depolama Kisa
Ham Madde Tedarigi Kisa
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OLASILIK

ETKi

RiSK YONETIMi METRIK VE HEDEFLER TSRS 2 indeks

FINANSAL ETKi

Asiri hava olaylarina bagli olarak lojistik ve dagitim sureclerinde yasanan aksakliklar, 6zellikle nakliye ve navlun maliyetlerinde
artislara yol agmaktadir. Bu durum, tedarik zinciri boyunca tasimacilik maliyetlerinin yikselmesine neden olmakta ve dogrudan
toplam operasyonel maliyetleri artirmaktadir. Artan maliyetler, satis fiyatlarina yansitildiginda ise Urtin fiyatlarindaki yikselis hem
karhlik Gzerinde baski olusturmakta hem de pazarda rekabet avantajinin azalmasina neden olmaktadir. Nihayetinde bu durum,
pazar payinin kaybedilmesine ya da bldyime hizinin yavaslamasina sebebiyet verebilmektedir.

Deger zincirinde karsilasilan asirt hava olaylari gibi iklim kaynakli fiziksel riskler, hammadde kalitesi Uzerinde olumsuz etkiler
yaratmakta ve kalite glivence siireclerini dogrudan tehdit etmektedir. Hammadde kalitesindeki bozulmalar, tretim verimliligini
dusurmekte, Grun kalitesini riske atmakta ve nihai Urtinlerde muisteri memnuniyetini olumsuz etkilemektedir. Uzun vadede bu ttir
cevresel riskler, sirdurulebilir blytimenin énuine gecerek musteri memnuniyetinde dusUse ve dolayisiyla satis performansinda
azalmaya yol acabilmektedir. Bu etkiler, dogrudan mali tablolara yansimakta; satis gelirleri ve karlilk Gzerinde olumsuz sonuglar
dogurmaktadir. Tesisler ve tedarik zinciri Gzerinde artan asiri hava olaylari riski karsisinda, afetlere dayanikli altyapi yatirimlari ve
police cesitlendirmeleri ile sigorta maliyetleri kontrol altina alinabilmektedir. Ayni zamanda bu yatirimlar sayesinde operasyonel
kesinti riski azaltilarak Uretim surekliligi glivence altina alinmakta, bdylece kayip gelirlerin 6ntine gecilmesine katki saglanmaktadir.

Asir hava olaylarinin lojistik ve depolama suirecleri Gzerindeki etkileri, operasyonel anlamda somut sonuglar dogurmaktadir.

Yaz aylarinda ihracat amacl génderilen trtnlerin konteyner icinde tasinmasi sirasinda sicakliklarin asiri ytkselmesi, 6zellikle
45-50°C seviyelerine ulagmasi, Urlnlerin fiziksel butinlGgund riske atmakta ve sevkiyatin gecikmesine ya da iptaline neden
olabilmektedir. Bu gibi durumlarda Urtinler sevk edilemeyerek stoklarda tutulmakta, bu da dogrudan stok maliyetlerinin artmasina
yol agmaktadir.

Temel hammaddelerin (6rnegin jelatin, nisasta, dogal aromalar) tarim ve hayvancilikla dogrudan iliskili olmasi, iklim olaylarina bagli
arz kesintilerini 6nemli hale getirmektedir. Bu kapsamda olusturulacak iklime dayanikli tedarik zinciri, hammadde fiyatlarindaki
dalgalanmalarin etkisini azaltmakta, tretim surekliligini saglamaktadir. Ayrica, stok maliyetlerinin kontrol altinda tutulmasina ve
operasyonel maliyetlerin daha 6ngdrulebilir sekilde ydnetilmesine imkan vermektedir.
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IKLIM FIZIKSEL VE
GECIS RISKLERI FINANSAL ETKISi

RiSK

ENERJi
MALIYETLERINDE
ARTIS

SU STRESI VE KITLIGI

DEGER ZiNCiRi

Satis

Uretim

Dagitim ve Lojistik

Uretim

Ham Madde tedarigi

Dagitim ve Lojistik
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VADE

Kisa

Kisa

Kisa

Orta

Orta

Kisa

OLASILIK

ETKi

FINANSAL ETKi

Enerji maliyetlerinde, 6zellikle petrol ve tirevleri kaynakli yasanan artislar, operasyonel ve finansal yapi Gzerinde ¢cok boyutlu
etkiler yaratmaktadir. Artan enerji maliyetleri, Gretim sureclerinde kullanilan girdilerin maliyetini dogrudan yukseltmekte ve

bu durum Urdin basina disen toplam Uretim maliyetlerini artirmaktadir. Bdylece karlilik azalmakta, operasyonel verimlilik
olumsuz etkilenmektedir. Fosil yakit bazli enerji tiketiminin maliyetleri, hem piyasa fiyatlarindaki dalgalanmalar hem de
karbon duzenlemeleri nedeniyle yUkselmeye devam etmektedir. Bu egilim, Uretim hatlarinda birim basina enerji maliyetlerini
artirarak kar marjlarinin daralmasina yol acabilmektedir. Yumusak sekerleme sektdriinde enerji yogun Uretim sirecleri, karbon
emisyonlarini yikseltmekte ve iklimle baglantili regtilasyonlara uyumu zorlastirmaktadir. Ancak bu durum, ayni zamanda
stratejik bir firsat alani yaratmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina (glines, biyogaz vb.) gecis yapan Uretim tesisleri, karbon
ayak izlerini azaltarak hem maliyet avantaji saglamakta hem de ¢evresel sorumluluklarini kanitlayarak tiketici nezdinde pozitif
bir marka algisi olusturmaktadir. Bu kapsamda, tesislerdeki yillik elektrik tiketiminin tamami, kurulan gtines enerjisi sistemleri
araciligyla karsilanmaktadir.

Su kithg, su stresi ve bu konulara bagl gelismeler; enerji maliyetlerindeki artis veya asiri hava olaylarinin yol actigi etkilerle
benzer sekilde, Gretim maliyetlerinin yUkselmesine, rekabetciligin azalmasina, satis blyimesinin yavaslamasina ve pazar payi
kayiplarina yol acabilecek kritik finansal riskler barindirmaktadir. Tath su kaynaklarinin azalmasi ve yerel su stresi, 6zellikle
Uretim ve temizlik proseslerinde yogun su kullanan sirket acisindan operasyonel riskleri artirmaktadir. TUBITAK tarafindan
yayimlanan Su Verimliligi Yonetmeligi kapsaminda, su tuketim verilerinin dijital olarak izlenmesine yonelik bir aksiyon plani
gelistirilmistir. Bu dogrultuda, Uretim hatlarindaki su tiketiminin lokasyon bazl ayristiriimasi ve yuksek tuketim noktalarina
odaklanilarak izleme bélgelerinin belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu amagla, su izlenebilirligi altyapisinin kurulmasi i¢in uzman
bir firma ile gérismeler baslatiimistir. Yapilan degerlendirmelerde, sistemin hem mevcut durum analizine olanak saglayacag)
hem de 2025 itibariyla zorunlu hale gelecek regllasyonlara uyum konusunda avantaj yaratacagl ongorulmektedir. Gérismeler
kapsaminda hem mevcut altyapi hem de yeni sistemlerin entegrasyonu ele alinmakta olup, kisa vadede pilot uygulamalarin
devreye alinmasi planlanmaktadir.
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YONETISIM

GECIS RISKLERI FINANSAL ETKISi

RiSK DEGER ZiNCiRi
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PAYDAS

BEKLENTILERINDEKi
DEGIiSIMLER
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Uretim
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Kisa

OLASILIK

ETKi

RiSK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER TSRS 2 indeks

FINANSAL ETKi

Kurumsal musteri paydaslarin, 6zellikle Avrupa pazarinda faaliyet gésterenlerin, ambalaj atiklarini azaltma ve plastik vergilerine
yonelik talepleri nedeniyle bazi sertifikasyon zorunluluklari dogmaktadir. Bu durum, hem uyum maliyetlerinin artmasina

hem de rekabet glicinuin etkilenmesine yol acabilecek stratejik bir risk unsuru olusturmaktadir. Regtilasyon otoriteleri
tarafindan artan mevzuat baskisi, 6zellikle gida guvenligj, etiketleme ve strdurulebilir ambalaj standartlar gibi alanlarda yeni
yukamlultkler dogurmakta; bu da Uretim sureglerinin daha siki denetlenmesini ve zaman icinde operasyonel maliyetlerin
artmasini beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda cevre dostu ve geri donusturilebilir ambalaj ¢6zimleri, hem plastik
kullanimina bagli cezai risklerin azaltilmasini hem de tagima ve depolama maliyetlerinin dustrilmesini saglamaktadir. Ayrica
bu dénisum sayesinde, buyuk perakendecilerin strdurulebilirlik kriterlerine uygunluk kazanilarak satis kanallari cesitliligi
artirilmaktadir. Surdurulebilirlik ilkelerinin is modeline entegre edilmesi, ESG kriterlerini 6nemseyen fonlar ve kurumsal
yatirimcilar tarafindan daha fazla tercih edilme olasiigini gliclendirmekte; bu durum uzun vadeli sermaye kaynaklarina erisimi
artirarak finansman maliyetlerini distirmekte ve yatirm kapasitesini gelistirmektedir.

Tuketici tercihleri, iklim dostu ve cevresel etkisi azaltiimis Grlnlere yonelmekte; bu durum, Grin portféylindn yeniden
yapilandiriimasini zorunlu kilmaktadir. Ambalajda geri donusturulebilir malzeme kullanimi ve karbon ayak izinin seffaf sekilde
aciklanmasi gibi beklentiler artmakta; cevresel uyumu dusuk trunler, pazarda rekabet sansi bulamamaktadir.

Asiri hava olaylari, tedarik zincirindeki kirilganlklar ve enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar, tretim planlamasinda
ongorulemezlik yaratmakta; bu durum, finansal tablolara dogrudan yansiyabilecek Gretim kesintisi, atil kapasite ve artan
Uretim maliyetleri riskini dogurmaktadir. Tuketici egilimlerindeki degisim ve regtlasyonel gereklilikler, yenilik¢i ve katma degerli
urtinler gelistirmek icin stratejik bir firsat alani sunmaktadir. Ozellikle gluten icermeyen ve vegan (rinlere yonelik artan talep,
Urun portfoylinin genisletiimesine ve farkli pazar segmentlerine erisimin artirilmasina olanak tanimaktadir. Hem yerel hem

de uluslararasi paydaslardan gelen beklentiler, Ar-Ge odakli buyime yaklasimini desteklemekte ve stirdurtlebilir tiketim
egilimlerine yonelik proaktif ¢cozimler gelistirilmesini tesvik etmektedir.
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RAPOR HAKKINDA RiSK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER TSRS 2 indeks

KERVAN GIDA SANAYi VE TICARET A.S. YONETISIM

IKLiM DEGIiSIKLIGI iLE
ILGILI FIRSATLAR

ATIKLARIN YENIDEN KULLANILMASI VE
ATIK YONETIMI iYILESTIRMELERI

Uretim siireglerinde ortaya cikan organik atiklar,
ambalaj malzemeleri ve uretim fazlasi yari mamuller
yeniden degerlendirilerek hammadde kullanimi
azaltilmaktadir. Yeniden kullanilabilir atiklarin
proses icinde geri kazanimi, tedarik zincirinde
kaynak guivenligini artirmakta ve hammadde fiyat
dalgalanmalarina karsi koruma saglamaktadir.
Ayrica, atik yonetimi siireclerindeki iyilestirmeler;
gelismis ayristirma sistemleri, geri dontisim
oranlarinin artiriimasi ve ISO 14001 gibi uluslararasi
cevre yonetim standartlarina uyum sayesinde
markanin cevresel performansini gliclendirmektedir.
Bu yaklasim, hem tiketiciler nezdinde surdiruilebilir
marka imajini pekistirmekte hem de karbon

ayak izinin azaltilmasi yoluyla olasi karbon
reglilasyonlarina uyumu kolaylastirmaktadir.

Finansal Etki

Atiklarin geri kazanimi ve yeniden degerlendirilmesi,
hammadde alim maliyetlerini azaltarak sirketin

mali yapisini guiclendirmektedir. Organik atiklar

ve ambalaj malzemelerinin yeniden prosese
kazandirilmasi, tedarik zincirinde kaynak

guvenligini artirmakta ve hammadde fiyatlarindaki
dalgalanmalara karsi koruma saglamaktadir.

Bu yaklasim bertaraf maliyetlerini dustrerek
operasyonel verimlilik yaratmakta, ayni zamanda ISO
14001 gibi uluslararasi standartlara uyum sayesinde
surdurilebilirlik odakli musterilerin tercihlerini
kazanarak satis gelirlerine pozitif katki sunmaktadir.

KERVAN GIDA / TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

YENILENEBILiR ENERJi KULLANIMI VE
ENERJi VERIMLILiGi YATIRIMLARI

Elektrik ve isi enerjisi ihtiyacinin glines, riizgar veya
biyokutle gibi yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmasi, fosil yakit bagimlhg azaltarak sera

gazi emisyonlarini diisiirmektedir. Bu sayede sirket,
AB Yesil Mutabakati ve sinirda karbon diizenlemesi
(CBAM) gibi uluslararasi diizenlemelerden dogabilecek
mali yiikleri nceden bertaraf edebilmektedir. Uretim
hatlarinda modern ekipman, otomasyon sistemleri
ve proses optimizasyonlariyla saglanan eneriji
verimliligi, operasyonel maliyetleri diistirmenin yani
sira enerji yogunlugunu azaltmakta, bdylece sirketin
dusiik karbonlu tretim kimligini pekistirmektedir.

Bu yatirimlar ayni zamanda eneriji arz guvenligini
guclendirerek iklim kaynakli enerji arz kesintilerine
karsi dayaniklilik saglamaktadir.

Finansal Etki

Yenilenebilir enerji kullanimi ve enerji verimliligi
projeleri, uzun vadede enerji maliyetlerini dusurerek
karhhg) artirmaktadir. Glines enerjisi yatirimlari
sayesinde tretimde kullanilan elektrigin 6nemli bir
kismi duistik maliyetli ve cevre dostu kaynaklardan
karsilanmakta, fosil yakitlara bagimlilik azalmakta
ve maliyet istikrari saglanmaktadir. Ayrica AB

Yesil Mutabakati ve CBAM gibi duizenlemelerden
kaynaklanabilecek potansiyel karbon maliyetlerinin
oniine gecilmekte, bu da ilave finanasal yuklerin
bertaraf edilmesini saglamaktadir. Yenilenebilir
enerji yatirimlari ayni zamanda yesil finansman
fonlarina erisimi kolaylastirmakta, sermaye
maliyetini dusiirerek sirketin uzun vadeli blyime
stratejisini desteklemektedir.

DUSUK KARBONLU URETIM
TEKNOLOJILERI

Karbon salimini minimize eden yenilikgi tretim
tekniklerinin devreye alinmasi, hem mevcut hem de
gelecekte uygulanabilecek karbon fiyatlandirmasi
ve emisyon ticaret sistemi duizenlemelerine uyumu
kolaylastirmaktadir. Bu sayede, karbon maliyetleri
kaynakli finansal riskler minimize edilirken rekabetci
fiyatlama avantaji elde edilmektedir. Diisuk
karbonlu teknolojiler, tiretim stireclerinde verimlilik
artisi saglarken enerji ve hammadde tiiketimini

de optimize etmektedir. Bu durum, strdurilebilir
Urdn pazarinda konum giiclendirmekte, 6zellikle
cevre dostu Uretimi sart kosan ihracat pazarlarina
erisimi kolaylastirmaktadir. Ayrica, bu teknolojiler
sirketin Ar-Ge kapasitesini gliclendirerek gelecekteki
Urdin gelistirme sureglerine yenilik¢i ¢6ztimler
kazandirmaktadir.

Finansal Etki

Dusuk karbonlu uretim teknolojilerine yapilan
yatirimlar, sirketin Giretim sureclerini daha

verimli ve maliyet agisindan daha rekabetci hale
getirmektedir. Karbon emisyonlarini minimize

eden teknolojiler sayesinde, enerji ve hammadde
tiiketimi azaltiimakta, béylece satilan malin maliyeti
kaleminde iyilesme saglanmaktadir. Bu teknolojiler,
AB basta olmak uzere karbon ayak izi odakli

ithalat duzenlemelerinin gecerli oldugu pazarlarda
Urdnlerin rekabet avantajini artirmakta ve ihracat
gelirlerini gliclendirmektedir. Ayrica, dusik karbonlu
Uretim uygulamalari sayesinde stirdurulebilir Griin
pazarinda marka degeri pekismekte ve yeni musteri
segmentlerine erisim saglanmaktadir.

SU GERI
KAZANIMI

Uretimde kullanilan suyun aritilarak yeniden
kullanilmasi, iklim degisikliginin su kaynaklari
tizerindeki baskisini azaltmak agisindan 6ndemlidir.
Bu yaklasim, su tiiketimini 6nemli 6l¢tide dustirerek
su stresi riskine karsi direncliligi artirmakta ve

su maliyetlerini azaltmaktadir. Su geri kazanimi,
ozellikle ytiksek su kullanimina sahip gida tretim
sektorunde tedarik guivenligini saglamakta kritiktir.
Bunun yani sira, su yonetiminde saglanan bu
iyilestirmeler; LEED, ISO 14046 Su Ayak izi Standardi
gibi sertifikasyon sureglerinde avantaj yaratmakta
ve yatirnmcilarin ESG kriterlerine uyum beklentilerini
karsilamaktadir. Ayrica, yerel topluluklarda su
kaynaklarinin korunmasina katki saglanmasi, sosyal
lisansin gliclenmesine ve paydas iliskilerinin pozitif
yonde gelismesine olanak tanimaktadir.

Finansal Etki

Su geri kazanimi yatirimlari, tiretim siireclerinde
kullanilan suyun maliyetlerini duisirerek dogrudan
finansal tasarruf saglamaktadir. Aritma ve

yeniden kullanim sistemleri, su stresi riski ylksek
bolgelerde arz glivenligini artirarak tretim
kesintilerinden dogabilecek potansiyel gelir
kayiplarinin 6niine gegmektedir. Bu sistemlerin
devreye alinmasi, sirketin 1SO 14046 Su Ayak izi
Standardi gibi uluslararasi sertifikasyon sureglerine
uyumunu guclendirmekte, ESG kriterlerine 6nem
veren yatirimcilarin ilgisini artirarak finansman
maliyetlerini distirmektedir. Ayrica, yerel
topluluklarda su kaynaklarinin korunmasina yapilan
katkilar, sirketin sosyal lisansini pekistirmekte, bu
da musteri sadakati ve marka degerinde artisa
dénusmektedir.
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DEGER ZiNCiRi ADIMLARINDA YOGUNLASAN
IKLIM FiZIKSEL VE GECIS RISKLERI

DUSUK ORTA YUKSEK GOK YUKSEK

FINANSAL ETKi FINANSAL ETKi FINANSAL ETKi FINANSAL ETKi
HAM MADDE TEDARIGi Ar-Ge Yatirimlari Su Stresi ve Kithg Asiri Hava Olaylari Enerji Maliyetlerinde Artis
URETIM Asiri Hava Olaylari Ar-Ge Yatirimlari Enerji Maliyetlerinde Artis Su Stresi ve Kithg
AMBALAJLAMA Asiri Hava Olaylari Paydas Beklentilerindeki Degisimler Ar-Ge Yatirimlari Enerji Maliyetlerinde Artis
DEPOLAMA Asiri Hava Olaylari Ar-Ge Yatirimlari Enerji Maliyetlerinde Artis
DAGITIM VE LOJIiSTIK Asiri Hava Olaylari Enerji Maliyetlerinde Artis Su Stresi ve Kithg Ar-Ge Yatirnmlari
SATIS VE PAZARLAMA Ar-Ge Yatirimlari Asiri Hava Olaylar Paydas Beklentilerindeki Degisimler Enerji Maliyetlerinde Artis
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RAPOR HAKKINDA

DEGER ZiNCiRi ADIMLARINDA YOGUNLASAN

KERVAN GIDA SANAYi VE TiCARET A.S.

YONETISIM

IKLIM FiZIKSEL VE GECIS RISKLERI

2024 déneminde iklim risk ve firsatlarinin finansal etkilerine
iliskin nicel veriler tam entegrasyon sureci tamamlanmadigindan
sinirli olarak paylasiimaktadir. 2025 yili itibariyla finansal etki
analizlerinin metrik bazli ve senaryoya dayali sekilde agiklanmasi
hedeflenmektedir.

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.$'nin is modeli ve deger zinciri
boyunca iklimle ilgili riskler farkli asamalarda yogunlasmaktadir.
Su stresi ve kithg riski, 6zellikle Akhisar'daki Uretim tesislerinde
6ne cikmakta; pisirme, sogutma ve temizlik gibi su yogun
proseslerde ciddi bir tehdit olusturmaktadir. Ayrica seker pancari
gibi suya bagimli hammaddelerin tedarikinde Ege Bdlgesinde
yasanan iklimsel dalgalanmalar, arz gtivenligini dogrudan
etkilemektedir. Asiri hava olaylari riski ise Uretim altyapisi, lojistik
ve depolama sureglerinde kendini gdstermektedir. Bati Anadolu

ve Marmara bdlgelerinde siklasan firtina, sel ve asiri sicaklik
olaylari; konteyner tasimaciiginda Urln kalitesini tehdit etmekte,
depolarda sicaklik ve nem kontroltnu kritik hale getirmektedir.

Enerji maliyetlerindeki artis riski, tim tretim hatlarinda (pisirme,
kurutma, sogutma, ambalajlama) yuksek enerji yogunlugu
nedeniyle stratejik bir tehdit olusturmaktadir. Ozellikle Akhisar
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki tesisler enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalara karsi daha hassastir. Bunun yani sira lojistik
sureglerde kullanilan fosil yakitlar bu riski artirmaktadir. Ar-Ge
yatirimlarindaki yetersizlik riski, dustk karbonlu trin gelistirme
ve ambalaj inovasyonu kapasitesini sinirlayabilecegi icin 6zellikle
Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.$'nin Ar-Ge Merkezi agisindan
kritik 6nemdedir. Bu risk ayni zamanda Avrupa Birligi gibi
surdurulebilirlik kriterleri ylksek pazarlarda rekabet glicinu

RiSK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

dogrudan etkilemektedir. Paydas beklentilerindeki degisim riski
ise daha cok Avrupa pazarlarina yapilan ihracat faaliyetlerinde
yogunlasmaktadir. AB'nin surdurulebilir ambalaj, karbon

ayak izi ve Urun etiketleme regulasyonlari satis ve pazarlama
sureclerini dogrudan etkilemekte, kurumsal musteri iliskilerinde
surdurulebilirlik performansina duyarllig artirmaktadir.

Risklerin yani sira, deger zinciri boyunca énemli firsatlar da
ortaya cikmaktadir. Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
yatirimlari, 6zellikle Akhisar tesislerinde elektrik tiketimi ylksek
Uretim hatlarinda maliyet azaltici ve iklim risklerini dengeleyici
bir firsat sunmaktadir. DUsuk karbonlu trtin gelistirme firsatlari,
Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.$'nin Ar-Ge Merkezi'nde
yuratdlen Griin recetesi optimizasyonlari ve ambalaj Ar-Ge
faaliyetlerinde yogunlasmakta, AB pazarlarinda rekabet avantaji

TSRS 2 indeks

yaratmaktadir. Atik ve su geri kazanimi firsatlari 6zellikle
Akhisar'daki Uretim tesislerinde proses suyu hatlari ve atik su
aritma tesisleri Uzerinde yogunlasarak hem maliyet tasarrufu
hem de operasyonel glivence saglamaktadir. Son olarak,
surdurudlebilir ambalaj ¢c6zimleri ambalaj Ar-Ge ve ihracat
pazarlama birimlerinde gelistiriimekte, AB regulasyonlarinin
zorunluluklarini karsilamanin yani sira tiketiciler nezdinde marka
degerini gl¢lendirmektedir.

Bu cercevede, iklim risk ve firsatlari Kervan Gida Sanayi ve
Ticaret A.S'nin genel is stratejisini, blytme hedeflerini, tedarik
zinciri dayaniklihgini ve pazar konumunu dogrudan sekillendiren
unsurlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sirket, bu risk ve firsatlari
entegre bicimde yoneterek uzun vadeli finansal dayaniklihgini ve
rekabet gliciinl artirmay hedeflemektedir.
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KERVAN GIDA SANAYi VE TiCARET A.S.

YONETISIM

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S., iklim degisikliginin
operasyonel surrecler, tedarik zinciri ve pazar dinamikleri
Uzerindeki etkilerini azaltmak amaciyla entegre bir iklim stratejisi
uygulamaktadir. Strateji; Gretim, lojistik, enerji yonetimi, su

ve atik ydnetimi, Urtin gelistirme ve tedarik zinciri alanlarinda
birbirini tamamlayan aksiyonlardan olusmaktadir.

Déngusel Ekonomi Uygulamalari

Uretim siireclerinde ortaya cikan organik atiklar, yari mamul
fazlaliklar ve ambalaj malzemeleri proses icinde yeniden
degerlendirilerek hammadde kullanimi azaltiimakta, bertaraf
maliyetleri disUrtlmekte ve déngusel ekonomi ilkeleri
glclendiriimektedir. Atiklarin kaynaginda azaltilmasi, ayristirma
sistemlerinin gelistirilmesi ve geri donusim oranlarinin
artirlmasi amaciyla yarutualen atik iyilestirme projeleri, hem
Uretim verimliligini artirmakta hem de I1SO 14001 ¢evre yonetim
standartlarina uyumu pekistirmektedir.

Enerji Yonetimi ve Karbonsuzlasma Yatirimlari

Enerji ydnetiminde uluslararasi standartlara uyum amaciyla ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelendirme surecini baslatmis
ve bu kapsamda verimlilik odakli projeler hayata gecirmistir.
Basincli hava kompresorlerinde yapilan optimizasyonlar ve

hava kacaklarinin giderilmesiyle yilda yaklasik 1.300.000 kWh
enerji tasarrufu saglanmis, karbon salimi azaltilmis ve isletme
maliyetleri dUsUrulmustur. Ayrica, kazan bacalarina entegre
edilen ekonomizer teknolojisi ile 2023 yilinda 697.440 kWh atik Isi
geri kazanimi elde edilmistir. Bu uygulamalar enerji verimliligini

artirirken karbon emisyonlarini da anlamli 6l¢ide dustrmektedir.

Enerji donusimunde 25 MW kapasiteli gines enerjisi santrali
yatirimi planlanmis olup, bu proje elektrik ihtiyacinin 6nemli
bir kismini yenilenebilir kaynaklardan karsilayarak fosil yakit
bagimhligini azaltacak ve enerji arz glivenligini guiclendirecektir.
Uretim hatlarinda modern ekipman, otomasyon sistemleri

ve proses optimizasyonlari devreye alinarak enerji yogunlugu
dusurulmekte, dijital izleme altyapisi ile su, hava, elektrik ve
buhar tuketimleri gercek zamanli olarak takip edilmekte ve
karbon ayak izi hesaplamalari seffaf bicimde yapiimaktadir.

RiSK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER

Su Yonetimi

Su geri kazanimi odakli Kaizen projeleri ve atik su aritma
tesisleri sayesinde Gretimde kullanilan suyun yeniden kullanimi
saglanmakta, su tuketimi ve su temininde disa bagimhlik
azaltilmaktadir. Bu yaklasim, iklim degisikliginin su kaynaklari
Uzerindeki baskisini hafifletmekte, su stresi riskine karsi
direngliligi artirmakta ve tretim surekliligini glivence altina
almaktadir.

Lojistik ve Depolama Stratejileri

Asiri hava olaylarina karsi lojistik dayanikhlik icin sicaklik ve nem
kontrollU reefer tasimacilik sistemleri ve sogutmali konteyner
yatirimlari devreye alinmistir. Dijital lojistik izleme teknolojileri
sayesinde sevkiyatlar anlik olarak takip edilmekte, operasyonel
kesintilere hizli midahale imkani saglanmaktadir. Depolama
sureclerinde cevresel kosullara dayanikli, sicaklik ve nem

takibi yapabilen dijital altyapilar kullanilarak trinlerin kalite
standartlari korunmakta ve sicaklik dalgalanmalarindan kaynakl
kayiplar 6nlenmektedir.

Tedarik Zincirinde Surdurilebilir Tarim ve Kaynak
Glivencesi

Tedarik zincirinde strdurdlebilir tarim teknikleri kullanan yerli
Ureticilerle uzun vadeli is birlikleri gelistirilmis, boylece ithalata
bagimlilik azaltilmis, maliyetler kontrol altina alinmis ve arz
givenligi gliclendirilmistir. TUBITAK destekli projeler ile kalite
standartlarina uygun, strdarulebilir kaynakli hammadde temini
glvence altina alinmaktadir.

TSRS 2 indeks

Uriin Gelistirme

Uriin gelistirme stireclerinde diisiik emisyonlu, vegan ve
glutensiz alternatifler gibi cevre dostu segmentler pazara
sunulmaktadir. Ambalajda geri dénusttrilmuds malzemelerin
kullanimi, tek kullanimlik plastiklerin azaltiimasi ve karbon ayak
izi bilgisinin seffaf bicimde paylasiimasi ile tiketici beklentileri
karsilanmaktadir. 2024 yilinda devreye alinan Thermoform
Paketleme Makinesi ile PVC bazli ambalajlardan cevre dostu PET
malzemelere gecis yapilmis, hammadde verimliligi artiriimis ve
ambalaj atiklari geri dontusum sistemlerine daha kolay entegre
edilebilir hale getirilmistir. Ar-Ge calismalari ile Grln regeteleri
optimize edilerek daha az hammadde ile ayni kalite standardi
korunmakta, satilan malin maliyeti (SMM) dustrilmekte ve
karlilk artinlmaktadir.
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IKLIMLE ILGILI RISK VE FIRSATLARIN GENEL

IS STRATEJISINE ETKISI

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S'nin genel is stratejisi; kiiresel
pazarlarda buytme, Grin cesitliligini artirma, operasyonel
verimlilik saglama ve strdurulebilir marka degerini gliclendirme
hedefleri tizerine kuruludur. iklim degisikligine bagli riskler

ve firsatlar, bu stratejik dnceliklerin tamamini dogrudan
etkilemektedir. Fiziksel riskler (asir hava olaylari, su stresi) tedarik
zincirinde kesintilere, Uretim planlarinda belirsizliklere ve maliyet
baskisina yol acarak operasyonel verimlilik hedeflerini tehdit
etmektedir. Gegis riskleri (enerji maliyetlerindeki artis, Ar-Ge
yatirimlari, paydas beklentilerindeki degisim) ise maliyet yapisini,
ihracat pazarlarindaki rekabet gicinu ve yatirim kararlarini
etkilemektedir.

Buna karsilik, iklim degisikligine bagli firsatlar sirketin is
stratejisini destekleyici bir rol oynamaktadir. Yenilenebilir enerji
yatirimlari ve enerji verimliligi projeleri operasyonel maliyetleri
azaltarak karlihgr artirmakta, dénglisel ekonomi uygulamalari
tedarik gtivenligini gliclendirmektedir. Uriin gelistirme
sureglerinde dlistk emisyonlu, vegan ve glitensiz tGrlnlere
yonelim, strdurulebilirlik kriterlerine duyarli pazarlarda sirketin
marka konumunu giclendirmekte ve yeni musteri segmentlerine
erisim imkani yaratmaktadir. Ambalajda geri donusturdlebilir
malzemelerin kullanilmasi, ¢evre dostu Urtn portféyinu
destekleyerek rekabet avantaji saglamaktadir.

Dolayisiyla iklim risk ve firsatlari, Kervan Gida Sanayi ve
Ticaret A.$'nin buylme, inovasyon ve verimlilik hedeflerini
hem sinirlandirici hem de donustlrtct bir unsur olarak
etkilemektedir. Sirket, bu unsurlari stratejik planlarina entegre
ederek uzun vadeli finansal dayanikliigini gliclendirmekte, Net
Sifir vizyonu ile is stratejisini buttncdl bir sekilde uyumlu hale
getirmektedir.

iklim Gegis Plani

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S, uzun vadeli stratejisinin

bir parcasi olarak dusik karbonlu ekonomiye gegcisi dncelikli
hedefleri arasina almistir. Bu kapsamda 2030 yilina kadar sera
gazl emisyonlarini %30 azaltma, 2050 yilina kadar ise Net Sifir
emisyon hedefine ulasma taahhidinde bulunmaktadir. Bu
hedefler, Science Based Targets initiative (SBTi) kriterlerine
uyumlu olarak gelistirilmekte ve Paris Anlasmasi'nin 1,5 °C
hedefiyle uyumlu hale getirilmektedir. Gegis plani; enerji
verimliligi yatirimlari, yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmasi,
déngusel ekonomi uygulamalarinin yayginlastiriimasi,
surdurulebilir hammaddelerin kullanimi ve lojistik streclerde
karbon ayak izinin azaltiimasi Gzerine yapilandirilmistir. Fiili
durumda, 2024 yili itibariyla toplam 12,5 MW kurulu glicte glines
enerjisi sistemi devreye alinmis, yil sonuna kadar kapasitenin
25 MWYye cikarilmasi saglanmistir. Ayrica, tretim hatlarinda
gerceklestirilen optimizasyon projeleri sayesinde yaklasik 1,3
milyon kWh enerji tasarrufu elde edilmis, 697 bin kWh atik isi
geri kazanimi saglanmistir. Su yénetiminde devreye alinan geri
kazanim sistemleri sayesinde 2022-2024 déneminde toplam
su tUketimi %35 oraninda azaltiimistir. Lojistik stireclerde ise
sogutmall konteyner yatirimlari ve dijital izleme sistemleri ile
iklim kaynakli aksakliklara karsi dayanikhlik artirilmistir. Bu

fiili uygulamalar, sirketin duistik karbonlu ekonomiye gecis
stratejisinin gostergeleri olup, 2025 ve sonrasinda daha
kapsamli senaryo analizleri ve tedarik zinciri déntstumleri ile
desteklenmesi planlanmaktadir.

METRIK VE HEDEFLER

TSRS 2 indeks
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IKLiM DIRENCLILIiGI
CALISMALARI

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S., iklim degisikliginden
kaynaklanan fiziksel ve gegis risklerine karsi is modelinin ve
deger zincirinin uzun vadeli dayanikliligini artirmak amaciyla
iklim direncliligi calismalarini kademeli olarak hayata gecirmeyi
planlamaktadir. Mevcut durumda karbon ayak izinin azaltiimasi,
enerji verimliliginin artirlmasi ve stirdirilebilir hammaddelere
yonelim gibi temel alanlarda adimlar atilmis olup, iklim
direngliligine yonelik analiz ve uygulamalar 6nimuzdeki
dénemlerde daha kapsamli hale getirilecektir.

Ozellikle Gretim tesislerinin asiri sicaklik, su kithg), firtina ve

sel gibi fiziksel iklim risklerine karsi dayanikliliginin artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda su yonetimi ve altyapi
iyilestirmeleri icin hazirlik asamasinda calismalar yuratilmekte,
6numuzdeki dénemde detayli etki analizlerinin gerceklestiriimesi
planlanmaktadir. Tedarik zincirinde ise, basta seker olmak

Uzere iklim degisikligine duyarl tarimsal hammaddelere iliskin
tedarik risklerinin azaltilmasi amaciyla strdurulebilir ve alternatif
kaynak planlamalari yapilmakta, bu eylem planlarinin 2025 ve
sonrasinda uygulamaya alinmasi dngdrilmektedir.

Gegis risklerine karsi ise karbon diizenlemeleri, emisyon ticareti
sistemleri ve yesil finansman mekanizmalarina uyum saglanmasi
amaciyla yonetim sistemlerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi ve enerji verimliligi
projelerinin kapsaminin genisletilmesi kisa ve orta vadede
oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir. Tim bu calismalar,

is surekliligi, finansal dayaniklilik ve deger zincirinin uzun

vadeli gvenligi acisindan stratejik &neme sahiptir ve 2025

yili strdurulebilirlik stratejisinin 6ncelikli gindem maddeleri
arasinda yer almaktadir.
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METRIK VE HEDEFLER
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IKLIM SENARYO
ANALIZLERI

iklim degisikliginin isletme faaliyetleri Gizerindeki etkilerini
bittncul sekilde degerlendirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi
iklim senaryolari stratejik planlamaya entegre edilmektedir.
Tlrkiye Meteoroloji Genel Mudurltgt (MGM) projeksiyonlari

ve IPCC'nin RCP 4.5 ile RCP 8.5 senaryolari esas alinarak
baslatilan analizler, Bati Anadolu ve Marmara bélgelerinde
2040 sonrasi dénemde sicaklik artisl, yagis duzensizlikleri ve
asiri hava olaylarinin artacagina isaret etmektedir. RCP 4.5
senaryosunda yuzyil sonuna kadar sicakliklarin 1,5-2,5 °C, RCP
8.5 senaryosunda ise 2,5-3,6 °C artmasi beklenmektedir.

Bu degisimler; ¢zellikle seker pancari gibi tarimsal
hammaddelerde verim diustsu, Uretim planlamasinda

belirsizlik ve su ydnetiminde artan baski gibi riskleri

beraberinde getirmektedir. Sirket, bu senaryolar dogrultusunda
sigortalanabilir hasar riski, operasyonel aksakliklar, tedarik zinciri
kirilganliklari, Grin uyumlulugu ve yatirim kararlari Gzerindeki
etkilerini analiz edecektir. Kisa vadede deger zinciri bazli risk
haritalari olusturulacak, orta vadede farkli iklim senaryolarina
dayali stres testleri yapilacaktir. Orta vadede senaryo analizlerinin
ciktilari operasyonel ve stratejik planlara entegre edilerek,

sigorta ve hasar yonetiminden yatirim stratejilerine kadar tim
sureglerde iklim uyumlu uygulamalar hayata gegirilecektir. 2025
itibariyla tamamlanmasi planlanan bu calismalar, hem fiziksel
hem gecis risklerine karsi dayaniklihgi artirarak sirketin iklim gegis
plani ve direnclilik stratejisinin temelini olusturacaktir.
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BUTUNLESIK RiSK YONETIMI

VE IKLIM RISKLERI

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S., iklim degisikligi ve diger
stratejik tehditleri kapsayan butlnlesik bir risk yonetim yaklagimi
benimsemekte, kiiresel ve yerel dlcekte ortaya cikabilecek
tehditleri ngoérebilmek amaciyla kurumsal risk yonetimi
stireclerini sistematik hale getirmektedir. iklim degisikligi kaynakli
riskler, makroekonomik dalgalanmalar, tedarik zinciri aksamalari
ve duzenleyici degisiklikler gibi kritik alanlar, etki ve olasilik
duzeylerine gore siniflandirilarak stratejik énlem planlari ile
eslestiriimektedir.

iklimle ilgili riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
koordinasyonunda tanimlanmakta ve her yil glincellenen
Kurumsal Risk Yonetimi Proseduru cercevesinde kayit altina
alinmaktadir. Bu kapsamda, enerji tuketim istatistikleri, su
kullanimi verileri, Gretim kapasite raporlari ve tedarik zinciri
aksamalarina iliskin gostergeler temel parametreler olarak
degerlendirilmekte; risklerin etkisi ve olasiligl hem nicel hem de
nitel ydntemlerle analiz edilmektedir.

2024 yilinda uygulamaya alinan ¢ift katmanli risk matrisi modeli
ile riskler hem nicel (skor bazli) hem de nitel (derece bazli)
olarak degerlendirilmektedir. Risk Skoru Matrisi ile her riskin
etki-olasilik carpani Uzerinden sayisal degeri belirlenmekte, 16
puan alan riskler “Acil MUdahale Gerektiren” kritik riskler olarak
tanimlanarak Yonetim Kurulu duzeyinde aksiyon alinmaktadir.
Risk Derecesi

Matrisi ile riskler A-D araliginda siniflandiriimakta; A sinifi riskler
kabul edilemez bulunarak tst dlizey yénetsel 6nlemler devreye
sokulmaktadir.
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KERVAN GIDA SANAYi VE TiCARET A.S.

STRATEJi

YONETISIM

Finansal etki boyutu, riskin gerceklesmesi halinde yaratacagi
dogrudan maliyet ve kaynak kullanimi dikkate alinarak
hesaplanmakta; bu analizler, sirketin nakit akisi ve kaynak
yonetimi Uzerindeki potansiyel baskilari da icermektedir.

HenUz tam entegrasyonu saglanmamis olsa da, dnimuzdeki
dénemde iklim risklerine iliskin finansal etki analizlerinin daha
detayli, metrik bazli ve senaryoya dayali sekilde yapilmasi
planlanmaktadir. Boylece iklim risklerinin operasyonel ve finansal
surdurdlebilirlik Uzerindeki etkileri daha net ortaya konacak ve
onceliklendirilmis aksiyon planlari ile yonetilecektir.

TUm bu suregler, sirketin Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi

ile buttinlesik sekilde yuritilmektedir. iklimle ilgili risk ve
firsatlardan elde edilen bulgular, stratejik yatirim kararlarinda,
operasyonel planlamada, finansal risk yénetimi ve sigorta
stratejilerinde, tedarikgi yonetimi ve sdzlesme sureclerinde
kullaniilmaktadir. Boylece iklim kaynakli unsurlar, sirketin uzun
vadeli direnclilik, buytme ve surdurdlebilirlik hedefleriyle
dogrudan iliskilendirilmekte; karar alma mekanizmalarinda etkili
bir sekilde yer almaktadir.

ilk olarak, risk ve firsatlarin tanimlanmasina iliskin metodoloji
“Iklim Riskleri Stratejisi” bashiginda ele alinmakta; burada
iklim risklerinin kategorilere ayrilmasi (fiziksel ve gecis
riskleri) ve degerlendirme parametreleri (olasilik, siddet,
siklik) aciklanmaktadir. Belirlenen risklerin sirket is modeli ve
deger zinciri Uzerindeki etkileri ise “Deger Zinciri Adimlarinda
Yogunlasan Riskler” bélimunde operasyonel diizeyde
detaylandiriimaktadir. Bu kapsamda su stresi ve kithig riski,
Uretim sureclerinde pisirme, sogutma ve temizlik gibi su
yogun faaliyetlerde 6ne cikmakta; enerji maliyetlerindeki artis
riski, 6zellikle Akhisar tesislerindeki yuksek enerji tiketimi
nedeniyle kritik hale gelmekte; tedarik riski ise hammaddelerde

RiSK YONETiMi

METRIK VE HEDEFLER

(6r. seker pancari, meyve) iklim degisikligine bagli verimlilik
dalgalanmalari ve lojistik agindaki kirilganliklar tizerinden
degerlendirilmektedir. Bunun yaninda, asirt hava olaylari
Uretim ve depolama faaliyetlerini, 6zellikle lojistik stireclerde
sogutmali tasimaciligl tehdit eden bir risk olarak tanimlanmistir.
Ote yandan, raporda firsatlar da bu metodolojinin bir parcasi
olarak degerlendirilmekte; yenilenebilir enerji yatinmlari ile
Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiimasi, atiklarin geri kazanimi
yoluyla hammadde maliyetlerinde tasarruf saglanmasi, disik
karbonlu Urun gelistirme ile ihracat pazarlarinda rekabet
avantajl kazanilmasi gibi olumlu etkiler aciklanmaktadir. Bu yapi
sayesinde finansal ve operasyonel etkileriyle birlikte sistematik
olarak analiz edilmekte ve sirketin stratejik planlamasina
dogrudan entegre edilmektedir.

Risklerin ve firsatlarin finansal etkilerine dair analizler “iklim
Fiziksel ve Gegis Riskleri Finansal Etkisi” kisminda sunulmakta;
burada hem olasi kayiplar hem de firsatlarin yaratabilecegi
deger artislari nitel ve nicel gostergelerle agiklanmaktadir.
Ornegin, su stresi riskinin Gretim maliyetlerinde artisa ve tedarik
zincirinde kesintilere yol acabilecegi; enerji maliyetlerindeki
artisin operasyonel karliligr baskilayabilecegi; asiri hava
olaylarinin lojistik maliyetler ve Urln kalitesi Uzerinde olumsuz
etki yaratabilecegi vurgulanmaktadir. Buna paralel olarak
firsatlarin degerlendirilmesi, 6zellikle yenilenebilir eneriji
yatirimlari sayesinde elektrik maliyetlerinin disurilmesi ve
karbon regulasyonlarina uyum saglanmasi, atik geri kazanimi
yoluyla hammadde maliyetlerinde tasarruf elde edilmesi, dusuk
karbonlu Uretim teknolojilerinin devreye alinmasiyla ihracat
pazarlarinda rekabet avantaji saglanmasi gibi alanlarda “iklim
Degisikligi ile ilgili Firsatlar” bashginda ele alinmistir. Ayrica,

su geri kazanimi projeleri sayesinde operasyonel maliyetlerin
azaltilmasi ve su stresi riskine karsi direncliligin artiriimasi,
ambalaj optimizasyonu ve geri donusttrulebilir ambalaj
kullanimi ile dongtsel ekonomi firsatlarinin degerlendirilmesi
de sirketin finansal agidan pozitif katki saglayan uygulamalari
arasinda yer almaktadir.

Risklere ve firsatlara karsi gelistirilen aksiyonlar, raporun
“Aksiyonlar” bolimunde detayli sekilde sunulmaktadir. Bu
kapsamda Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S, iklim risklerinin
etkilerini azaltmak ve firsatlari hayata gecirmek amaciyla cok

TSRS 2 indeks

boyutlu projeler ydrtutmektedir. Enerji verimliligi projeleri ile
Uretim hatlarinda elektrik tiketimi optimize edilmekte, modern
ekipman ve otomasyon sistemleri devreye alinarak karbon
yogunlugu azaltiimaktadir. Su geri kazanim uygulamalari

ile Akhisar tesislerinde proses suyu yeniden kullaniimakta,
bdylece hem operasyonel maliyetler distrilmekte hem de su
stresi riskine karsi direnc artiriimaktadir. Atik azaltimi projeleri
ile organik ve ambalaj atiklari geri dontisim sistemleriyle
yonetilmekte, dongusel ekonomi ilkeleri dogrultusunda
hammadde verimliligi saglanmaktadir. Lojistik optimizasyonu
sayesinde ise fosil yakit tiketimi azaltiimakta, rota planlamasi ve
dijital takip sistemleriyle karbon salimlari distrtlmektedir.

Bu aksiyonlarin uzun vadeli stratejik hedeflerle iliskisi, “iklim
Gecis Plani” bashiginda ortaya konulmakta ve sirketin 2050 yilina
kadar Net Sifir emisyon vizyonuyla dogrudan baglantili olarak
degerlendirilmektedir. Gegis plani; yenilenebilir enerjiye tam
gecis, karbon yogun sureglerin donustirtlmesi, strdirulebilir
Uruin gelistirme ve tedarik zinciri uyumunu icermekte, bdylece
alinan aksiyonlar kisa ve orta vadede somut sonuglar Uretirken
uzun vadeli vizyona hizmet etmektedir.

Ol¢tim, izleme ve performans degerlendirme siireci ise raporun
“Metrikler ve Hedefler” bélimunde agiklanmakta; Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlari (ton COe), eneriji tiketimi (GJ), su tuketimi
(m3), yenilenebilir enerji kullanimi (kWh) ve atik miktari (kg)

gibi metriklerle nicel olarak takip edilmektedir. Ayrica, calisan
basina emisyon yogunlugu ve Uretim basina karbon yogunlugu
gibi yogunluk gostergeleri de izlenmekte, bu sayede sirketin
sadece mutlak emisyon azaltimi degil ayni zamanda operasyonel
verimliligi de dl¢tilmektedir. Boylece risk-firsat yonetim déngusu,
aksiyon - izleme - raporlama adimlariyla strekli ve seffaf bir
sekilde yonetilmektedir.
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RAPOR HAKKINDA

KERVAN GIDA SANAYi VE TICARET A.S. YONETISIM STRATEJi RiSK YONETIMi

METRIK VE HEDEFLER

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S, iklim degisikligiyle mlcadele ve
surdurulebilirlik stratejisi cercevesinde belirledigi tim hedefleri;
bilimsel metodolojiler ve uluslararasi standartlar ile uyumlu
sekilde tanimlamaktadir. Hedefler; emisyon azaltimi, eneriji
verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, su tiketiminin azaltiimasi
ve atik yonetimi gibi 6ncelikli alanlarda olusturulmakta ve kisa,
orta ve uzun vadeli periyotlara yayilan bir stratejik yol haritasina
dayandiriimaktadir.

Sirket, belirledigi hedefleri yilda en az bir kez gbzden gecirme
slrecine tabi tutmaktadir. Bu stregte Yonetim Kurulu,
Surdurdlebilirlik Komitesi ve ilgili operasyonel birimler, yil icinde
gerceklesen performans sonuclarini, mevzuat degisikliklerini,
teknolojik gelismeleri ve sektorel trendleri dikkate alarak
hedeflerin uygunlugunu yeniden degerlendirmektedir.
Gerektiginde, hedefler yukari veya asagi yonlu revize edilmekte,
bu revizyonlarin gerekceleri de hem raporlar hem de KAP
acgiklamalarr araciliglyla kamuya duyurulmaktadir.

KERVAN GIDA / TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

ilerleme duzeyi, nicel metrikler ve yogunluk bazli géstergeler
araciligryla takip edilmektedir. Emisyonlar ton CO.e, enerji
tlketimi kilowatt (kWh), su tiketimi metrekip (m3), atik miktar
kilogram (kg) gibi birimlerle duzenli olarak izlenmekte; ayni
zamanda calisan basina emisyon yogunlugu ve Uretim tonaj
basina emisyon yogunlugu gibi verimlilik gdstergeleri de
hesaplanmaktadir.

Hedeflerde yapilan degisiklikler, genellikle kapasite artislari,
yeni regulasyonlarin devreye girmesi, teknolojik inovasyonlarin
uygulanabilir hale gelmesi veya tedarik zincirindeki risklerin
degismesi gibi gerekcelere dayandiriimaktadir. Bu degisikliklerin
tamami, paydas beklentileri ve sirketin uzun vadeli Net Sifir
2050 vizyonu ile uyumlu olacak sekilde yonetilmektedir. Henliz,
hedefler ile ilgili bir G¢lincl taraf dogrulamasi yapilmamaktadir.

@ETRiK VE HEDEFLER)
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HEDEFLER

2024 GERGCEKLESEN 2030 HEDEFi SKA iLGiLi ONEMLILIK KONULARI

ISO 14001 ve ISO 50001 standartlari ile belgelenmis tesis oraninin %75 %100 %100 %100 it .Ce.vre Yé')wr.1e.tir.rji.

arttirilmasi QO iklim Degisikligi

Tam tesislerimiz'ig'in karbon ayak izi raporlamalarinin yapiimasi ve %50 %50 %100 %100 <> iklim"Degi'§ikI'igvi' . -
azaltim hedeflerinin olusturulmasi Enerji Verimliligi ve Emisyon Yénetimi
Yenilenebilir enerji kullanim oraninin arttiriimasi %15 %15 %100 %7100

Uretim kaynakli tiiketilen enerjinin tamamini karsilayacak GES
Projelerinin tamamlanmasi

HEDEFLER

2023 HEDEFi ( 2023 GERCEKLESEN

I

iklim Degisikligi
Enerji Verimliligi ve Emisyon Yénetimi
Yenilenebilir Enerjiye Gegis

%15 %15 %100 %7100

Uretim tonaiji bagina toplam atik miktarinin azaltiimasi %50 %2 %11 %60

Satis tonajl basina toplam ambalaj malzemesi kullaniminin azaltiimasi - %8 %35
Satis tonajl basina toplam ambalaj firesi miktarinin azaltiimasi %20 %5 %35

Atik yonetimi

Déngusel Ekonomi

Surdurdlebilir ve Sorumlu Satin Alma
iklim Degisikligi

TUm tesisleriniz icin CDP iklim Degisikligi beyaninin verilmesi - - - %7100 P iklim Degisikligi
Tam tesislerimiz icin su ayak izi hesaplamasi ve CDP Su Guvenligi %7100 = Su Yonetimi
Programi beyaninin verilmesi 0 o iklim Degisikligi
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RAPOR HAKKINDA

KISA VE ORTA VADE

HEDEFLER

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S, iklim stratejisini farkli vadeler
cercevesinde yapilandirmaktadir. Kisa vade, 1-2 yili kapsamakta
olup 2024 yilina yénelik hedefler kisa donemli uygulamalar
olarak tanimlanmaktadir. Orta vade, 3-5 yillik donemi
kapsamaktadir. Sirketin 2030 yilina yonelik hedefleri de bu
cercevede orta vadeli stratejik hedefler olarak ele alinmaktadir.
Uzun vadeli hedefler ise 7 yil ve Uzerini kapsamaktadir. Uzun
vadede Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S, 2050 yilina kadar

Net Sifir emisyon vizyonunu gerceklestirmeyi hedeflemekte;

bu dogrultuda strdurilebilir Grin gelistirme, tedarik zinciri
dénusuma ve uluslararasi iklim taahhutlerine tam uyum saglama
yonunde calismalar ydritmektedir. Bu yaklasim sayesinde,

kisa vadeli operasyonel uygulamalar orta ve uzun vadeli iklim
stratejisini desteklemekte; sirketin is modeli, iklim risklerine karsi
direng kazanmakta ve disuk karbonlu ekonomiye gecis stireci
butunsel bir sekilde ilerlemektedir.

1SO 14001 ve I1SO 50001 Standartlari

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S'nin 2030 hedeflerinden

ilki, tim Uretim tesislerinin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlarina uygun
sekilde belgelenmesidir. ISO 14001 standardl, isletmelerin
cevresel performansini sistematik bicimde yonetmesini, kaynak
kullanimini azaltmasini ve gevresel etkilerini kontrol altina
almasini saglayan uluslararasi bir yénetim standardidir. ISO
50001 ise enerji verimliligini artirmaya, enerji maliyetlerini
dusUrmeye ve sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik

bir enerji yonetim standardidir. Bu iki standardin birlikte
uygulanmasi, iklim degisikliginin en temel unsurlari olan cevresel
yonetim ve enerji verimliligi ile dogrudan baglanti kurmaktadir.
2023 yiliicin hedef %75 olarak belirlenmisken, gerceklesme
%7100 seviyesine ulasmistir. 2024 yilinda da ayni performans

KERVAN GIDA / TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

KERVAN GIDA SANAYi VE TiCARET A.S.

STRATEJi

YONETISIM

korunmus, boylece hedef erken ddnemde tamamlanmistir. Bu
sonug, Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.$'nin tUm tesislerinde
iklim degisikligi ile uyumlu yonetim sistemlerini devreye aldigini,
cevresel ve enerji performansini uluslararasi standartlarla
glvence altina aldigini gdstermektedir.

Karbon Ayak izi Raporlamalari ve Azaltim Hedefleri

iklim degisikligiyle micadelede bir diger temel adim karbon

ayak izi raporlamalarinin tim tesislerde sistematik bir sekilde
gerceklestirilmesi ve buna bagli azaltim hedeflerinin stratejik
oncelikleri arasina alinmasidir. 2023 yili icin hedef %50 kapsama
orani olarak belirlenmis, gerceklesme de %50 seviyesinde
gerceklesmistir. 2024 yili itibariyla kapsama orani %100'e ulasmis
ve boylece yalnizca bir yil icinde %50'lik bir artis saglanmistir. Bu
gelisme, sirketin emisyon yénetimini yalnizca sinirl élgekte degil,
tim Turkiye operasyonlarini kapsayacak sekilde sistematik hale
getirdigini gostermektedir. Belirlenen azaltim hedefleri, sera gazi
emisyonlarinin orta vadede azaltilmasini ve 2050 yilina kadar Net
Sifir emisyon vizyonuna uyumlu bir yol haritasi olusturulmasini
desteklemektedir.

Yenilenebilir Enerji Kullanimi ve GES Projeler

Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen elektrik tiketimi,
dogrudan sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina katki
saglamakta ve fosil yakit bagimliigini distirmektedir. 2023
yilricin hedef %15 olarak belirlenmis ve gerceklesme de ayni
seviyede kalmistir. Ancak 2024 yilinda yenilenebilir enerji
kullanim orani %39'a yukselmis, bu da yalnizca bir yil icinde
%7160lik bir artis anlamina gelmistir. Bu ivme, sirketin enerji
dontsimunu hizlandirarak distk karbonlu Gretim stratejisini
somut adimlarla destekledigini gostermektedir. 2030 yilina

RiSK YONETIMI

@ETRiK VE HEDEFLEIQ

kadar ise yenilenebilir enerji kullaniminin %100 seviyesine
cikariimasi ve elektrik ihtiyacinin tamaminin temiz kaynaklardan
karsilanmasi planlanmaktadir.

Buna paralel olarak, gines enerjisi projeleri (GES) sirketin
enerji stratejisinin 6nemli unsurlarindan biri haline gelmistir.
Uretim kaynakli enerji tiiketiminin tamaminin GES yatirimlariyla
karsilanmasi, distk karbonlu ekonomiye gegiste 6nemli bir
dondm noktasidir. 2023 yilinda hedef %15 olarak belirlenmis,
gerceklesme de ayni seviyede kalmistir. Ancak 2024 yil
itibariyla kurulu kapasite %100'e ulasmis ve bu, yalnizca bir yil
icerisinde %85'lik bir artis ile hedefin basariyla tamamlandigini
ortaya koymustur. Bu gelisme, sirketin enerji arz givenligini
glclendirirken ayni zamanda karbon emisyonlarini azaltarak
karesel iklim taahhUtlerine uyum sagladigini gostermektedir.

Atik ve Ambalaj Yonetimi Hedefleri

Atiklarin azaltiimasi sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina katki
saglamaktadir. 2023 yili icin hedef %50 azaltim olarak belirlenmis,
ancak gerceklesme raporlanmamistir. 2024 yili itibariyla ise atik
miktarinda %11,2 oraninda artis yasanmistir. Bu durum, artan
Uretim kapasitesi nedeniyle hedefin tersine bir egilim oldugunu
ortaya koymakta ve atik ydonetiminde ilave iyilestirme projelerinin
gerekliligine isaret etmektedir. 2030 yili icin hedef %60 azaltim
olup, bu dogrultuda ileri dénlsim teknolojileri, proses
iyilestirmeleri ve tedarikgi is birlikleri dnceliklendirilecektir.

Satis tonaji basina toplam ambalaj malzemesi kullaniminin
azaltilmasi, kaynak verimliligi saglamak ve dolayli karbon
emisyonlarini distirmek agisindan énemli bir hedeftir. 2023
yiliicin hedef %20 olarak belirlenmis, ancak gerceklesme
raporlanmamistir. 2024 yili itibariyla %8,5'lik bir azaltim
saglanmis olup, hedefin altinda kalinmistir. Bununla birlikte,
elde edilen ilerleme iklim stratejisiyle uyumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir. 2030 yili i¢in %35 azaltim hedefi konulmus
olup, bu dogrultuda geri donusturulebilir malzeme kullaniminin
artirilmasi ve hafif ambalajlama teknolojilerine gecis calismalari
surdirulmektedir.

TSRS 2 indeks

Ambalaj firesinin azaltiimasi, hem operasyonel verimlilik hem de
iklim degisikligine dolayl katki agisindan énemli bir géstergedir.
Ambalaj firesindeki azalma, malzeme israfini ve Gretimden
kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini dustrmektedir.
2023 yiliicin hedef %20 olarak belirlenmis, ancak gerceklesme
raporlanmamustir. 2024 yili itibariyla ise %68,75'lik bir azalma
gerceklesmis ve bu oran hedefin ¢ok tzerinde bir performansa
isaret etmistir. 2030 yili i¢in %35 azaltim hedeflenmis olup,
mevcut performans hedefin erken dénemde fazlasiyla asildigini
gostermektedir.

CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi Beyanlari

2023 ve 2024 yillarinda CDP iklim Degisikligi ve CDP Su Glvenligi
programlarina iliskin hedef veya gerceklesme bulunmamaktadir.
Ancak 2030 yili itibariyla tiim tesislerin bu programlara dahil
edilmesi hedeflenmektedir. Bu hedef, sirketin iklim stratejisinde
seffaflik, hesap verebilirlik ve uluslararasi standartlara uyum
ilkelerinin glclendirilmesi agisindan kritik 5neme sahiptir.

CDP (Carbon Disclosure Project), diinya genelinde sirketlerin
iklim degisikligi, su yonetimi ve cevresel performans
konularindaki verilerini aciklamalarina yonelik en saygin
platformlardan biridir. CDP beyanlarinin yapilmasi, yatirimcilarin
ve paydaslarin iklim riskleri ve firsatlari konusunda sirketin
performansini karsilastirmali olarak degerlendirmelerine olanak
tanimaktadir. Bu kapsamda Kervan Gida Sanayi ve Ticaret

A.S, 2030 yilina kadar tum tesislerinin karbon emisyonu ve su
yonetimine iliskin verilerini CDP'ye raporlamayi planlamaktadir.
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UZUN VADE
HEDEFLER
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Net Sifir Hedefi

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S., iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda bilim temelli bir emisyon azaltim yaklasimini
benimsemekte olup, bu dogrultuda Science Based Targets
initiative (SBTi) cercevesinde bir azalim hedefi gelistirmektedir.
Hedefin amaci, sirketin faaliyetlerinden kaynaklanan karbon
ayak izini azaltarak, kiresel sicaklik artisini 1,5°C ile sinirlamayi
hedefleyen uluslararasi iklim anlasmalariyla tam uyum
saglamaktir.

2024-2050 dénemini kapsayan bu hedef, tim is birimleri ve
faaliyet alanlarini icine almakta; 2035 yilina kadar sera gazi
emisyonlarinda %50 azaltim ara hedefi ve 2050 yilina kadar
operasyonel emisyonlarda net sifir nihai hedefini icermektedir.
Hedef, mutlak azaltim yaklasimi ile ton CO, esdegeri (CO2e)
bazinda dl¢tlmektedir.

Hedef belirleme surecinde, SBTi'nin metodolojik ilkeleri

dikkate alinarak karbon yogunlugu ylksek faaliyet alanlari
onceliklendirilmis; bu alanlar icin 6zel azaltim stratejileri
gelistirilmistir. Stratejilerin uygulanmasiyla birlikte duzenli izleme
ve raporlama mekanizmalari devreye alinarak ilerleme seffaf
bicimde takip edilecektir.

Gegerlilik ve uygulanabilirligin saglanmasi amaciyla hedefler
yillik olarak gézden gecirilmekte; gerceklesmeler, ton COze
bazinda dlctlmekte ve digsal gelismelere gore gerekli revizyonlar
planlanmaktadir. Hedef su asamada gelisim strecinde
oldugundan herhangi bir revizyon yapilmamistir, ancak

kapsam ve uygulama yontemi ilerleyen surecte glincellenerek
raporlanacaktir.

Uzun vadeli net sifir hedefleri kapsaminda, karbon
kredilerinin kullanimina yonelik entegrasyon stratejileri de
degerlendirilmektedir. Bu kapsam, nihai azaltim planinin
tamamlanmaslyla birlikte netlestirilecektir.

RiSK YONETIMI
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Net Sifir Karbon Yol Haritasi

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S., iklimle ilgili gecis planlari ve
uzun vadeli emisyon azaltim hedefleri dogrultusunda, ulusal
ve uluslararasi surduarulebilirlik dizenlemeleri ile tam uyumlu
kapsamli bir Net Sifir Karbon Yol Haritasi gelistirmistir. Bu

yol haritasi, Paris Anlasmasi'nin 1,5°C hedefi ve Turkiye’'nin
2053 Net Sifir Vizyonu gergevesinde hazirlanmis olup, sirketin
Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar), Kapsam 2 (satin alinan
enerji kaynakli emisyonlar) ve Kapsam 3 (deger zinciri kaynakli
dolayli emisyonlar) icin ayri ayri azaltim senaryolari ve stratejik
aksiyonlar icermektedir.

Kapsam 1 ve 2 emisyonlari icin; enerji verimliligi projeleri,
yenilenebilir enerji yatirimlari, yakit dontsimu ve Uretim
optimizasyonu gibi teknik olarak uygulanabilir projeler
planlanmistir. Kapsam 3 emisyonlarinin azaltimi amaciyla ise
tedarik zincirinde surdurulebilirlik kriterlerinin entegrasyonu,
lojistik optimizasyonu ve dusuk karbonlu malzeme kullanimi gibi
stratejik adimlar belirlenmistir.

Deger zinciri genelinde surdurulebilir tedarik yonetimi stregleri
gelistirilmis; stratejik tedarikgilerle egitim ve iyilestirme projeleri
baslatiimis, karbon ayak izi ve enerji verimliligi kriterleri tedarikgi
degerlendirme sureclerine entegre edilmistir. Boylece hem
Kapsam 3 emisyonlarinin azaltimi hem de gegis risklerinin
yonetilmesi saglanarak sirketin strdirdlebilir blyime hedefi
desteklenmektedir.

Azaltim Hedefi
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Karbon Emisyonu (ton COze)

2035; 11692.21
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2025-2030 hedefleri kapsaminda, kisa vadede yenilenebilir
enerji kullanimi ve enerji verimliligi yatirimlarinim artiriimasi
ongorilmektedir. Orta vadede Uretim teknolojilerinin
dusuk karbonlu sureclere donustirilmesi ve tedarik

zinciri emisyonlarinin azaltiimasi hedeflenmektedir. Uzun
vadede ise tUm deger zincirini kapsayan karbon dengeleme
mekanizmalarinin devreye alinmasi planlanmaktadir.

SBTi (Bilim Temelli Hedefler Girisimi) kriterleri dogrultusunda
2050 yilina kadar Net Sifir emisyon hedefini benimsemis olup,
bu hedefe ulasmak icin yillik ortalama %4,17 oraninda emisyon
azaltimi gerceklestirmeyi planlamaktadir.

2024 yili itibariyla Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S, 2030 yilina
kadar toplam sera gazi emisyonlarini %30 oraninda azaltma

ve 2050 yilina kadar Net Sifir hedefine ulagma taahhtdunde
bulunmustur. Bu kapsamda, Manisa Demirci'deki yenilenebilir
enerji santrali devreye alinmis, boylece sirketin elektrik tiketiminin
%100'U yenilenebilir kaynaklardan saglanmaya baslanmistir. Bu
gelisme, Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiimasina katki sunarken,
operasyonel maliyetlerin optimize edilmesini de saglamaktadir.

2022 yilina ait baz emisyon seviyesi yaklasik 230.000 ton CO.e
olarak belirlenmis; bu miktarin 2037 yilina kadar %50 oraninda
azaltilarak 115.000 ton COze seviyesine indirilmesi, 2050 yili
itibariyla ise sifira yakin bir emisyon seviyesine ulasiimasi
hedeflenmektedir. Bu yaklasim, hem iklim risklerinin azaltiimasi
hem de uluslararasi karbon nétr standartlari ile uyum
saglanmasi agisindan kritik Gneme sahiptir.

Azaltim Orani YilliIR

%4,17

J %50

J %100

2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042
Yillar

2044 2046 2048 2050
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METRIK VE HEDEFLER

METRIK ACIKLAMALARI

METRIK BiRIM AGIKLAMA
Kapsam 1 emisyonlari, sirketin dogrudan faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini ifade etmektedir. Bu emisyonlar; Uretim sureglerinde tuketilen dogalgaz ve mazot
gibi fosil yakitlardan, kazan ve buhar Uretim sistemlerinden, jeneratdrlerden ve lojistik operasyonlarda kullanilan araglardan olusmaktadir. TSRS 2 kapsaminda, gida tretiminde
Kapsam 1 Emisyonu Ton CO, dogrudan emisyonlarin tesis bazinda raporlanmasi gerekmektedir. Bu baglamda, Kervan Gida'nin 6zellikle Akhisar Uretim tesisinde gerceklesen pisirme ve kurutma gibi enerji

yogun prosesler, Kapsam 1 emisyonlarinin baslica kaynagini olusturmaktadir. Ayrica sirketin lojistik aginda yer alan dagitim araglari da bu kategoriye dahil olmakta ve tedarik
zincirinde 6nemli bir emisyon kaynagl yaratmaktadir. 2024 yili hesaplamalarina gére, Kervan Gida'nin toplam Kapsam 1 emisyon miktari 14.102,15 ton CO, olarak belirlenmistir.

Kapsam 2 emisyonlari, sirketin faaliyetlerinde kullandig| elektrikten kaynaklanan dolayl sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Elektrik tiketiminden dogan bu emisyonlar 6zellikle
pisirme, sogutma, paketleme ve ambalajlama gibi enerji yogun Uretim hatlarinda yuksek seviyelerde ortaya ¢cikmaktadir. Kapsam 2 emisyonlari, iklim degisikligi stratejisi agisindan
o6nemlidir ¢inku elektrik ihtiyacinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi bu emisyonlarin dogrudan azaltiimasini saglamaktadir.

Kapsam 2 Emisyonu TSRS 2 kapsaminda, kapsam 2 emisyonlarinin aciklanmasi zorunlu tutulmaktadir. Ayrica islenmis Gidalar sektér bazli metriklerde, FB-PF-130a.1 kodlu Enerji Yénetimi baglig
altinda elektrik tiiketimi verisinin raporlanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, Kervan Gida elektrik tiketimine bagl emisyonlarini Tirkiye'deki tretim tesisleri icin dikkate almakta;
ayni zamanda devreye aldigl GES yatirimlari sayesinde bu emisyonlarin azaltiimasina yénelik 5nemli adimlar atmaktadir. 2024 yili hesaplamalarina gore, Kervan Gida'nin toplam
Kapsam 2 emisyonu 15.565,45 ton CO, olarak belirlenmistir.

Elektrik tuketimi, Kervan Gida’nin Kapsam 2 emisyonlarini dogrudan etkileyen en 6nemli gbstergelerden biridir. Yiksek elektrik tiketimi karbon emisyonlarini artirirken, enerji
verimliligi projeleri ve yenilenebilir enerji yatirimlari bu etkiyi azaltici rol oynamaktadir. Bu nedenle elektrik tuketimi, iklim degisikligiyle mticadelede bir metrik olarak izlenmektedir.
TSRS 2 islenmis Gidalar Standardi kapsaminda, enerji yénetimine iligkin verilerin agiklanmasi istenmektedir. Sektér bazl metriklerde yer alan FB-PF-130a.1 kodlu Enerji Yonetimi
Elektrik Tiiketimi basligl altinda; sebeke elektrigi yuzdesi, yenilenebilir enerji yizdesi ve toplam enerji tiketiminin raporlanmasi gerekmektedir.

2024 yili hesaplamalarina gore, Kervan Gida’nin toplam enerji tiketimi 114.414,53 GJ olarak belirlenmistir. Ancak, ayni yil icin sebeke elektrigi yizdesi ve yenilenebilir enerji
yuzdesine iliskin ayrintili veriler kayit altina alinmamistir. Bu metriklerin izlenmesine 2025 ve sonraki yillarda baslanacak olup, elektrik tiketiminin yenilenebilir kaynak orani ile
birlikte raporlanmasi planlanmaktadir. Béylece, sirketin enerji yonetimi ve emisyon azaltim stratejileri daha seffaf ve kapsamli bir sekilde takip edilecektir.

KERVAN GIDA / TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024



METRIK ACIKLAMALARI

METRIK BiRiM

Yenilenebilir Enerji

kWh
Kullanimi
Yakit Tuketimi Litre
Su Tuketimi m3
Atk Miktari kg

KERVAN GIDA / TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

METRIK VE HEDEFLER

ACIKLAMA

Yenilenebilir enerji oraninin artirilmasi, Kapsam 2 emisyonlarinin énemli él¢tide azaltilmasina katki saglamaktadir. TSRS 2 islenmis Gidalar Standardi, FB-PF-130a.1 kodlu Enerji
Yonetimi basligl altinda yenilenebilir enerji kullaniminin oran olarak raporlanmasini istemektedir. Kervan Gida, 2024 yili itibariyla Akhisar tesislerinde devreye aldigi GES projeleri
sayesinde elektrik ihtiyacinin dnemli bir béliminu yenilenebilir kaynaklardan karsilamaya baslamistir. 2023 yilinda Akhisar-1, Akhisar-2, Akhisar Merkez Depo, Akhisar Heybe Depo
ve Ucantay Fabrikasi'na kurulan GES sistemleriyle toplam 12,5 MW kurulu gtice ulasilmis; 2024 yili sonunda kapasite 25 MW'ye cikarilmistir. 2024 yili i¢in yenilenebilir enerji orani
yuzdesel olarak kayit altina alinmamis olsa da, ilerleyen dénemlerde bu metrik kapsami genisletilerek oran bazinda duzenli olarak raporlanacaktir.

Yakit tuketimi, dogrudan Kapsam 1 emisyonlarinin en 6nemli kaynaklarindan birini olusturmaktadir. Kervan Gida’'nin 6zellikle Akhisar Uretim tesislerinde proseslerde kullanilan
dogalgaz ile sirketin lojistik faaliyetlerinde kullanilan benzin ve dizel yakitli araglar, bu kategoriye giren baslica emisyon kaynaklaridir. Yakit tiketiminin artmasi, Kapsam 1
emisyonlarinin da yikselmesine neden olmakta; bu nedenle yakit tiketiminin azaltilmasi, emisyon azaltim stratejisinin temelini olusturmaktadir.

Su tuketimi, iklim degisikliginin su kaynaklari Gzerindeki baskisi nedeniyle 6nemli bir performans gostergesi olarak ele alinmaktadir. Gida tretiminde pisirme, kaynatma, sogutma
ve temizlik gibi su yogun prosesler nedeniyle su tuketimi yuksek duzeyde gerceklesmekte; bu durum hem operasyonel maliyetleri artirmakta hem de iklim degisikligi kaynakli su
kithgr riskini biyGtmektedir. TSRS 2 islenmis Gidalar Standard, FB-PF-140a.1 kodlu “Su Yénetimi” baglig altinda toplam su tiketiminin raporlanmasini istemektedir. Ayrica, yiksek
veya asiri yuksek su stresi bulunan bélgelerdeki operasyonlarin toplam su tuketimindeki payinin yizdesel olarak agiklanmasi da talep edilmektedir. Kervan Gida, 2024 yili icerisinde
bu kapsamda su stresi bazli bir raporlama yapmamis olmakla birlikte, sonraki dénemlerde bu takibin sistematik olarak yapilmasi planlanmaktadir.

Ozellikle Akhisar (iretim tesislerinde proses suyu geri kazanim sistemlerini devreye alarak su tiiketimini azaltmaya yénelik somut adimlar atmaktadir. 2024 yil hesaplamalarina
gore Kervan Gida’'nin toplam su tiiketimi 0,200963 m3 olarak belirlenmistir.

Atik miktari, déngusel ekonomi ve iklim degisikligi ile dolayli baglantili bir gdstergedir. Atiklarin bertaraf edilmesi siirecinde ortaya cikan sera gazi emisyonlari ve kaynak
kullanimindaki verimsizlik, iklim risklerini artirmaktadir. Ozellikle organik atiklar (iiretim fazlasi Giriinler), ambalaj atiklari ve proses atiklari bu kategoriye girmektedir.

Ayrica atik miktari, Kapsam 3 emisyonlari icerisinde Kategori 5 - Atik Yonetimi bashgi altinda hesaplanmakta ve dolayli emisyonlarin 6nemli bir kismini olusturmaktadir. Bu nedenle,
atik miktarinin azaltilmasi dongisel ekonominin yanisira, sera gazi emisyonlarinin disurilmesi ve iklim degisikliginin pozitif yonde etkilenmesi agisindan da stratejik bir 5nem
tasimaktadir. Kervan Gida, 2024 yili itibariyla toplam atik miktarini 2.863.885 kg olarak hesaplamistir.
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RAPOR HAKKINDA

METRIKLER

Kapsam 1 ve Kapsam 2

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 1 Ocak - 31 Aralik

2024 déneminde yurattugl faaliyetler kapsaminda sera gazi
emisyonlari, GHG Protocol metodolojisi cergevesinde yutilmus
olup, dogrudan emisyonlar (Kapsam 1) ve satin alinan enerji
kaynakli dolayli emisyonlar (Kapsam 2) olarak hesaplanmistir.
Bu kapsamda, sirketin hem Uretim hem de idari faaliyetlerinin
yUratlldugu tesislerdeki enerji tiketimleri dizenli olarak
izlenmis ve raporlanmistir. Hesaplamalar, sirketin operasyonel
sinirlari esas alinarak yapilmis, bdylece yalnizca Kervan Gida
Sanayi ve Ticaret A.$'nin dogrudan kontrolU altindaki tesisler
ve faaliyetler degerlendirmeye alinmistir. Dogrudan sera gazi
emisyonlari; Uretim sureglerinde kullanilan yakitlar, isitma
sistemleri ve tesis i¢i lojistik operasyonlarindan kaynaklanan fosil
yakit tiketiminden olusmaktadir. Dolayli sera gazi emisyonlari
ise, elektrik ve 1si enerjisi tedarikinden kaynaklanmaktadir.

Bu élctimler, ulusal mevzuata ve uluslararasi raporlama
standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir.

KERVAN GIDA SANAYi VE TiCARET A.S.

STRATEJi

YONETISIM

Emisyon takibinin yapildigl tesisler sunlardir:

+ Genel Merkez: Mabeyn Marmara, Marmara, 107. Sk.No:15/3,
34524 Beylikduizi/istanbul

+ Akhisar - 1 Fabrika: Kayalioglu Mah. Akhisar Organize Sanayi
Bolgesi 3. Cad. No:8, 45200 Akhisar, Manisa

» Akhisar - 2 Fabrika: Akhisar Organize Sanayi Bolgesi 5. Cad.
No:9-11, 45200 Akhisar, Manisa

Emisyon hesaplamalarinda IPCC 6. Degerlendirme Raporu'ndan
tlretilmis kiresel Isinma potansiyeli (GWP) katsayilari, tlke bazli
emisyon faktorleri ve tedarikgi verileri kullanilmistir. Elektrik
tlketiminden kaynaklanan emisyonlar icin ise Ulusal Elektrik
Karisimr'na dayali emisyon faktorleri dikkate alinmistir. Kervan
Gida San. ve Tic. A.S. sirketinin emisyon envanteri hazirlanirken
“Operasyonel Kontrol Yaklasimi” benimsenmistir.

it

RiSK YONETIMI

@ETRiK VE HEDEFLERD

EMiSYON KAYNAKLARI VE FAALIYET VERILERI

TSRS 2 indeks

KAPSAM BASLIK EMiSYON KAYNAGI FAALIYET VERISi BiRiM
Kapsam 1 Sabit Yanma Dogalgaz kwh
Kapsam 1 Sabit Yanma Dizel 155,42 Litre
Kapsam 1 Sabit Yanma Kémur 5134 Ton
Kapsam 1 Sabit Yanma Jenerator - Dizel 138.318,00 Litre
ul Amach Sirket Aracl
Kapsam 1 Hareketli Yanma ;?ler macl Sirket Araclari 112.543,00 Litre
ul Amach Sirket Aragl
Kapsam 1 Hareketli Yanma a§|m. mach Sirket Araclari 173.471,00 Litre
- Benzin
Gaz S /Kacak
Kapsam 1 azlarin Slzmasi/taca Sogutucu Gazlar - R134A 430,15 Kg
Olusumu
Gazlarin Sizmasi/Kagak
Kapsam 1 Zann Sizmasi/ras Sogutucu Gazlar - R134A 60 Ke
Olusumu
Gaz S /Kacak
Kapsam 1 azlarin slizmasi/taca Sogutucu Gazlar - R134A 6,3 Kg
Olusumu
I /Kacak
Kapsam 1 Gazlarin Sizmasi/Kaca Sogutucu Gazlar - R134A 0,15 Kg
Olusumu
Gaz S /Kacak
Kapsam 1 OTLT;urrl:u zmasiitaca Yangin Tupleri - CO, 56 Kg
Gazlarin Sizmasi/Kagak
K 1 Y Tapleri - FM2 4 K
apsam s angin Tupleri 00 0, g
Gazl S /Kacak
Kapsam 1 OTuZ;rrl:u izmasiitaca Yangin Tupleri HFC 236fa 04 Kg
Kapsam 2 Satin Alinan Elektrik Sebeke Elektrigi 35239407,58 kWh
Kapsam 2 Yenilenebilir Elektrik Tuketimi GES 2851740 KWh
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@ETRiK VE HEDEFLERD

METRIKLER - &~

EMiSYON FAKTORLERI :3‘;5'-?3’&

ALT KATEGORI EMiSYON KAYNAGI EMiSYON FAKTORU BiRiM ANA KAYNAK / REFERANS '\1/|_iOKI'\|“::|;| ; 2022 2023 2024
Kategori 1.1 Sabit Yanma Dogalgaz 0,182 kgCO,e/kWh IPCC Vol.2 Ch.2 Tablo 2.3 Lapsamz1 ) 9691 8.830 11.105
Kategori 1.1 Sabit Yanma Dogalgaz 0,194 kgCO,e/m3 IPCC Vol.2 Ch.2 Tablo 2.3 Kapsam 2 15.925 14.534 15.576
Kategori 1.1 Sabit Yanma Dizel 2,722 kgCO,e/litre IPCC Vol.2 Ch.2 Tablo 2.3 Toplam 25317 23.364 26.680
Kategori 1.1 Sabit Yanma Jenerator - Dizel 2,722 kgCO-e/litre IPCC Vol.2 Ch.2 Tablo 2.3

Kategori 1.1 Sabit Yanma Kémuar 841 kgCO,e/ton IPCC Vol.2 Ch.2 Tablo 2.3

Kategori 1.2 Hareketli Yanma Ulasim Amacl Sirket Araclari - Dizel 2,756 kgCO,e/litre IPCC Vol.2 Ch.3 Tablo 3.3.1-3.3.2

Kategori 1.2 Hareketli Yanma Ulasim Amagli Sirket Araglari - Benzin 2,506 kgCO.e/litre IPCC Vol.2 Ch.3 Tablo 3.3.1-3.3.2

Kategori 1.4 Gaz Kacaklari Sogutucu Gaz - R134A 1530 kgCO,e/kg IPCC ARG

Kategori 1.4 Gaz Kacaklari Sogutucu Gaz - R404A 4728 kgCO,e/kg IPCC ARG

Kategori 1.4 Gaz Kacaklari Sogutucu Gaz - R410A 2256 kgCO,e/kg IPCC ARG

Kategori 1.4 Gaz Kacaklari Sogutucu Gaz - R407C 1908 kgCO,e/kg IPCC ARG

Kategori 1.4 Gaz Kagaklari Yangin Tupu - CO, 1 kgCO-e/kg IPCC ARG

Kategori 1.4 Gaz Kacaklari Yangin Tupu - FM200 3600 kgCO,e/kg IPCC ARG

Kategori 1.4 Gaz Kagaklari Yangin Tpu - HFC 236fa 8690 kgCO-e/kg IPCC ARG

Kategori 2.1 Satin Alinan Elektrik Elektrik Tuketimi 0,442 kgCO,e/kWh TC Enerji Bakanlig

Kategori 2.1 Satin Alinan Elektrik Yenilenebilir Elektrik Tuketimi 0,000 kgCO,e/kWh TC Enerji Bakanlig

KERVAN GIDA / TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024 3 L4



RAPOR HAKKINDA

METRIKLER

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S'nin 2022-2024 dénemine
iliskin emisyon verileri incelendiginde, kapsam 1 ve kapsam 2
kaynakli sera gazi emisyonlarinda dalgali bir seyir izlenmistir.
2022 yiindan 2023 yilina gegerken toplam emisyon miktarinda
%7,7 oraninda bir azalma saglanmis, bu azalma 6zellikle enerji
verimliligi projeleri, operasyonel iyilestirmeler ve yenilenebilir
enerji kullanimindaki artistan kaynaklanmistir. Kapsam 1
emisyonlari bu donemde %8,9, kapsam 2 emisyonlari ise %8,7
oraninda azalmistir. Ancak 2024 yilina gelindiginde toplam
emisyonlarda yeniden artis gordlmus ve toplam emisyon miktari
%14 oraninda ylkselmistir. Bu artista kapsam 1 emisyonlarinin
%25 gibi yUksek bir oranda artmasi belirleyici olmustur. Kapsam

KERVAN GIDA SANAYi VE TiCARET A.S.

2 emisyonlarinda ise %7,7'lik sinirl bir artis kaydedilmistir.
Kapsam 1'deki artis, Uretim kapasitesindeki blylume, saha
operasyonlarinin genislemesi ve bazi stire¢lerde fosil yakit
olan kdmur kazanlarina gegisle kdmur tiketiminin artmasiyla
iliskilendirilmistir. Kapsam 2 emisyonlarindaki artis ise Gretim
hacminin buydmesiyle birlikte enerji ihtiyacindaki artistan

kaynaklanmistir.

KAPSAM 1 VE 2 EMiSYONLARININ
TESISLERE GORE DAGILIMI

Tesis/Lokasyon Emisyon Miktari Dagilm (%)
Adi (tonCO,e)

Genel Merkez 960,68 3,60
Akhisar -2 1.569 5,88
Akhisar -1 24.150 90,52
Toplam 26.680 100

KERVAN GIDA / TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2024

YONETISIM STRATEJi

2024 yili Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin tesislere gére dagilimi
incelendiginde, en ylksek sera gazi emisyonunun Akhisar - 1
Fabrikas’'ndan kaynaklandigi gordlmektedir. Toplam 29.667,6
tonCO.e emisyonun %90,52'si bu tesiste olusmustur. Akhisar
- 2 Fabrikasl, toplam emisyonun %5,88'ini olusturmus olup,
Akhisar - 1'e kiyasla énemli 6l¢tide daha dusuk bir paya sahiptir.
Bu fark, Gretim hacmi, proses farkliliklari ve enerji verimliligi
uygulamalarindaki degisikliklerden kaynaklidir. Genel Merkez
ise toplam emisyonun yalnizca %3,60'In1 Gretmistir. Bu disik
oran, merkezin Uretim tesisi olmayip daha ¢ok idari faaliyet
yuritmesinden kaynaklanmaktadir.

CALISAN BASINA SERA GAZI EMiISYONU YOGUNLUGU

RiSK YONETIMI

Kategori 1+2 Callsin Yogunluk

Yil Emisyonu Saviel (Iii i (tCO,e /
(tCOze) y 3 calisan)

2023 23.364 2.292 10,19
2024 26.680 2.081 12,82

@ETRiK VE HEDEFLEIQ

2023 yilinda toplam Kategori 1+2 emisyonu 23.364,25 tCOze,
calisan sayisi 2.292 kisi olup, ¢alisan basina emisyon yogunlugu
10,19 tCOze/calisan olarak hesaplanmistir. 2024 yilina
gelindiginde toplam emisyonlar 26.680,70 tCO.e'ye yikselmis,
calisan sayisiise 2.081 kisiye dusmustur. Bu nedenle ¢alisan
basina emisyon yogunlugu 12,82 tCO.e/calisan seviyesine
cikmistir.

Bu veriler, 2023-2024 arasinda ¢alisan basina emisyon
yogunlugunda %25,8 oraninda bir artis yasandigini
gostermektedir. Artisin temel nedeni; toplam emisyonlardaki
yukselis ile es zamanli olarak calisan sayisindaki azalmadir.
Dolayisiyla, operasyonel verimlilik artisina ragmen karbon
yonetimi agisindan kisi basina yuk daha da yukselmistir.

URETiM MIKTARI BASINA SERA GAZI EMiISYONU
YOGUNLUGU

Kategori 1+2 . Yogunluk

. Uretim
Yil Emisyonu Miktar! (Ton) (tCOze /
(tCOze) ton-adet)
2023 23.364 68.872 034
2024 26.680 68.150 0,39

TSRS 2 indeks

2023 yilinda toplam Kategori 1+2 emisyonu 23.364,25 tCOze,
Uretim miktar1 68.872 ton olup, tretim basina emisyon
yogunlugu 0,34 tCO,e/ton olarak hesaplanmistir. 2024 yilinda ise
toplam emisyon 26.680,70 tCO.e'ye yukselirken, Gretim miktari
68.150 ton seviyesinde gerceklesmistir. Bu nedenle Gretim
basina emisyon yogunlugu 0,39 tCO.e/ton degerine ¢ikmistir.

Bu sonug, 2023-2024 déneminde Uretim miktari neredeyse sabit
kalmasina ragmen emisyonlarda %14 oraninda artis oldugunu ve
bunun Uretim yogunluguna yansiyarak %14,7'1Uk bir artisa neden
oldugunu gostermektedir. Uretilen her birim Griinin karbon
ayak izi 2024 yilinda 2023'e kiyasla artmustir.

Elektrik Tuketimi

TOPLAM ELEKTRiK TUKETiMi (MWH)

2022 2023 2024

Akhisar | istanbul | Akhisar istanbul | Akhisar |istanbul

34.687 {552

20.032 |{16.162 | 24.179 7.853

36.194 32.032 35.239
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RAPOR HAKKINDA

METRIKLER

Enerji ydnetimi performansini seffaf ve 6lcllebilir gbstergelerle
izleyerek, enerji verimliligi alanindaki stratejik hedeflerini
operasyonel sureclere entegre etmektedir. 2022-2024

doénemi boyunca gerceklestirilen enerji verimliligi projeleri

ve slreg optimizasyonlari sonucunda elektrik tiketiminde
kayda deger bir azalma saglanmistir. 2022 yilinda istanbul

ve Akhisar Uretim tesislerinde toplam 36.194 MWh olan
elektrik tuketimi, 2023 yilinda %11,5 oraninda azalarak 32.032
MWh seviyesine dismds, 2024 yilinda ise %10 oraninda

artis ile 35.239 MWh olarak kaydedilmistir. Veriler, sirketin
surdurulebilirlik raporlarinda diizenli olarak paylasilarak,

genel amagl finansal rapor kullanicilarinin enerji ydnetimi
performansina dair bilgi edinmeleri saglanmaktadir. ilerleyen
dénemlerde, enerji performans gostergelerinin tim tesis

ve sure¢ bazinda detaylandiriimasi ve sektorel benchmark
verileri ile karsilastirilmasi planlanmaktadir. Boylelikle enerji
yonetimi, sirketin iklim gecis planinin ve finansal dayanikllik
stratejisinin temel unsurlarindan biri olarak surdurulebilir sekilde
gelistirilecektir.

Yenilebilir Enerji Kullanimi

KERVAN GIDA SANAYi VE TiCARET A.S.

il 2022 2023 2024
Klfrg,lu GES 0,1 MW 4,5 MW 25 MW
Gucu

YENILENEBILIR ENERJi KULLANIMI

GES 2851740 kWh
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YONETISIM STRATEJi

2023 yilinda Akhisar-1, Akhisar-2, Akhisar Merkez Depo, Akhisar
Heybe Depo ve Ucantay Fabrikasi'na kurulan GES sistemleri ile
yaklasik 4,5 MW kurulu guice ulasilmis ve tretim proseslerinde
kullanilan elektrik enerjisinin %15'i yenilenebilir kaynaklardan
saglanmaya baslanmistir. 2024 yili itibariyla yatinnmlar hiz
kazanmis, 31 Mayis 2024'te kurulu gl¢ 12,5 MW'ye ulasmis, yil
sonunda ise toplam kapasite 25 MW'ye ¢ikariimistir. Bu artis,
yenilenebilir enerji kullanim oraninin dnemli dlctide ylkselmesini
saglamis ve sirketin iklim stratejisi agisindan guclu bir ilerleme
kaydedilmistir.

RiSK YONETIMI

Yakit Tuketimi
YAKITLAR
Yillar 2022 2023 2024
Dogalgaz
(MWh) 45.991 40.684 29.262
Benzin (L) 112.295 269.596 173.149
Dizel (L) 106.418 88.322 112.543

@ETRiK VE HEDEFLER)

TSRS 2 indeks

Dogalgaz tuketimi, 6zellikle Gretim streglerindeki teknik
iyilestirmeler ve proses sicaklik kontroll gibi verimlilik projeleri
sayesinde anlamli oranda azalmistir. 2022 yilinda toplam

45.991 MWh olan dogalgaz tiketimi, 2023'te %11,5 oraninda
azalarak 40.684 MWh dusmustur. Bu dususte i1si geri kazanim
sistemlerinin etkin kullanimi 6nemli rol oynamistir. 2024 yilinda
ise tuketim, enerji verimliligi projelerinin genisletiimesi ve
otomasyon sistemlerinin optimizasyonu sayesinde %28 oraninda
azalarak 29.262 MWh gerilemistir. Benzin tuketimi tarafinda

ise saha operasyonlari ve mobil ekipman kullanimlarindaki
dalgalanmalar enerji tiketimi verilerine yansimistir. 2022

yilinda 112.295 litre olan benzin tiketimi, 2023 yilinda saha
faaliyetlerinin artmasiyla %140 oraninda ylkselmis, ancak 2024
yilinda filo yénetimi optimizasyonlari ve saha ara¢ kullanimindaki
iyilestirmeler sayesinde %36 oraninda azalarak 173.149 litreye
gerilemistir. Bu sonug, operasyonel slireclerde eneriji tasarrufu
bilincinin yayginlastiriimasiyla saglanmistir. Dizel tiketimi ise
farkli yillarda degiskenlik gdstermistir. 2022'de 106.418 litre olan
dizel tuketimi, 2023 yilinda %17 oraninda azalarak 88.322 litreye
dismus, 2024 yilinda ise artan lojistik ve saha operasyonlariyla
birlikte %27 oraninda yukselerek 112.543 litreye ulagmistir.
ilerleyen dénemde, yakit bazli emisyon verilerinin de entegre
edilerek kapsam 1 emisyon azaltim hedefleriyle iliskilendirilmesi
planlanmaktadir. Bu sayede, fosil yakit kullaniminin finansal ve
cevresel etkileri daha etkin sekilde yonetilecektir.

Su Yonetimi
Su Tuketimi 2022 2023 2024
(m3)
Toplam Su 310.112 274.858 200.963
Tuketimi

2022 yilinda 310.112 m3 olan toplam su tuketimi, Gretim
hatlarinda hayata gecirilen verimlilik projeleri, proses suyu geri
kazanim sistemleri ve ¢alisanlara yonelik farkindalik programlari
sayesinde 2023 yilinda %11 azalarak 274.858 m? seviyesine
gerilemistir. Bu olumlu ivme 2024 yilinda da devam etmis ve su
tlketimi bir dnceki yila kiyasla %27 oraninda azalarak 200.963 m3
seviyesine dUsmustur. Boylece, 2022-2024 déneminde toplamda
%35'i asan bir su tlketimi azalmasi saglanmistir.

Atik Yonetimi
Atik Miktari (ton) 2022 2023 2024
Lokasyon (Akhisar /
8 Toplam | Toplam | Toplam
Istanbul) P P P
Toplam Atik Miktari 1.746 1.727 2.864

Uretim kaynakl Toplam
Tehlikeli Atik

Uretim kaynakl Toplam
Tehlikesiz Atik

1.63 1.79 2.10

1.704 1.936 1.544

2022 yilinda 1.746 ton olan toplam atik miktari, 2023 yilinda 1.727
ton seviyesine gerileyerek sinirl bir dusus géstermistir. Ancak 2024
yiliitibaryla toplam atik miktari 2.864 ton'a yikselmistir. Bu artisin
temel nedeni, 6zellikle Akhisar lokasyonunda gerceklesen Uretim
kapasite artisidir. Atik tdrleri bazinda incelendiginde, 2024 yilinda
toplam 2.10 ton tehlikeli atik olusmustur. Tehlikesiz atiklarda

ise 2023 yilinda 1.936 ton olan miktar, 2024 yilinda 1.544 ton
seviyesine gerilemistir. Bu durum, tehlikesiz atik yénetiminde kismi
bir iyilesme saglandigini gosterirken, toplam atik miktarindaki
artisin esasen Uretim kaynakli oldugu anlasiimaktadir.
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TSRS 2 SEKTOR BAZLI METRIKLER

islenmis Gidalar

@ETRiK VE HEDEFLERD

KONU METRIK VERI OLCU BiRiMi KOD
Tuketilen toplam enerji 114.414,53 Gigajoule (GQ)),
Enerji yonetimi Sebeke elektrigi yuzdesi 92,51 Yizde (%) FB-PF-130a.1
Yenilenebilir enerji ytzdesi 7,49 Yuzde (%)
Tuketilen toplam su 0,200963 Bin metreklp FB-PF-140a.1
Su kalitesi izinleri, standartlari ve
duzenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk 0 Sayi FB-PF-140a.2
olaylarinin sayisi
Kervan Gida'nin tretim streglerinde su; hammadde isleme, Uretim hatti sogutma, temizlik ve sanitasyon faaliyetlerinde kritik bir girdi olarak
kullanilmaktadir. Bu nedenle su stresi ve kitlig, sirket icin stratejik Sneme sahip bir iklim riski olarak ele alinmaktadir. Iklim degisikligine bagli
olarak yeralti ve yerUsti su kaynaklarinin azalmasi, mevsimsel diizensizlikler ve su kalitesinde yasanan bozulmalar, sirketin Gretim planlarini
dogrudan etkileyebilmektedir. Suya erisimde yasanabilecek kesintiler veya maliyet artislari, Grtin kalitesini ve gida glivenligini riske atabilecegi
Su Yanetimi gibi, meyve ve seker pancari gibi hammadde tedarikinde verimliligin dismesine yol acarak deger zincirinde ek riskler yaratmaktadir. 2023-2024
u Yonetimi 6nemlilik analizlerinde su y6netimi, hem cevresel surdurulebilirlik hem de iklim riskleri kapsaminda énemli konu olarak belirlenmis, TSRS 2
. - Islenmis Gidalar Standardr'nin FB-PF-140a.1-140a.3 metrikleri dogrultusunda raporlamaya alinmistir. Bu cercevede tanimlanan riskler arasinda
Su yénetimi risklerinin tanimi ve su stresi ve kitligl (orta vade, orta risk seviyesi), temiz ve kaliteli suya erisim (orta vade, orta risk seviyesi) ve atik su aritma maliyetleri (orta vade,
bu riskleri azaltmak igin strateji ve yuksek risk seviyesi) bulunmaktadir. Su stresi ve kitligina karsi alinan énlemler arasinda su tasarruf projeleri, kuru buharla temizlik yontemine Yok FB-PF-140a.3
uygulamalarin tartisiimasi gecis ve gal|§an|ara yénelik pil!nglendirme faaliyetleri yer almakfcadw. jl'em.iz ve kg!iteli suya erisim riskine karsi teknik altyap! yatmmlarl, proses
suyu geri kazanim sistemlerinin devreye alinmasi ve aritma tesislerinin giclendirilmesi 6ne ¢ikmaktadir. Atik su aritma maliyetleri ise atik
su geri kazanim projeleri ve Uriin bazinda su tiketiminin izlenebilirliginin saglanmasi ile azaltiimaya calisiimaktadir. Sirket, 2024 yili itibariyla
toplam su tiketimini 0,200963 m? olarak hesaplamis olup, bu veriyi su yonetim performansinin izlenmesinde temel metriklerden biri haline
getirmistir. Oniimuzdeki dénemde, yuksek ve asiri yiksek su stresi bolgelerinde gerceklestirilen operasyonlarin ylizdesel takibi yapilacak ve
CDP Su Guvenligi Programi'na uyum saglanarak su yénetimi stratejisi uluslararasi standartlara tasinacaktir. Béylelikle, Kervan Gida su yénetimi
risklerini hem operasyonel hem de tedarik zinciri boyutunda izleyerek, iklim degisikligine karsi direncliligini artirmayi ve kaynak verimliligini
guclendirmeyi hedeflemektedir.
Satilan Urdinlerin Agirligr | - 68.150 (Toplam uretim miktari olarak verilmistir.) Metrik Ton FB-PF-000.A
Uretim Tesisi Sayisi - 2 Sayi FB-PF-000.B
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RAPOR HAKKINDA

TSRS 2 INDEKS

RiSK YONETIMI

STRATEJi

KERVAN GIDA SANAYi VE TICARET A.S. YONETISIM

METRIK VE HEDEFLER

TSRS 2 indeks

TEMEL iCERIK TSRS-2 STANDARTLARI iLGiLi BOLUM | TEMEL iCERIK
6) Yonetisim organi/organlari (Ust ydnetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya esdeger bir organi icerebilir) veya iklimle 6()
- ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi/kisiler. Yonetisim Yapisi
6) iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, ydnetmek ve denetlemek icin kullanilan yénetisim stireclerinde, kontrollerde ve 9a) e
prosedurlerde yonetimin gorevi
9(b)
9(c) T . .
. Iklim Riskleri Stratejil
9) Isletme 6zellikle, genel amacli finansal raporlarin kullanicilarinin asagidakileri anlamalarini saglayacak bilgileri agiklar: : !m ,IS, er>tra eJI, erl‘ .
9(d) Iklim Fiziksel ve Gegis Riskleri
9(e)
10(a)
10(b) .
. Iklim Fiziksel is Riskleri
10) Isletme, genel amagli finansal raporlarin kullanicilarinin isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul |[11 IZ,I s'e‘ve Gecis Ris e”v S o i
.. . . - A o Do 10(c) Deger Zinciri Adimlarinda Yogunlasan Iklim Fiziksel ve Gegis Riskleri
Strateji oOlctide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlari anlamalarini saglayan bilgileri agiklar . o
Iklim Degisikligi ile llgili Firsatlar
10(d)
10(e)
: 124E) Deger Zinciri Adimlarinda Yogunlasan iklim Fiziksel ve Gegis Riskleri
13) Isletme, genel amagli finansal raporlarin kullanicilarinin, iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zinciri - e'ger. |'ncm m arln' a o.gu‘n asan |r'n. IKSETVE BeGls RIsKier
Uzerindeki mevcut ve 6ngortlen etkilerini anlamalarini saglayan bilgileri agiklar Ilim Fiziksel ve Gecis Riskleri Finansal Etkisi
& &l & gar. 13(b) iklim Degisikligi ile ilgili Firsatlar
14a) iklimle ilgili olarak kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat uyarinca ulasmasi gereken hedeflere nasil ulasmayi planladigi iklim Riskleri Stratejileri
da dahil olmak Uzere, stratejisinde ve karar alma mekanizmasinda iklimle ilgili risk ve firsatlara nasil karsilik verdigi ve nasil 14(a) Aksiyonlar

karsilik vermeyi planladigl hakkinda bilgi.

Buttinlesik Risk Yénetimi ve iklim Riskleri
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RAPOR HAKKINDA

KERVAN GIDA SANAYi VE TiCARET A.S. YONETISIM STRATEJI RiSK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

TSRS 2 INDEKS

TEMEL iCERIK TSRS-2 STANDARTLARI iLGiLi BOLUM | TEMEL iCERIK
15(a) e . D o .
15) isletme, genel amac finansal raporlart icin bilgileri aciklar Deger Zinciri Adimlarinda Yogunlasan Iklim Fiziksel ve Gegis Riskleri
2 '8 ¢ P ¢ & ¢ 15(b) iklim Fiziksel ve Gegis Riskleri Finansal Etkisi
Strateji -
22) isletme, genel amacli finansal raporlarin kullanicilarinin; isletmenin stratejisi ile is modelinin iklimle ilgili degisiklik, gelisme (@) Deger Zinciri Adimlarinda Yogunlasan iklim Fiziksel ve Gegis Riskleri
ve belirsizliklere karsi direngliligini -isletmenin iklimle ilgili belirlenmis risk ve firsatlarini da dikkate alarak- anlamalarini iklim Fiziksel ve Gecis Riskleri Finansal Etkisi
saglayan bilgileri aciklar. 22(b) iklim Direngliligi Calismalar
isletmenin iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, énceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi sirecler ve ilgili 25(2) iklim Riskleri Stratejileri
politikalar Biittinlesik Risk Yénetimi ve iklim Riskleri
isletmenin, iinmJe iIg.iI'i ﬂrsatl'ar.ln beIAirI'enmesin"de bilgi saglamék'igi.n iin.mI.e: ilgili senaryq analizini ijIIanlp Ifullanmadlglna i e s
o VP ve nasll kullandigina iliskin bilgiler dahil olmak tGzere; isletmenin iklimle ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek, 25(b) o o
Risk Yonetimi . . ) . g - Iklim Senaryo Analizleri
onceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi stiregler
iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine, énceliklendirilmesine ve izlenmesine yénelik stireclerin; iklim Riskleri Strateiileri
isletmenin genel risk yonetimi strecine ne 6lctide ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risk yonetimi surecini ne 25(c) J

dlcude ve nasil bilgilendirdigi.

Biitiinlesik Risk Yénetimi ve iklim Riskleri
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RAPOR HAKKINDA KERVAN GIDA SANAYi VE TiCARET A.S. YONETISIM STRATEJi RiSK YONETIMi METRIK VE HEDEFLER

TSRS 2 INDEKS

TEMEL iGERIK TSRS-2 STANDARTLARI iLGiLi BOLUM | TEMEL iCERIK

Metrikler

29) Isletme, sektorler-arasi metrik kategorileriyle ilgili bilgileri agiklar. 29(a) TSRS 2 Sektsr Bazl Metrikler

33(a)

33(b)

33) isletme, sera gazi emisyonu hedefleri de dahil olmak tizere, stratejik amaclarina ulasma konusundaki ilerlemeyi izlemek 33(0)
Uzere belirledigi iklimle ilgili nicel ve nitel hedefler ile mevzuat uyarinca ulasmasi gereken tim hedefleri aciklar. 33(d)

33(e)

33(f)

Hedefler ve Metrikler 34 Metrikler

34)isletme, her bir hedefin belirlenmesine ve gézden gecirilmesine iliskin yaklasimini ve her bir hedefe yonelik 34(b) TSRS 2 Sektor Bazli Metrikler
ilerlemeyi nasil izledigi hakkindaki bilgileri agiklar. 34(0 Hedefler

34(d)

36(a)

36(b)

36) isletme, aciklanan her bir sera gazi emisyon hedefi icin asagidakileri aciklar: 36(c)

36(d)

36(e)
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Miisavirlik A.S.

KERVAN GIDA SANAYi VE TICARET A.S TURKIiYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na,

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1
“Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Tlgili A¢iklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Stirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence denetimini tistlendik.

Giivence denetimimiz, 2024 Y11 Siirdiiriilebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri veya 2024 Y1l Siirdirtilebilirlik Raporu ile iligkilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Sarth Sinirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz caligmanin zeti” bashigi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sartli Smirli Giivence Sonucu
Dayanag paragrafinda belirtilen hususlarin haricinde, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila
ait Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim dnemli y6nleriyle Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (’KGK”) tarafindan yaymmlanan Tirkiye
Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlart (“TSRS”)’na gore hazirlanmadig: kanaatine varmamiza sebep
olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Sarth Sinirh Giivence Sonucu Dayanag

1) TSRS 1 20. paragraf uyarinca Sirdirilebilirlik Bilgileri konsolide olarak hazirlanmasi
gerekmektedir. Sirket yonetimi 2024 Yili Sirdiirilebilirlik Raporunu bagli ortaklik verileri hari¢
(bireysel) hazirlamistir.

2) TSRS 2 22. paragraf uyarinca isletme iklim direngliligini degerlendirmek amaciyla iklimle ilgili
senaryo analizini kullanir. Sirket y&netimi 2024 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporunda senaryo analizi
kullanmamustir.

Dikkat Cekilen Husus

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun TSRS Gegis Hiikiimleri bolimiinde agiklandigy iizere,
Sirket’in 2024 yili igin hazirladigt TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu TSRS Kapsaminda
hazirladigr ilk rapor olup bu raporda TSRS 1’in sagladigi muafiyetleri dikkate alarak yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamistir ve dnceki doneme ait bilgileri karsilastirmali bilgi
olarak sunmamuigtir.

Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

TSRS 2 indeks

Bagimsiz

Y QPRAXITY

M'L'|§avirlik A § Empowering Business Globally
Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar
incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi nedeniyle tiim giivence sézlesmelerinde yapisal
siirlamalar mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit
edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tiir
bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmasi ve 6rneklenmesi veya tahmin edilmesi i¢in kullanilan nitelik ve
yontemler dikkate alindiginda, finansal bilgilere gore daha yapisal sinirlamalara tabidir.

Denetimimiz, Giivence Denetimi Standardi 3000 ve 3410°da tanimlandigi sekilde sinirli giivence
saglamaktadir. Sinirlt giivence ¢alismasi kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve zamanlamasi geregi —
ve daha az kapsamli olarak — makul bir giivence ¢alismasindan farklilik gostermektedir. Dolayistyla
siirli bir glivence ¢aligmasinda elde edilen giivence diizeyi, makul bir giivence ¢alismasi kapsamina
kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne fliskin
Sorumluluklar:
Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

* Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

 Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmastyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

« Tlaveten Sirket Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin segimi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

« Siurdiirilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighklar icerip icermedigi hakkinda
sinirl1 bir giivence elde etmek igin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

* Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Sirket yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

« Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanhshk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

« Siirdiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak
kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konular1 igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli onemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanligligi tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiirtilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlart etkilemesi makul olgiide
bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli olarak kabul edilir.
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Dentmie D PRAXITY
Ye‘r_n'mlj Ma” (\\-f Empowering Business Globally
Miisavirlik A.S.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simrl  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar: (Devami)

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standard: 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirlt Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdirilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera
Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sl giivence denetimini
gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davramis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikkiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Kurulusumuz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip
tarafindan yuritilmistir. Sirket’in iklim ve siirdiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin
¢alismalarim kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Cahsmanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde ©nemli yanlishiklarin ortaya ¢ikma olasihgmin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak igin ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirl1 giivence denetimini yiiriitiirken:

o Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak igin goriismeler yapilms; ¢
Surdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

» Siirdiirillebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasmin ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

* Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

* Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

TSRS 2 indeks

Bagimsiz

Denetim ve @ PRAXITY

Yeminli Mali Empowering Business Globally

Miisavirlik A.S.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmamn Ozeti (Devami)

« Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlasilmistir.

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, smirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli dl¢tide daha diigiiktiir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
(Associate Member of Praxity AISBL)

Hasan Ersin
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 15 Ekim 2025

™
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