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GIRIS KERVAN GIDA

RAPOR HAKKINDA

Kervan Gida olarak surdurudlebilirligi; buyime
yaklasimimizi, Uretim anlayisimizi ve is yapis
bicimlerimizi sekillendiren temel unsurlardan biri
olarak degerlendiriyoruz. Operasyonel verimlilikten
urdn kalitesine, calisan deneyiminden ¢evresel etki
yonetimine kadar bir¢cok alanda yuruttigimuz
calismalari uzun vadeli deger yaratma anlayisiyla
ele aliyoruz.

Surdudrulebilirlik Raporumuz araciligiyla bu alandaki
yaklasimimizi, cevresel, sosyal ve yonetisim
performansimizi ve gelisim alanlarimizi seffaf bir
sekilde paylasmayi; paydaslarimizla acik, guvene
dayall ve hesap verebilir bir iletisim kurmayi
amacliyoruz.

Genisleyen raporlama sinirlarimiz dogrultusunda,
gectigimiz raporlama dénemlerinde yalnizca

TUrkiye operasyonlarimizi iceren veri setlerimizi ve
hedeflerimizi, bu raporlama donemi itibariyla yurt
disi operasyonlarimizi da kapsayacak sekilde yeniden
degerlendirdik. Bu dogrultuda 2025 yili raporlama
donemini, hedeflerimiz ve performansimiz adina yeni
baz yil olarak kabul ediyoruz.

Yeni baz yil yaklasimimiz sayesinde, klresel

uretim operasyonlarimizin butinunu kapsayan bir
performans ¢ercevesi olusturmay! ve onumuzdeki
donemlerde ilerlememizi tutarli, izlenebilir ve hesap
verebilir bicimde takip edebilmeyi amacliyoruz.
Ancak yurt disi operasyonlarimizdaki sistematik

veri toplama surecglerimizi bu raporlama déneminde
devreye aldigimizdan, performans gostergelerimizde
ve hedeflerimizde dnceki donemlere kiyasla
degisiklikler gorulebilir; karsilastirilabilir veri
sunulabilen basliklarda ise tarihsel verilerimize ilgili
tablo veya grafiklerin altinda yer vermeye 6zen
gdsterdik. OnUmuzdeki raporlama dénemlerinden
itibaren tUm karsilastirmall performans takiplerimizi
bu yeni baz yil Uzerinden yurutecegiz.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

Raporlama Kapsami ve Sinirlari

2025 Sardurdlebilirlik Raporumuz, 1 Ocak 2025 - 31
Aralik 2025 tarihleri arasindaki faaliyet donemimizi
kapsamakta; bu dénemde hayata gecirdigimiz
projeler, uygulamalar ve performans gostergelerimiz
rapor boyunca ele alinmaktadir.

Bu yil raporlama sinirlarimizi onemli olgtde
genisleterek; Turkiye Manisa fabrikalarimiza ek
olarak Turkiye'deki tum operasyonlarimizi, Polonya
ve Misir'daki Uretim tesislerimizi de konsolide
kapsamimiza dahil ediyoruz. Bu ¢cercevede
raporumuzda asagidaki birimler yer almaktadir:

Istanbul Genel Merkez

Manisa Akhisar Yerleskesi — Yumusak seker Uretimi
tesisleri, oyuncakli Grun tretimi (Ugantay), lojistik
merkezi ve Ar-Ge Merkezi

Polonya — ZPC Otmuchdéw S.A (ZPC Otmuchow)
Misir — MCC for Confectionery

Manufacturing (MCC)

Raporlama sinirlarinin genislemesi nedeniyle, 2025

yili verileri dnceki raporlama donemleriyle dogrudan
karsilastirilabilir degildir. 2023 ve 2024 yillarina ait
veriler yalnizca Manisa fabrikalarini kapsamakta

olup bu veriler raporumuzun Ekler bolimunde
referans amacli sunulmaktadir. 2025 yili, genisletilmis
raporlama sinirt kapsaminda baz yil olarak kabul
edilmekte; ilerleyen donemlerde karsilastirmali veriler
bu yil baz Uzerinden raporlanacaktir.

Performans verileri sunulurken kapsam farkliliklarina
dikkat cekmek amaciyla ilgili tablolar ve grafikler
kapsam notlariyla isaretlenmistir.

DOGAYA DEGER

CALISANA VE TOPLUMA DEGER

Kervan Gida UK Limited., Kervan USA LLC, Erti Food
Handels Gmbh, Kervan RS Limited, Kervan Gida
Australia PTY Limited ve Kervan Gida France S.A.S,,
yalnizca satis ve pazarlama faaliyetleri yurtten
birimler oldugundan Uretim kaynakli cevresel
performans gostergelerinin kapsami disinda
tutulmaktadir. Bu birimlere iliskin kurumsal ve
ekonomik bilgilere "Kervan Gida" bolumunde yer
verilmektedir.

Kullanilan ve Rehber Alinan
Standartlar

Raporumuzu, uluslararasi kabul gormus raporlama
cerceveleri ve standartlar dogrultusunda
hazirliyoruz. Bu yaklasimimiz, performansimizi
paydaslarimizin karstlastirilabilir ve seffaf bir bicimde
degerlendirebilmesini mumkun kiliyor.

Klresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlari:
Raporumuzun temel raporlama cercgevesini, Kuresel
Raporlama Girisimi (GRI) Standartlari olusturuyor.
icerigimizi GRI Standartlari'na referansla hazirliyor;
rapor sonunda yer alan GRI icerik Endeksi araciligiyla
her bir agiklamanin rapordaki konumuna iliskin
yonlendirme sunuyoruz.

Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS): iklimle ilgili aciklamalarimizi, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) cercevesinde ayri

bir rapor olarak yayimliyoruz. TSRS Raporumuza
www.kervangida.com adresinden ulasabilirsiniz.

Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma

Amaglari (SKA): Faaliyetlerimizin Birlesmis Milletler
SUrdurulebilir Kalkinma Amaclari'na (SKA) katkilarini
rapor boyunca ilgili bolimlerde gosteriyor; oncelikli
odaklandigimiz Amaclari gorsel olarak isaretliyoruz.

GELECEGE DEGER

EKLER

Diger Referans Cerceveler: Cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarindaki uygulamalarimizi; ISO
14001 Cevre YOnetim Sistemi, ISO 50001 Enerji
YOnetim Sistemi, ISO 9001 Kalite YOnetim Sistemi,
ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO
45001 is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi ve
HACCP gibi uluslararasi kabul gormus yonetim
sistemleri standartlariyla uyumlu olarak yurutuyoruz.
Karbon ayak izi hesaplamalarimizi GHG Protokolu
(Greenhouse Gas Protocol) metodolojisine uygun
bicimde gerceklestiriyoruz.

lletisim ve Geri Bildirim

Surdurulebilirlik yaklasimimizi strekli gelisim
anlayisiyla ele aliyor; paydaslarimizin gorus ve
degerlendirmelerini bu strecin énemli bir pargasi
olarak goruyoruz.

Rapora ve surdurulebilirlik calismalarimiza

iliskin detayli bilgilere Kervan Gida adresinden
ulasabilirsiniz. GOrus, dneri ve geri bildirimlerinizi ise
yatirimci.iliskileri@kervangida.com adresi Uzerinden
bizimle paylasabilirsiniz.



https://kervangida.com/
https://kervangida.com/
mailto:yatirimci.iliskileri%40kervangida.com?subject=
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

2025 yili, Kervan Gida icin klresel dlgekteki varhgimizi
guclendirdigimiz, operasyonel dayanikhligimizi
artirdigimiz ve surdurudlebilir blyime hedeflerimizi
somut adimlarla destekledigimiz bir donem oldu.

Yil sonu itibariyla 7 Gretim tesisi, 110.000 m?

kapall alan, 3.294 calisan ve 114.000 ton/yil Gretim
kapasitesiyle faaliyetlerimizi surdurtyoruz. Kuresel
ekonomideki dalgalanmalara, jeopolitik gelismelere,
tedarik zinciri dinamiklerindeki donusime ve tuketici
beklentilerindeki degisime ragmen, kalite, guvenilirlik,
surdurulebilirlik ve yenilikcilik odagimizi koruyarak
faaliyetlerimizi kararlilikla strdurduk.

Kervan Gida olarak bu dontsum surecini yalnizca

bir uyum gerekliligi olarak degil, uzun vadeli deger
yaratma yolculugumuzun ayrilmaz bir pargasi olarak
goruyoruz. Kurulusumuzdan bu yana benimsedigimiz
sorumlu dretim anlayisini, surdurulebilirlik odakli

IS modelimizle glclendirerek paydaslarimiz,
calisanlarimiz, musterilerimiz ve toplum icin kalici
fayda yaratmaya devam ediyoruz.

2025 yilinda faaliyet gosterdigimiz pazarlarda
buyume hedeflerimizi sirdururken, operasyonel
verimlilik, Grdn kalitesi ve inovasyon alanlarinda
calismalarimizi daha ileri tasidik. Uluslararasi buyime
stratejimiz dogrultusunda Avustralya'da kurulan
Kervan Gida Australia PTY Limited ile kUresel satis
agimizi genislettik ve ABD, ingiltere, Almanya, Rusya
ve Fransa'nin ardindan altinci yurt disi satis ofisimizi
olusturduk. Bu gelisme, degisen tuketici beklentilerine
farkli pazarlarda daha hizli yanit verme kabiliyetimizi
ve global Olcekte rekabet gucumuzu artirma
hedefimizi destekleyen dnemli bir adim oldu.
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Uretim sUreclerimizde kaynak kullaniminin optimize
edilmesine, enerji verimliliginin artirilmasina

ve cevresel etkilerimizin azaltilmasina yonelik
yatirrmlarimizi kararlilikla surdurduk. 2025 yilinda
toplam enerji tuketimimiz 129.833 MWh olarak
gerceklesirken, sebekeden elektrik tuketimimiz
48.598 MWh seviyesinde gerceklesti. Ayni donemde
yenilenebilir kaynaklardan 48.474 MWh elektrik
Ureterek, sebekeden cektigimiz elektrik miktarina
yakin dUizeyde yenilenebilir elektrigi sisteme
kazandirdik. Yaklasik 800 milyon TL degerindeki GUnes
Enerjisi Santrali yatirimimiz, enerji tedarik yapimizin
donustirulmesine katki saglarken enerji maliyetlerinin
daha ongorulebilir hale gelmesi, arz guvenliginin
guclendirilmesi ve karbon ayak izimizin azaltilmasi
acisindan onemli bir kazanim sundu. Enerji ve cevre
performansimizin sistematik sekilde yonetilmesi
amaciyla ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve ISO
14001:2015 Cevre YOonetim Sistemi entegrasyonu
kapsamindaki calismalarimizi da strdurduk.

Ayni zamanda urun gelistirme faaliyetlerimizle
degisen tuketici beklentilerine hizli ve etkin cézimler
sunmaya devam ettik. inovasyon kapasitemizi
guclendiren calismalarimizla, tuketicilerimizin
farklilasan ihtiyaclarina uygun urunler gelistirmeyi

ve markalarimizin ulusal ve uluslararasi pazarlardaki
konumunu daha da ileri tasimayi hedefledik.

Surdurdlebilirlik yaklasimimiz cevresel performansla
sinirli olmayip sosyal ve yonetisim alanlarini

da kapsamaktadir. Calisanlarimizin gelisimini
destekleyen uygulamalarimizi guclendirirken, is saghigi
ve guvenligi kultirimuuzu daha ileri seviyeye tasimayi
onceliklerimiz arasinda tuttuk. Mesleki gelisim, kalite,
is sagligl ve guvenligi, etik ve uyum basliklarindaki
egitim ve gelisim ¢alismalarimizlia kurum ici
yetkinliklerimizi glclendirmeye devam ettik. Firsat
esitligi, kapsayicilik ve ¢alisan baghligl konularinda
attigimiz adimlarla kurum kultdrimuzid daha da
gelistirdik.

DOGAYA DEGER

CALISANA VE TOPLUMA DEGER

Tarim ve hammadde tedarik zincirinin
surdurudlebilirligi, sektdrimuz acisindan stratejik dnem
tasimaktadir. Bu bilin¢le, sorumlu tedarik anlayisimizi
gelistirmeye, is ortaklarimizla birlikte strdurulebilir
deger yaratmaya ve dogal kaynaklarin korunmasina
katki saglayacak projeleri desteklemeye devam
ettik. Tedarik zincirimizde kalite, izlenebilirlik ve
guvenilirlik ilkelerini gozeterek hem is ortaklarimizla
iliskilerimizi guclendirdik hem de surdurulebilir
uretim hedeflerimize katki saglayacak uygulamalari
yayginlastirdik.

Kurumsal yonetim ilkelerine baghlhigimiz, seffaflik

ve hesap verebilirlik anlayisimizin temelini
olusturmaktadir. Risk yonetimi, etik is uygulamalari ve
uyum sureclerimizi surekli gelistirerek paydaslarimizin
guvenini guclendirmeyi surdurduk. Surdurulebilir
buylime hedeflerimizi guclu yonetisim yapimizla
desteklemeyi, tum faaliyetlerimizde sorumluluk
bilinciyle hareket etmeyi temel onceliklerimiz arasinda
goruyoruz.

OnUumuzdeki donemde de sirdUurtlebilir blylime
hedeflerimiz dogrultusunda cevresel etkilerimizi
azaltmaya, sosyal sorumluluk alanindaki katkilarimizi
artirmaya ve gucll yonetisim yapimizi daha

da gelistirmeye devam edecegiz. 2025 yilinda
yenilenebilir enerji, uluslararasi buyume, operasyonel
verimlilik ve Grun gelistirme alanlarinda kaydettigimiz
ilerlemeler, bize yalnizca buginun ihtiyaclarina

yanit veren degil, gelecek nesillerin beklentilerini

de gozeten daha kapsavyicl, daha verimli ve daha
surdurulebilir bir is modeli insa etme konusunda guglu
bir zemin sunmaktadir.

Bu basari yolculugunda emegi gecen tim calisma
arkadaslarimiza, is ortaklarimiza, musterilerimize,
yatirrmcilarimiza ve diger paydaslarimiza tesekkur
ediyorum. Birlikte, Kervan Gida'nin global Olcekteki
gucunu surdurulebilirlik, yenilikcilik ve sorumlu Gretim
anlayisiyla daha daileri tasiyacagimiza inaniyorum.

GELECEGE DEGER

EKLER

MEHMET SUKRU BASAR
Yonetim Kurulu Baskani
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GIRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYA DEGER

KERVAN GIDA HAKKINDA

Bugun kiiresel sekerleme sektortintin en buyuk 100 sirketi arasinda
56. sirada yer aliyor; yumusak seker kategorisinde dunyanin ilk 5
Ureticisi arasinda konumlaniyoruz.

1994 yilinda baslayan yolculugumuzu tutkuyla,
yenilikci bir vizyonla ve kuresel bir bakis agisiyla
sekillendiriyor; bugun 6 kitada 85'ten fazla ulkede
uluslararasi bir gida sirketi olarak faaliyetlerimizi
surddrdyoruz. Her gecen gun buyuyen trun
portfoyimuz, genisleyen dretim agimiz ve

gucll marka kimligimizle; insanlarin guvenle
tuketebilecekleri lezzetleri hayata gecirme
misyonumuzu her gecen yil daha da derinlestiriyoruz.

Jelly, marshmallow, licorice, sakiz, sert seker, draje
cikolata, surpriz yumurta ve oyuncakli trunler

basta olmak Uzere farkli kategorilerde Uretim
gerceklestiriyor; Bebeto basta olmak uzere Cosby,
Dexters, Akas, NoSuga, Pompito, Top Shock, Jelido
ve Free Yu Pharma gibi markalarimizla Grtnlerimizle
tUketicilerimize ulasiyoruz. Bagh ortakliklarimiz
aracihgiyla gida takviyesi (OTC) ve dondurarak
kurutulmus gida (freeze-dry) kategorilerinde de Urln
gelistirme c¢alismalarimizi surdurldyoruz. Ayni zamanda
private label Uretim kabiliyetimiz ve yuksek Uretim
esnekligimiz sayesinde global is ortaklarimizigin de
uretim gerceklestiriyoruz.

2025 yili itibariyla Turkiye'de Manisa Akhisar ve izmir
Tire'de, yurt disinda ise Polonya ve Misir'da olmak
Uzere toplam 7 tretim tesisimizde, 110.000 m?2'lik
kapali alanda, 114 bin ton/yil lGiretim kapasitesiyle
faaliyetlerimizi yurdtldyoruz. Genisleyen uluslararasi
operasyonlarimiz ve stratejik yatirrmlarimiz
dogrultusunda Uretim altyapimizi gu¢lendirmeye,
farkli pazarlardaki varhigimizi artirmaya devam
ediyoruz. ABD, ingiltere, Almanya, Fransa, Rusya ve
2025 yiliicerisinde kurdugumuz Avustralya ofisimizle
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birlikte 6 Ulkedeki yurt disI satis ve pazarlama
yapllanmamizla, urtnlerimizi kuresel tuketicilerle
bulusturuyoruz.

Bugun kuresel sekerleme sektorunun en buyuk

100 sirketi arasinda 56. sirada yer aliyor; yumusak
seker kategorisinde dunyanin ilk 5 Ureticisi arasinda
konumlaniyoruz. Uretim glcimizU yalnizca olcekle
degil; Urun gelistirme, kategori cesitliligi ve tuketici
beklentilerine hizli adapte olabilme kabiliyetimizle
birlikte degerlendiriyoruz.

Yenilikci trun gelistirme calismalarimizi, 2018 yilinda
Turkiye'nin 872. Ar-Ge merkezi olarak tescillenen Ar-
Ge Merkezimizde surduruyoruz. Sekeri azaltiimis,
vegan, fonksiyonel ve katma degerli Grin gelistirme
alanlarinda yogunlastigimiz Ar-Ge faaliyetlerimizle;
geleneksel sekerleme kategorilerinin yani sira degisen
tuketici beklentilerine yanit verecek, dengeli ve
saglikh beslenme aliskanliklarini destekleyen ¢ézumler
Uretiyoruz. Uretim teknolojilerimizi gelistirirken
kalite, Gran guvenligi ve erisilebilirlik odagimizi
koruyor; faaliyet gosterdigimiz pazarlarda tuketici
beklentilerine hizli yanit verebilen esnek bir yapi ile
ilerliyoruz.

Kurulusumuzdan bu yana mukemmeli aramaya,
sahiplenmeye, yenilik getirmeye ve deger Uretmeye
devam ediyoruz. Surdurulebilirlik anlayisimizi
kurumsal kimligimizin bir parcasi haline getirerek;
insanlarin guvenle tiketebilecegi Urlnler sunmak,
topluma deger katmak ve gezegenimize karsi
sorumluluklarimizi yerine getirmek amaciyla
kararlilikla ¢alisiyoruz.

CALISANA VE TOPLUMA DEGER GELECEGE DEGER EKLER <9
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Markalarimiz

Amiral markamiz Bebeto etrafinda sekillenen marka ailemizle;
kuresel ve yerel pazarlarda, farkli yas gruplarina ve farkh tuketim
aliskanliklarina yonelik genis bir lezzet yelpazesi sunuyoruz.
Markalarimizin her biri, Kervan Gida'nin kalite, guvenilirlik ve
yenilikcilik degerleriyle sekillenen ortak DNA'sin1 yansitiyor.

BEBETO
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GELECEGE DEGER

EKLER
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Cografi Ayak Izimiz

Kervan Gida olarak kudresel varhigimizi G¢ katmanl bir
yapl! Uzerine kurguluyor, kdresel bir lezzet yolculugu
yonetiyoruz. Turkiye, Polonya ve Misir'daki dretim
tesislerimiz, ABD'den Avustralya'ya kadar alti Ulkede
yapllandirdigimiz satis ve pazarlama ofislerimiz ve

85'i askin Ulkedeki ihracat agimiz ile dinyanin her
kOsesinde tuketicimize ulasiyoruz. Bu yapl, yalnizca
pazara erisimimizi belirlemekle kalmiyor; strdurulebilirlik
performansimizin izlendigi cografi sinirlari, etkilesim
kurdugumuz topluluklari ve deger zincirimizin uzandigl » ABD
tedarik havzalarini da sekillendiriyor.

INGILTERE ® POLONYA

FRANSA B»

P TURKIYE
GUNEY KORE B

» MISIR

TUrkiye'de Manisa Akhisar yerleskemiz, Uretim >
hacmimizin buyuk bolumuna tastyan ana merkezimiz
olarak 6ne c¢ikiyor. Yumusak seker, sert seker, draje
cikolata, sUrpriz yumurta ve oyuncakli drinlerimizin
blylk boéliminU buradan dinyaya ulastiriyoruz. izmir
Tire'deki Dryff Kurutulmus Gida Tesisimiz ise dondurarak
kurutma (freeze-dry) teknolojisiyle yenilikci Grin
gelistirme alanindaki yatirrmlarimizi destekliyor.

® SUUDI ARABISTAN

> NiJERYA

Polonya'daki ZPC Otmuchow sirketimizin dretim
tesisleri, Avrupa pazarindaki konumumuzu guclendiriyor;
yumusak seker Uretimimizde stratejik bir rol Ustleniyor.
2024 yilinda devreye aldigimiz Misir'daki MCC tesisimiz
ise licorice ve jelly Uretimiyle Orta Dogu ve Afrika
pazarindaki erisimimizi pekistiriyor. > > >
Yurt disi satis ve pazarlama yapilanmamiz, kuresel Uretim Tesisleri Stratejik ihracat Pazarlari Yurt DisiI Satis ve Pazarlama Ofisleri
musterilerimize dogrudan iliski kurmamizi saglarken, Turkiye — Akhisar Suudi Arabistan ABD
yerel ihtiyaclara uygun cozUmler sunma kapasitemizi Yumusak seker Uretimi, oyuncakli urtin Uretimi (Ucantay), GuUney Kore ingiltere
belirliyor. ABD, ingiltere, Almanya, Fransa, Rusya'daki lojistik merkezi, Ar-Ge Merkezi Nijerya Fransa
ofislerimize ek olarak 2025 yilinda Avustralya'da Turkiye — izmir Misir
kurdugumuz altinci yurt disi satis ofisimizle; Asya-Pasifik Dondurarak kurutma (freeze-dry) teknolojisi ile Uretim
pazarindaki buylUme stratejimize ivme kazandiriyoruz. Polonya — Nysa
Yumusak seker uretimi
Kervan Gida'nin ortaklik yapisi, bagh ortakliklari ve Polonya — Otmuchdéw
istirakleri hakkinda daha ayrintil bilgiye 2025 Faaliyet Yumusak seker uretimi
Raporumuzdan ulasabilirsiniz. Misir — Kahire - MCC for Confectionery Manufacturing
Yumusak seker uretimi
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Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz

Vizyonumuz

Yumusak seker alaninda kuresel
Olcekte ilk bes Uiretici arasinda yer
alarak, marka degerimizi ve pazar
payimizi surdurulebilir sekilde
buyutmek.

Yumusak seker alaninda klresel Olgcekte ilk bes
Uretici arasinda yer alarak marka degerimizi ve pazar

payimizi surdurulebilir sekilde buyutmeyi hedefliyoruz.

Uluslararasi Olcekte taninan ve tercih edilen bir

marka olma yolunda; inovasyon, kalite ve musteri
memnuniyetini on planda tutuyoruz. Strdurulebilir
uretim anlayisimizla dinya genelinde daha genis
kitlelere ulasmayi ve sektdrdeki etkinligimizi artirmayi
amacliyoruz.

Misyonumuz

Topluma fayda saglayan bir
anlayisla, insanlarin guvenle
tuketebilecekleri uirinler sunan,
yenilikci bir gida firmasi olmak.

insan saghgini ve toplumsal faydayl merkeze alan
anlayisimizla; guvenle tuketilebilecek, yenilikgi ve
yuksek kaliteli Grtnler sunmay! misyon ediniyoruz.
Sektordeki bilgi birikimimiz ve deneyimimizle
markalarimizi guclendirirken; cevresel etkimizi
azaltmaya, calisanlarimizin gelisimini desteklemeye
ve paydaslarimizla uzun vadeli iliskiler kurarak deger
yaratmaya odaklaniyoruz. Kaynaklarimizi etkin sekilde
yoneten surdurdlebilir bir dretim modeliyle yerel ve
kUresel pazarlardaki buyumemizi destekliyoruz.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

Degerlerimiz

DOGAYA DEGER

Guvenilirlik

Surdirulebilirlik

Kalite

Yenilikcilik

Toplumsal
Sorumluluk

CALISANA VE TOPLUMA DEGER

GELECEGE DEGER EKLER

Seffaflik, hesap verebilirlik ve etik ilkelere bagli bir calisma ortami

olusturuyor; mevzuata uyumu ve veri gizliligini titizlikle gbzetiyoruz.

Calisanlarimizi dogruyu sdylemeye, sorumluluk almaya ve sézunu
tutmaya tesvik ederek uzun vadeli, karsilikli givene dayali iliskiler
kuruyoruz.

Iklim etkisini azaltan, kaynaklari verimli kullanan ve donguselligi
destekleyen bir is modeli benimsiyoruz. Cevresel ve sosyal
performansimizi 6lgcerek surekli iyilestiriyor; calisanlarimizi sorumlu
Uretim ve tlketim davranislari konusunda tesvik ediyoruz. Buginun
ihtiyaclarinit karsilarken gelecek nesillerin haklarini gozetiyoruz.

Urtn ve sdreclerimizin her asamasinda kaliteyi esas aliyor; gida
guvenligi, izlenebilirlik ve tutarhhgl kurum kualtirimuzin odaginda
tutuyoruz. Calisanlarimizi standartlara uyum, dogru uygulama ve
surekli iyilestirme konularinda destekleyerek guvenli ve yuksek
kaliteli Grunler sunuyoruz.

Yeni fikirlerin desteklendigi bir calisma ortami kuruyor; tiketici

beklentilerini ve strdurulebilirlik hedeflerini birlikte gozeten cozumler

gelistiriyoruz. Calisanlarimizi denemeye, 6g8renmeye ve veriye dayall
kararlar almaya tesvik ederek Urln ve sUreclerimizde deger yaratan
yenilikler uretiyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz tim bolgelerde kapsayicl, adil ve etkisi
Olculebilir sosyal programlar gelistiriyor; yerel ekonomiye ve
toplumsal refaha katki sunuyoruz. Calisanlarimizi gonulltliuk,

cesitlilik ve firsat esitligi ilkeleri etrafinda bir araya getirerek toplumla

kurdugumuz bagi guclendiriyoruz.

<1
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Deger Zincirimiz

Tarladan tuketiciye uzanan deger
zincirimizin her asamasinda,
surdurulebilirlik dncelikleri

ile faaliyetlerimiz arasindaki

bagl guclendirmeye ydnelik
adimlar atiyoruz. Yukari akistaki
tedarikcilerimizden baslayarak
kendi operasyonlarimiza,

asagl akistaki dagitim, satis

ve geri donustm sureclerine
uzanan zincirimizde; cevresel
etkimizi azaltma, sosyal
sorumlulugumuzu yerine getirme
ve ekonomik deger yaratma
alanlarinda ortak bir vizyonla
ilerliyoruz.

Deger zincirimizi paydaslarimizla
birlikte sekillendiriyor; her
asamada karsilikl gavene,
seffafliga ve uzun vadeli is
birliklerine dayali bir yaklasim
benimsiyoruz.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

KURUMSAL YONETISIM

FAALIYETLER

PAYDASLAR

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

YUKARI AKIS

TEDARIK

LOJISTIK

Jelatin, seker, glikoz surubu,

pektin, misir nisastasl, aroma
vericiler, asitlik dizenleyiciler ile
vitamin ve minerallerden olusan ana
hammaddelerin tedarigi

Ambalaj tedarigi
Tedarikci secimi ve denetimi

izlenebilirlik ve kalite kontrol

Yerel Tedarik Orani

%77

Ham madde tedarikcileri
Ambalaj tedarikgileri
Lojistik is ortaklari

Yerel topluluklar

Duzenleyici otoriteler

DOGAYA DEGER

KENDI OPERASYONLARIMIZ

URETIM

Turkiye, Polonya ve Misir‘daki
7 fabrikada Uretim

Uretim sureglerinde karistirma,
pisirme, vakumlama, sekil verme
ve sogutma adimlari

Ar-Ge ve Urun gelistirme
Gida guvenligi dnceligi

Enerji ve su verimliligi odagi

Uretim kapasitesi

114.000 ton/yil

Calisanlar

Yatirrmcilar ve hissedarlar
Duzenleyici otoriteler
Universiteler

Sektor paydaslari

CALISANA VE TOPLUMA DEGER

GELECEGE DEGER EKLER

ASAGI AKIS

SATIS PAZARLAMA TUKETIM

LOJISTIK

Fiyatlama, musteri yonetimi,
kanal stratejileri, Grin
konumlandirma ve sorumlu
pazarlama faaliyetleri

Uluslararasi lojistik ve dagitim

Cok kanall satis yapisi

Pazar ve tuketici arastirmasi Miisteri yénetimi

Saglikh urin gelistirme
ve fonksiyonel Grunlerin
yayginlastirilmasi

Yeni musteri kazanimi

Konsolide ciro Yurt ici pazar pay!

15,7 milyar TL %19

Tuketiciler
Tuketiciler
Perakendeciler
Yerel topluluklar
Medya

{4
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KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

YARATTIGIMIZ EKONOMIK DEGER

Faaliyet gosterdigimiz tum pazarlarda ekonomik buyumeye
katki saglamay1 ve deger zincirimiz boyunca ekonomik fayda
yaratmayi oncelikli sorumluluklarimizdan biri olarak goruiyoruz.

Surdurulebilir blyumenin; ekonomik performansimizi
sosyal ve cevresel sorumluluklarimizla birlikte ele
aldigimiz bir batdnlik icinde muimkun olduguna
inaniyor; faaliyet gosterdigimiz tim pazarlarda
ekonomik bUyumeye katki saglamayi ve deger
zincirimiz boyunca ekonomik fayda yaratmayi
oncelikli sorumluluklarimizdan biri olarak goéruyoruz.
Bu kapsamda, vil icerisinde kuresel Olcekte
genisleyen Uretim agimiz ve yuksek katma degerli
urdn gruplarindaki buayimemizle birlikte ekonomik
performansimizi gluclendirmeye yonelik adimlar attik.

2025 yilinda konsolide net satis gelirimiz, bir dnceki
yila gore %5,6 oraninda artarak 15,7 milyar TL
seviyesinde gerceklesti. Konsolide ciromuzun %73,9'u
uluslararasi pazarlardan elde edilirken; Polonya, ABD
ve ingiltere operasyonlarimiz bu sonucun ana itici
gucleri oldu.

Operasyonel verimlilik calismalarimiz ve maliyet
yonetimi disiplinimiz, karhhk gostergelerimize

de yansidi. Operasyonel karlilhk gostergesi olarak
FAVOK'Umiz yillik bazda %18,6 artisla 1,7 milyar
TL'ye ulasirken FAVOK marjimiz %9,4 seviyesinden
%10,5'e yukseldi. Brut karimiz 4,5 milyar TL, net
donem zararimiz ise 85,8 milyon TL olarak gerceklesti;
bir dnceki yila kiyasla net zararimiz yaklasik %21
daralma gosterdi.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

Yarattigimiz ekonomik degerin sturdurulebilirligini
inovasyon kapasitemizle destekliyoruz. Ar-Ge
calismalarimiz sayesinde hem degisen tuketici
beklentilerine yanit vermeye hem de uzun

vadede pazardaki rekabet gicumuzu korumaya
odaklaniyoruz. 2025 yilinda Ar-Ge Merkezimizde 44,2
milyon TLlik yatirim ile; sekeri azaltilmis, vegan,
fonksiyonel ve katma degerli tirlin portfoyumuiizi
genisletmeye yénelik calismalarimiza devam ettik.

Deger zincirimizin her asamasinda ekonomik

fayda yaratmaya yonelik anlayisimizi pekistirmek
Uzere; tedarikcilerimize yapilan 6demeleri,
calisanlarimiza saglanan Ucret ve yan haklari, sermaye
saglayicilarimiza yapilan ddemeleri, devlete 6denen
vergileri ve topluma yapilan yatirimlari kapsayacak
sekilde dagittigimiz ekonomik degeri dlcumluyor ve
seffaf bicimde paylasiyoruz.

Bu kapsamdaki performans gostergelerimizin
detaylarina Ekonomik Performans GoOstergeleri
bolumunden ulasabilirsiniz.

DOGAYA DEGER

CALISANA VE TOPLUMA DEGER GELECEGE DEGER

Konsolide Finansal Performans (Bin TL)

Performans Gostergeleri
Net Satislar

Satislarin Maliyeti

Brut Kar

Brut Kar Mariji (%)
Faaliyet Giderleri

Esas Faaliyet Kar

FAVOK

FAVOK Mariji (%)

Net DOnem Zararli

Yarattigimiz ekonomik
degerin surdurulebilirligini
inovasyon kapasitemizle
destekliyoruz.

EKLER

2024
14.870.902
(10.523.662)
4.347.240
%29,2
(3.642.440)
1.156.050
1.391.000
%9,4

(109.153)

2025
15.706.465
(11.177.375)
4.529.090
%28,8
(3.695.809)
1.056.242
1.650.312
%10,5

(85.847)
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U OCAK — MART

2025 Yatirnm Planimizi
Acikladik

Yilin basinda, 2025 boyunca
yaklasik 29 milyon ABD
dolari seviyesinde bir yatirrm
yapacagimizi duyurduk.

Brand Finance @

"Global Top 100
Candy Companies"
Siralamasinda 56. Sira

Uluslararasi sekerleme sektordnun
referans yayini Candy Industry
tarafindan aciklanan "Global

Top 100 Candy Companies 2025"
listesinde 56. siraya yukselerek
(2024: 57. sira) kuresel olcekteki
konumumuzu yansittik.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

GIRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETISIM

YILIN HIKAYESI

"Turkiye'nin En Degerli
125 Markasi" Listesinde
51. Sira

Bagimsiz marka degerleme
kurulusu Brand Finance tarafindan
aciklanan "Turkiye'nin En Degerli
125 Markasi 2025" siralamasinda
51. siraya yerleserek marka
degerimizi pekistirdik.

GL®BALTOP

“Okul Bahceleri Zeytin Bahceleri
Olsun” Projesini Hayata Gecirdik
Cevre, toplum ve egitim odaginda yuruttugimuz

proje ile cocuklarda doga ve surdurulebilirlik
bilincinin gelisimine katki sagladik.

DuUnya Su GUunu Kapsaminda
Farkindalik Calismalari Gerceklestirdik

Manisa Celal Bayar Universitesi’'nde diizenlenen
etkinlik kapsaminda surdurulebilir su yonetimi
konusunda bilgi ve deneyimlerimizi paylasarak
cevresel farkindahgin artiriilmasina katkida bulunduk.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYA DEGER CALISANA VE TOPLUMA DEGER GELECEGE DEGER EKLER
() . .
aoa|  NISAN - HAZIRAN

Avustralya Operasyonumuz
Faaliyete Gecti

25 Haziran 2025'te Kervan Australia
PTY Ltd.'i kurarak Asya-Pasifik pazarina
resmi olarak adim attik. Klresel satis ve
pazarlama agimiz alti Ulkeye ulasti.

Bebeto Freeze Crunchy ile
Inovatif Urin Lansmani

Dondurarak Kurutma teknolojisiyle
Urettigimiz Freeze Crunchy Urun ailemiz;
koruyucu icermeyen yapisi ve uzun

rat Omruyle uluslararasi pazarlarda
buyumeye devam etti.

BebetoFest25 ile Cocuklarla
Bir Araya Geldik

23 Nisan kapsaminda Batman,
Diyarbakir ve Samsun'da duzenlenen
etkinliklerle cocuklara ulastik ve marka-
toplum etkilesimini guclendirdik.

{4
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U TEMMUZ - EYLUL

Yurt ici Operasyonlarda
Sadelesme

ic piyasa dagitim agimizi
sadelestirerek operasyonel verimlilik
ve karar alma sureclerimizdeki
cevikligi artirmak adina Efe Ankara,
Hisar Dagitim ile birleserek i¢ piyasa
dagitim agimiz sadelesti.

Polonya'da Stratejik
Odaklanma

Polonya operasyonlarimizda jelly

ve licorice urun kategorilerine
odaklanma stratejimiz ¢cercevesinde
Mleczko (cikolata kaplamali
marshmallow) ve helva Uretim
hatlarimizin devriicin sdzlesme
imzaladik.

Universite Yaz Staj
Programimizi Baslattik

Universite 6grencilerinin profesyonel
gelisimlerini desteklemek amaciyla

yaz staj programimizi hayata gecirdik.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAYA DEGER CALISANA VE TOPLUMA DEGER

U EKiM — ARALIK

lIlk TSRS Raporumuzu
Yayimladik

iklimle baglantil risklerimizi, firsatlarimiz,
performansimizi ve hedeflerimizi
acikladigimiz ilk TSRS Raporumuzu
yayinladik.

Kadin Dostu Sirketler
Arasinda Yer Aldik

Cesitlilik ve kapsayicilik alanindaki
calismalarimizin bir sonucu olarak "Kadin
Calisan Dostu Sirketler" listesinde ilk 100
icerisinde 72. sirada yer aldik.

Klresel Operasyonlarimizi
Tek Cati Altinda Birlestirdik

Uluslararasi blylUme stratejimiz
dogrultusunda organizasyon yapimizi
yeniden sekillendirerek Turkiye, Polonya
ve Misir operasyonlarimizi tek cati
altinda toplayarak daha cevik, yalin ve
surdurulebilir bir ydonetim modeline

gecis yaptik.

GELECEGE DEGER

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLiIK RAPORU - 2024
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GIRIS KERVAN GIDA

KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYA DEGER

KURUMSAL YONETISIM YAPIMIZ

Kurumsal yonetisim yapimizi; seffaflik, hesap
verebilirlik, adillik, sorumluluk ve etik is yapis
ilkeleri Uzerine kuruyoruz. Bu yapinin, yalnizca
mevzuata uyum acgisindan degil; surdurulebilir
buyumemizi desteklemek, paydaslarimizla
guvene dayall iliskiler kurmak ve karar alma
sureclerimizi guclendirmek acgisindan da kritik bir
rol oynadigina inaniyoruz.

Faaliyet gdsterdigimiz genis cografya, farkli
pazarlara uzanan satis yapimiz ve ¢cok katmanli
uretim operasyonlarimiz, gucglu bir yonetisim
anlayisini gerekli kiliyor. Bu dogrultuda karar
alma, gozetim ve icra fonksiyonlarini tanimli
sorumluluklar ¢cercevesinde ele aliyor; kurumsal
yonetim uygulamalarimizi Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl mevzuatl ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde yurttlyoruz.

Yonetim Kurulumuz, Yonetim Kurulumuza bagl
komitelerimiz ve icra faaliyetlerini yuruten ust
yonetimimizden olusan ¢cok katmanl kurumsal
yonetisim yapimizin temellerini olusturuyor. Bu
yaplda; gozetim ve yonlendirme fonksiyonlarini
gunlUk operasyonlarin yurutulmesinden
ayristiriyor, karar alma, izleme ve uygulama
sureclerimiziilgili icra birimleri ve yonetim
seviyeleri arasinda gorev ve sorumluluk dagilimi
ile yuratuyoruz.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

Yonetim Kurulu

YOnetim Kurulumuz; sirketimizin stratejik yonelimini
belirliyor ve bu dogrultuda performansimizin
gozetimini sagliyor. Ust yonetim performansimizi
duzenli araliklarla izliyor ve degerlendiriyor; gerekli
gordugumuz durumlarda iyilestirme ¢calismalarini
hayata geciriyoruz. Risk yonetimi, i¢ kontrol ve
denetim mekanizmalarimizin etkinligini Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda takip ediyor; finansal
ve operasyonel performansimizin yani sira gevresel
ve sosyal performansimizin surdurdlebilirligini de
Yonetim Kurulumuz aracihigiyla gbzetiyoruz.

Uyeler Gorev ve Sorumluluklar

Mehmet Sukri Basar Yonetim Kurulu Baskani

YOnetim Kurulu Baskan Vekili“
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ) (x ]
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Mahmut Kogum

Burhan Basar Yonetim Kurulu Uyesi

Fikret Basar Yonetim Kurulu Uyesi

) Yonetim Kurulu Uygsi
Omer Yuksel Denetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Koca Denetim Komitesi Baskani

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

CALISANA VE TOPLUMA DEGER GELECEGE DEGER EKLER

YOnetim Kurulumuz 6 Gyeden olusuyor ve uyelerimizi
Genel Kurulumuz secgiyor. Yonetim Kurulumuzun
%33'UNnU bagimsiz Uyelerimiz olustururken, bu Gyeler
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde belirleniyor. Farkl egitim ve deneyim
alanlarini bir araya getiren Yonetim Kurulumuz,
operasyonel yonetim, stratejik karar alma, hukuki
uyum, sermaye piyasasi bilgisi ve kurumsal yonetim
konularinda ¢ok yonlu bir yetkinlik zemini sunuyor. 2025
yilinda Yonetim Kurulumuz 22 kez bir araya gelirken;
toplantilara katilim orani %92 seviyesinde gerceklesti.

Bagimsizlik Durumu icra Gorevi Yetkinlik

Stratejik YOonetim ve Liderlik
Finans ve Yatirim Yonetimi
Sektor Deneyimi

(x ] Bulunmuyor

Stratejik YOonetim ve Liderlik
Bulunmuyor Finans ve Yatirim Yonetimi
Sektor Deneyimi

Stratejik Yonetim ve Liderlik
Operasyon ve Tedarik Zinciri Yonetimi
Finans ve Yatirim Yonetimi

Sektor Deneyimi

(x ] Bulunmuyor

Stratejik Yonetim ve Liderlik
Operasyon ve Tedarik Zinciri Yonetimi
Finans ve Yatirim Yonetimi

Sektor Deneyimi

(x ] Bulunmuyor

(v SullErAUNGT Finans ve Yatirim Yonetimi
Y Hukuk ve Regulasyon

Stratejik Yonetim ve Liderlik
Operasyon ve Tedarik Zinciri Yonetimi
Sektor Deneyimi

(v] Bulunmuyor
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GIRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETISIM
Ust YOnetim

Yonetim Kurulu Baskanimiz liderliginde fonksiyonel
baskanliklarimizdan olusan ust yonetim

kadromuz; stratejik kararlarin operasyonel duzeye
tasinmasindan, performans gostergelerinin
izlenmesinden ve gunlik yonetim sureclerinin
yurdtulmesinden sorumlu. 2025 yiliicinde

kUresel Olcekte hayata gecirdigimiz organizasyon
yapllanmasiyla Turkiye, Polonya ve Misir
operasyonlarimizi tek ¢cati altinda toplayarak karar
alma sureclerimizde ceviklik kazandik.

Stratejik dnceliklerimizi Satis ve Pazarlama,
Operasyon ve Mali isler grup baskanliklarimiz
araciligiyla gunluk is streclerimize yansitiyor;
stratejik hedeflerimizin tum operasyonlarimizda
sahiplenilmesini bu kademe Uzerinden sagliyoruz.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYA DEGER

Yonetim Kuruluna Bagh Komiteler

Yonetim Kurulumuzun ¢alismalarini desteklemek
Uzere Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
YOnetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olmak Uzere U¢ komite faaliyet gosteriyor.
Komitelerimiz; finansal denetim, kurumsal yonetim
uyumu ve risk yonetimi alanlarinda uzmanlasmis bir
gozetim mekanizmasli olusturuyor; calisma esaslarini
ilgili ic yonetmelikler cercevesinde belirliyor ve duzenli
araliklarla toplaniyor.

Denetimden Sorumlu Komitemiz tamamen bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerimizden olusuyor. Bagimsiz

dis denetim, ic denetim, muhasebe sistemi ve
finansal raporlama sureclerimizi bu komite Uzerinden
gozetiyoruz. Komitemiz U¢ ayda bir toplaniyor

ve kamuya acikladigimiz mali tablolar hakkindaki
goruslerini Yonetim Kurulumuza iletiyor.

Kurumsal Yonetim Komitemiz ayni zamanda Aday
GoOsterme ve Ucretlendirme Komitesi gdrevlerini
yurutuyor. Kurumsal yonetim ilkelerine uyumumuzu,
Yatirimci iliskileri BOIUmamuzan calismalarini ve

ust yonetim aday gosterme sureclerimizi bu komite
Uzerinden degerlendiriyoruz. Komitemiz tespit ve
onerilerini yazil olarak Yonetim Kurulumuza iletiyor;
paydaslarimizla seffaf iliskiler kurma ve kurumsal
yOnetim uygulamalarimizi gelistirme slreclerinde
onemli bir rol Ustleniyor.

Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz, Sirketimizin
gelecegini etkileyebilecek risklerin erken teshisinden
ve risk yonetim sistemlerimizin etkinliginden sorumlu.
Komitemiz iki ayda bir toplaniyor; yil icinde alti kez
Yonetim Kurulumuza ve bagimsiz denetcimize rapor
sunuyor. Surdurulebilirlik kapsaminda iklim riskleri,
cevresel uyum riskleri ve operasyonel sturdurulebilirlik
risklerini de bu komite Uzerinden izliyoruz.

CALISANA VE TOPLUMA DEGER

GELECEGE DEGER

EKLER
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IS ETIGI VE UYUM

s etigini, strdurulebilir blyUmemizin ve uzun vadeli
paydas glvenimizin temel tasi olarak goruyoruz.
Uretimden satisa, paydas iliskilerimizden karar

alma sureclerimize kadar tim faaliyetlerimizi;
adalet, saygl, durustluk, glvenilirlik ve esitlik gibi
evrensel ilkeler uzerinde sekillendiriyoruz. Bu ilkeleri
kurum kualtaramuzun ayrilmaz bir parcasi olarak
konumlandiriyor; paydaslarimizla guven temelli ve
uzun vadeli iliskiler kurmanin yolunun bu anlayistan
gectigine inaniyoruz. is etigi ve uyum anlayisimizda
yolsuzluk ve rlsvetle mUlcadele, rekabete aykiri
davranis, ayrimcilik, seffaflik ve izlenebilirlik konularini
ele aliyoruz. Faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerde
yerel mevzuatlara ve uluslararasi diuzenlemelere tam
uyumu temel bir yukumluluk olarak benimsiyoruz.
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i
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SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

Etik ilkelerimizi insan Kaynaklari ve ic Denetim
birimlerimizle birlikte belirliyor; tum is streclerimize
sistematik bicimde uyguluyoruz. Etik ve uyum
sureclerinde calisanlarimizin soru, oneri ve
bildirimlerini paylasabilecekleri kanallarin acik
olmasina onem veriyoruz. Calisanlarimizin ve
paydaslarimizin etik disi durumlari rahatlikla
bildirebilecekleri giivenli ve anonim bir Etik ihbar
Hatti'ni, bagimsiz Gcuncl taraf olan Vodafone is
birligiyle isletiyoruz. Hatta etik@kervangida.com
e-posta adresi ya da 0850 211 02 07 numarall
Vodafone Etik ihbar Hatti Gzerinden hafta ici 09:00-
18:00 mesai saatlerinde ulasilabiliyor. Ulasan her
bildirimi titizlikle degerlendiriyor, gerekli gordugimuz
durumlarda duzeltici ve Onleyici aksiyonlari hayata
geciriyoruz. 2025 yilinda etik hattimiza 16 bildirim
ulasirken; bu bildirimlerin tamamini ¢déziime
kavusturduk.

Bu alanda c¢alisanlarimizin dizenli araliklarla
bilgilendiriimesini, guncel gelismeler ve yeni
uygulamalardan haberdar olmalarint 6nemsiyoruz.

Bu sebeple her yil calisanlarimiz i¢cin yolsuzluk ve
rasvetle mucadele konularint da icinde barindiran etik
egitimleri duzenliyoruz. 2025 yilinda 776 ¢alisanimiza
toplamda 1.225 saat etik egitimi verdik.

DOGAYA DEGER

CALISANA VE TOPLUMA DEGER

Yolsuzluk, Rusvetle Mucadele ve
Rekabete Aykiri Davranis

Yolsuzluk, rasvet, cikar catismasi ve her turlu
usulsizltge karsi sifir tolerans politikasi uyguluyoruz.
Bu yaklasimimizi calisanlarimizdan yonetim
kadromuza, is ortaklarimizdan tedarikcilerimize
kadar tUm paydaslarimizla acik bicimde paylasiyor;
yolsuzluk ve rlsvetle mucadele ile baglantil ya da
rekabete aykiri davranislarin hi¢gbir kosulda kabul
edilmeyecegini kurum kultGrimuzdn bir pargasi
olarak ortaya koyuyoruz.

Rekabete aykiri uygulamalarin dnlenmesiiginic
kontrol ve denetim sistemlerimizi strekli guncelliyor;
igili riskleri yakindan izliyoruz. Herhangi bir etik ihlal
durumunda bagimsiz i¢ denetim mekanizmalarimizi
devreye aliyor, gerekli ic bildirim sureclerini baslatiyor
ve sirket prosedurlerimiz ¢cercevesinde disiplin
sureclerini isletiyoruz. Bu yaklasimimiz sayesinde hem
yasal hem de etik agidan hesap verebilir bir yonetim
anlayisini stiirdiruyoruz. Bu dogrultuda yil igerisinde
yolsuzluk ve riisvetle baglantili higbir vaka tespit
edilmemistir. Bu alanda ¢alisanlarimizin farkindaligini
en Ust diizeyde tutmak adina yil icerisinde 746
calisanimizin katilimiyla toplamda 759 saatlik egitim
gerceklestirdik.

Faaliyet gosterdigimiz tim pazarlarda ulusal ve
uluslararasi rekabet hukukuna tam uyum saglamaya
dzen gosteriyoruz. Serbest piyasa ilkelerine bagli
kalarak; acik, durist ve hakkaniyetli bir yaklasimla
adil rekabet ortaminin surddrdlebilirligine katki
sunmay! hedefliyoruz. 2025 yilinda rekabete aykiri
davranis nedeniyle agilan ya da kanun yonetmelik
uyumsuzlugu nedeniyle devam eden davamiz
bulunmuyor. Etik ihlalleri dnleyici sistemlerimizi
surekli gbzden gecirerek gelecege dogru guven
temelli, seffaf ve adil bir kurumsal yapi insa etmeye
devam ediyoruz.

GELECEGE DEGER

EKLER <7

Seffaflik ve izlenebilirlik

TUum faaliyetlerimizi paydaslarimizla acik bicimde
paylasiyor; tedarik zincirimizin her asamasini
izlenebilir ve seffaf hale getirmek icin sistemlerimizi
surekli gelistiriyoruz. Musterilerimize, is ortaklarimiza
ve ¢alisanlarimiza karsi her zaman acik, durdst ve
dogru bilgi sunmayi taahhit ediyoruz. Kurumsal
performansimizi, bagh ortakliklarimiz dahil tim
yapimiz Uzerinden Performans Yonetim Sistemi

(KPI) ile duzenli araliklarla izliyor; faaliyetlerimizin
surduarulebilirlik gostergeleriyle uyumunu da bu sistem
uzerinden takip ediyoruz.

Kamuya acik bir sirket olarak finansal
performansimiza iliskin raporlarimizi tger aylik
donemlerde Kamuyu Aydinlatma Platformu

(KAP) Gzerinden yatirrmcilarimizla paylasiyor;

analist toplantilari, dijital iletisim kanallarimiz

ve internet sitemiz araciliglyla paydaslarimizin
bilgiye hizli erisimini destekliyoruz. i¢ Denetim
Birimimiz araciligiyla varliklarimizi koruma, yasal
mevzuata uyum saglama ve finansal ile operasyonel
verilerimizin dogrulugunu guvence altina alma
sureclerini yuratayor; risk seviyelerimize gore
denetim kriterlerimizi belirleyerek bagimsiz ve
objektif bir guvence ortami olusturuyoruz. Vergi
uyum politikamiz kapsaminda 213 Sayil Vergi

Usul Kanunu ¢ercevesindeki yukumlulUklerimizi
eksiksiz yerine getiriyor; Yatirnm Tesvik indirimleri

ve 5510 Sayili SGK Vergi indirimi gibi uygulamalardan
yararlanarak streclerimizi etkin bicimde yonetiyoruz.
Ucretlendirme politikamizi seffaflik ve performans
temelli bir yapiyla surdurdyor; piyasa kosullarina
gore yillik Ucret arastirmalari gerceklestirerek ve yillik
performans gorismelerimiz araciliglyla adil ve dengeli
bir Ucretlendirme sistemi kuruyoruz.
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RISK YONETIMI

DuUnya Ekonomik Forumu'nun yayimladigi 2025
KUresel Riskler Raporu; iklim degisikligi kaynakli kronik
tehditler, jeopolitik gerilimler, dezenformasyon,
ekonomik dalgalanmalar ve tedarik zinciri
kirliganliklari gibi unsurlari ktresel 6lcekte 6ne cikan
risk alanlari olarak konumlandiriyor. Bu kapsamili
tablo; gunumuz is dunyasinda risk yonetiminin
yalnizca operasyonel bir sorumluluk degil, ayni
zamanda stratejik bir kapasite alani olarak ele alinmasi
gerektigini ortaya koyuyor.

Kervan Gida olarak; kuresel ve yerel Olcekte
karsilasabilecegimiz potansiyel tehditleri Gngdérmek
ve uzun vadeli deger yaratma kapasitemizi koruma
altina almak amaciyla sistematik bir risk yonetimi
sureci yurutuyoruz. Kurumsal risk yonetimini
yalnizca risklerin tespit edilmesi olarak degil;
risklerin stratejik planlama, operasyonel sureg ve
finansal karar mekanizmalarimizla entegre edilmesi
olarak ele aliyoruz. Bu yaklasimla makroekonomik
dalgalanmalar, tedarik zinciri aksamalari, iklim kaynakli
belirsizlikler ve dlzenleyici degisiklikler gibi kritik risk
unsurlarina karsi butunsel ve proaktif bir ydonetim
anlayisi benimsiyoruz.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAYA DEGER

Risk YOnetimi Cercevesi ve Sorumluluklari

Risk yonetimi sureclerimizi Yonetim Kurulumuzun
gdzetiminde; Riskin Erken Saptanmasi
Komitemiz, Denetimden Sorumlu Komitemiz,
Kurumsal Yonetim Komitemiz ve Surdurulebilirlik
Komitemizin koordineli ¢calismasiyla yurutuyoruz.
Bu ¢cok katmanli yapi sayesinde risklerimizi
yalnizca operasyonel dizeyde degil, Ust yonetim
ve Yonetim Kurulu seviyesinde degerlendiriyor ve
aksiyon planlarimiza bagliyoruz.

Risklerin Belirlenmesi

Risk envanterimizi, Kurumsal Risk Yonetimi
cercevemizin rehberligi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitemizin yonlendirmesiyle
olusturuyor ve duzenli olarak guncelliyoruz. Risk
belirleme strecimizi; faaliyet gosterdigimiz sektor,
deger zinciri yapimiz, makroekonomik gelismeler
ve surdurudlebilirlik gindemi dikkate alarak
yapilandirilyoruz. Bu ¢ergevede risk envanterimizi;
iklimle baglantil riskler basta olmak Uzere tedarik
zinciri ve lojistik riskleri, makroekonomik ve
finansal riskler ile dUzenleyici ve itibar risklerini
kapsayacak sekilde gruplandiriyoruz.

Risk belirleme surecimizi yalnizca kendi
operasyonlarimizla sinirh tutmuyor; ust akis,
kendi operasyonlarimiz ve alt akis olmak Uzere
tUm deger zincirimizi kapsayacak bicimde
yurutuyoruz. Bu sayede risklerimizi, fonksiyonlar
aras! etkilesimleri dikkate alarak cok boyutlu bir
bakis acisiyla tanimliyoruz.

Sorumlu Birim

Yonetim Kurulu

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Denetimden Sorumiu Komite

Kurumsal Yonetim Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi

ic Denetim Birimi

Hukuk Musavirligi

CALISANA VE TOPLUMA DEGER

GELECEGE DEGER EKLER

Risk YOonetimindeki Rolu

Risk yonetimi politikalarimizin nihai gdzetimi; kritik risk degerlendirmelerinin onayi

Risk envanterinin olusturulmasi, degerlendiriimesi ve izlenmesinde koordinasyon;
aylik toplantilarla risk takibi

Finansal raporlama ve i¢ kontrol sistemlerinin risk perspektifinden gozetimi

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum ile ilgili risklerin degerlendirilmesi

Sarddrudlebilirlik ve iklim baglantil risk ve firsatlarin ele alinmasi

Denetim bulgularinin risk yonetimi strecine entegrasyonu

Risk yonetimi kararlarinin resmi kayit altina alinmasi

Riskleri deger zincirimizin tamaminda
sistematik olarak izliyor, Yonetim Kurulu
gozetiminde stratejik karar sureclerimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak yonetiyoruz.
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Risklerin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

Risk degerlendirme metodolojimizi olasilik ve finansal
etki olmak Uzere iki temel kriter Uzerine kurguluyor;
her iki kriteri 1'den 4'e uzanan bir skala Uzerinden
degerlendiriyoruz. Olasilik ile finansal etki puanlarinin
carpimi sonucunda elde ettigimiz risk skoru 1 ila 16
arasinda bir deger aliyor. Bu skor Uzerinden riskleri A
(Kritik), B (Yuksek), C (Orta) ve D (DUsUk) olmak Uzere
dort kategoriye ayirarak yonetimsel dncelik duzeyini
belirliyoruz.

En yUksek risk puani olan 16'ya ulasan A sinifi riskleri
kritik tehditler olarak tanimliyor; bu riskler icin acil
mudahale gerektiren Ust dlizey yonetsel aksiyonlari
devreye aliyoruz. Sayisal degerlendirmenin yani sira,
her bir riskin onceliklendirilmesinde Ust yonetim
goruslerini de slrece dahil ediyoruz. Finansal

etki analizlerimizi yalnizca gecmis verilerle sinirl
tutmuyor;, ileriye dénuk senaryolar ve is surekliligi
modellemeleriyle destekleyerek risklerin stratejik
onceliklendirilmesini Olculebilir ve karar destekleyici
bir zemine oturtuyoruz.

Risk Degerlendirme Kriterleri Matrisi

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYA DEGER

Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi

Belirledigimiz dncelikli riskleri yil boyunca duzenli
araliklarla izliyoruz. Riskin Erken Saptanmasi
Komitemiz, 2025 yilinda risklerin yakin takibi
amaciyla aylik bazda toplantilar gerceklestirdi ve
gerekli durumlarda olaganustl toplantilar dizenledi.
izleme sirecinde risk degerlendirme kriterlerimiz
dogrultusunda risk seviyelerini ve dnceliklendirme
sonuclarini duzenli olarak gbzden gecirdik; gerekli
durumlarda revize ettik.

ic Denetim Birimimizi stirece dahil ederek denetim
bulgularimiz ile risk yonetimi ¢iktilari arasinda
dogrudan bir bilgi akisi kurduk. Bu yapi, risklerin
yalnizca izlenmesini degil; denetim sonuclariyla
birlikte degerlendirilerek karar sdreclerimize entegre
edilmesini sagladi. Risklere iliskin degerlendirme
ciktilarimizi, Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz
araciligiyla Yonetim Kurulumuza raporladik; alinan tim
risk yonetimi kararlarini seffaflik ve denetlenebilirlik
ilkeleri cercevesinde Hukuk Musavirligimiz aracihgiyla
resmi olarak kayit altina aldik.

Riskin
Risk Sinifi Risk Skoru Yoénetimsel Yaklasim Gerceklesme Finansal Etki
Olasilhig
A - Kritik 16 @cn rrj.udahelle gerektlrgn kirmizi alan; S 9475 > %30
ust duzey yonetsel aksiyon
B - Yliksek 8-12 Ust yonetim seviyesinde yakin takip %50 — %75 %20 - %30
C-0rta 4-6 DUzenli kontrol sureclerimizde izleme %25 — %50 %10 - %20
D - Dusuk 1-3 Rutin izleme ve raporlama < %25 %0 - %10

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

CALISANA VE TOPLUMA DEGER GELECEGE DEGER EKLER

Risklerimizi gerceklesme olasilig: ve finansal
etkileri izerinden olculebilir kriterlerle
onceliklendiriyor; yil boyunca duzenli izleme,
raporlama ve ust yonetim gozetimiyle karar
sureclerimize entegre ediyoruz.
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sirdurilebilirlik ve Iklim Riskleri

Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili riskleri, kurumsal
risk yonetimi sistemimizin ayrilmaz bir pargasi

olarak ele aliyoruz. Bu yaklasimla; cevresel, sosyal

ve yonetisim alanlarindaki riskleri ayri silolar olarak
degil, birbirini etkileyen ve deger zincirimizin farkl
asamalarinda ortaya ¢ikan butuncul bir gcerceve icinde
degerlendiriyoruz.

2025 yiliicerisinde gerceklestirdigimiz risk
degerlendirme ¢alismalari sonucunda; cevresel ve
iklim riskleri basta olmak Uzere sosyal ve yonetisim
alanlarindaki riskleri sistematik olarak haritaladik.
Belirledigimiz riskleri olasilik, finansal etki ve deger
zinciri Uzerindeki yansimalari cercevesinde analiz
ediyor; oncelikli risklere yonelik aksiyon planlarimizi
duzenli araliklarla gozden geciriyoruz.

Her bir risk kategorisi icin takip ettigimiz ktresel
trendleri, Kervan Gida'nin is modeline yansimalarini ve
deger zincirindeki konumlarini asagidaki bolumlerde
Ozetliyoruz.

Cevresel ve iklim Riskleri

Cevresel ve iklim riskleri, gida sektorinde operasyonel
surekliligi, maliyet yapisini ve uzun vadeli rekabet
gucunu dogrudan etkileyen alanlarin basinda geliyor.
Dongusel ekonomi baskisi, hizlanan iklim krizi etkileri,
ekosistem tahribati, enerji arz guvensizligi ve su
guvenligi krizi gibi kUiresel trendler; gida Ureticilerini
atik yonetimi, karbon ayak izi, hammadde dayaniklihgi
ve kaynak verimliligi konularinda dénudsime
yonlendiriyor.

Kervan Gida olarak; Uretim sureclerimizde, tedarik
zincirimizde ve deger zincirimizin alt akisinda ortaya
cikabilecek riskleri sistematik olarak degerlendirirken,
bu kapsamda envanterimize 11 farkli ¢evresel ve iklim
riskini dahil ettik.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

Risk

Atik Su Aritma Sureclerinin Etkin Bir

Sekilde Yonetilememesi

Atiklarin Dogru Geri DOnUsUmM
ya da Bertaraf Sureclerinden
Gecirilememesi

Ambalaj Atiklarinin Cevresel Etkileri

Uretim SUreclerinde Gida Atig
Miktarinin Artmasi

Asiri Hava Olaylarinin Yasanmasi

Yuksek Sera Gazi Emisyonlari
Sebepli Itibar Kaybi

Iklim ve StrdUrulebilirlik Odakli
Regulasyonlara Olasi Uyumsuzluk

Biyocesitlilik Uzerindeki Olumsuz
Etkiler

Enerji Maliyetlerinde Artis
Yasanmasil

Enerji Verimliligi Teknolojilerinde
Geri Kalinmasi

Su Stresi ve Kitligl

DOGAYA DEGER

CALISANA VE TOPLUMA DEGER GELECEGE DEGER EKLER

Risk Tanimi

Jelatin, seker surubu ve gida bileseni iceren Uretim sureclerinde atik su aritma performansindaki
sapmalar cevresel mevzuat uyumunu ve operasyonel maliyetleri etkileyebilir.

Uretim hatlarimizdan ¢ikan yuksek hacimli ambalaj, plastik film ve organik atiklarin dogru
siniflandirnimamasi ve uygun kanallara yonlendirilmemesi mevzuata uyum riski olusturabilir.

Yumusak seker, jole ve atistirmalik Granlerimizin yuksek birincil ve ikincil ambalaj kullanimi, geri
ddénusturdlebilirlik dzelliklerinin sinirhligl ile birlikte cevresel etki ve mevzuat baskisi yaratabilir.

Uretim sureclerinde olusabilecek formulasyon, kaplama, kurutma ve paketleme sapmalari, tedarik
gecikmeleri ve depolama hatalari ile birlikte gida atigini ve maliyet baskisini artirabilir.

Asiri sicaklik, sel ve firtina gibi olaylar Uretim tesislerimizde operasyon surekliligini etkileyebilir;
tarimsal girdilerimize bagimhligimiz nedeniyle hammadde verim ve fiyatlarinda dalgalanma
yaratabilir.

Enerji yogun Uretim hatlarimiz, ambalaj kullanimimiz ve lojistik faaliyetlerimizdeki emisyon profilimiz
uluslararasi musterilerimizin sardurtlebilirlik beklentileri karsisinda itibarimizi etkileyebilir.

Tlrkiye'de uygulamaya gecen Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), iklim Kanunu, TSRS raporlamasi ve AB
Yesil Mutabakat gereklilikleri yeni yukumlulUkler getiriyor; emisyon verilerinin dogru yonetilmemesi
cezai yaptirim ve rekabet dezavantaji olusturabilir.

Tarimsal hammadde tedarik alanlarimizdaki biyogesitlilik kaybi ve surdurulebilir tarim
uygulamalarinin yayginlasmamasi paydaslarimiz nezdinde cevresel sorumluluk algisini etkileyebilir.

Pisirme, kurutma, iklimlendirme ve paketleme gibi enerji yogun operasyonlarimizda yasanabilecek
enerji fiyat dalgalanmalari Grdn maliyetlerini ve marjlari etkileyebilir.

DUsUk enerji tuketimli ekipmanlar ve otomasyon ¢ozumlerine gecis hizimiz enerji yogunlugumuzu,
karbon ayak izimizi ve Uretim kapasitemizi dogrudan etkileyebilir.

Uretim ve temizlik proseslerimizin temel girdisi olan suya yonelik fabrikalarimizin bulundugu
bolgelerdeki su stresi Uretim surekliligini ve tarimsal hammadde maliyetlerini etkileyebilir.

Deger Zinciri Adimi

Operasyonlarimiz

Operasyonlarimiz

Operasyonlarimiz

Ust Akis
Operasyonlarimiz

Ust Akis
Operasyonlarimiz

Alt AKIS

Operasyonlarimiz

Ust Akis
Operasyonlarimiz

Operasyonlarimiz

Operasyonlarimiz

Ust Akis
Operasyonlarimiz

Belirledigimiz cevresel ve iklim risklerine iliskin degerlendirme metodolojisi, dnceliklendirme sonuclari ve dncelikli iklim risklerimize iliskin detaylar ile aldigimiz aksiyonlar
hakkinda daha kapsamli bilgiye TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporumuzdan ulasabilirsiniz.
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GIRIS KERVAN GIDA

Sosyal Riskler

Sosyal riskler; is glicu dinamiklerinden ¢alisan
deneyimine, musteri iliskilerinden Urun
sorumluluguna kadar uzanan genis bir alani kapsiyor.
Degisen is gucl beklentileri, yetenek ekosisteminin
ddndsumu ve tuketicilerin strdarudlebilirlik, saghk ve
seffaflik eksenli artan beklentileri; gida ureticilerini
sosyal sorumluluk alaninda daha butuncul bir
yaklasim benimsemeye yonlendiriyor.

Kervan Gida olarak; ¢alisan deneyimi, is gucu
yonetimi, esitlik-cesitlilik-kapsayicilik ile tuketici
haklari ve Urdn guvenligi gibi alanlarda 6 farkh sosyal
riski envanterimize dahil ettik. Bu riskleri; calisan
deneyimi, calisan haklari, etik pazarlama ve urdn
guvenligi basliklarinda ele aliyoruz.

Yonetisim Riskleri

Yonetisim riskleri; makroekonomik dalgalanmalardan
tedarik zinciri kirllganligina, teknolojik dénusimden
mevzuat uyumuna kadar sirketlerin uzun vadeli
surdurulebilirligini sekillendiren risk alanlarini iceriyor.
Hizlanan teknolojik gelismeler, dijital guvenlik
tehditleri, tedarik zincirinde dayaniklilik arayisi

ve pazar-paydas beklentilerindeki donusim; gida
ureticilerinin yonetisim yapilarini surekli olarak
guncellemelerini gerektiriyor.

Kervan Gida olarak; teknolojik dontusum, tedarik
zinciri yonetimi ve paydas beklentileri eksenlerinde
toplam 5 farkh yonetisim riskini envanterimize aldik.
Bu riskleri makroekonomik ve finansal, teknolojik,
tedarik zinciri ile uyum ve paydas basliklarinda
degerlendiriyoruz.
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Risk

Esit, Cesitli ve Kapsayici is Ortami
Olugsmamasi Durumunda Yetenek
ve Itibar Kaybi

DUsUk Verimli Is GUcl Yonetimi

Calisanlarin Adil, GGvenli ve Haklara
Saygilh Bir Calisma Ortamina Erisimi

Calisan Memnuniyeti ve
Yetenekleri Elde Tutma

Etik Davranis, Tuketici Haklari ve
Pazar Uyumu

Gida Guvenligi ve Urln Kalitesi

Risk

Teknolojik Gelismelerden Geri
Kalmaya Bagli Rekabetci Avantaj
Kaybl

Siber Guvenlik Riski

Tedarik Zinciri Yonetimi

Mevzuata Uyum Riski

Paydas Beklentileri ve Tuketici
AlgIsI

DOGAYA DEGER

CALISANA VE TOPLUMA DEGER GELECEGE DEGER EKLER

Risk Tanimi

Farkh uzmanliklara dayanan is glict yapimizda esitlik, cesitlilik ve kapsayicihgin yeterince gucliu
olmamasi ¢alisan deneyimini, baghligini ve yetenek cekme-elde tutma kapasitemizi etkileyebilir.

Uretim ve operasyon odakli yapimizda is giicU planlamasi, vardiya yonetimi ve ekipler arasi
koordinasyondaki aksakliklar verimlilik dalgalanmasina ve calisan is yuku artisina yol agabilir.

Adil Gcretlendirme, guvenli calisma ortami, makul calisma saatleri ve orgitlenme 6zgurligu gibi
temel haklara erisimde yasanabilecek uyumsuzluklar is yeri butinlGgund ve paydas glvenini
etkileyebilir.

Calisan memnuniyetindeki dalgalanmalar baglhgl ve yetenek kaybini tetikleyerek Gretim
sureclerindeki bilgi birikimi, ekip istikrari ve verimlilik Uzerinde baski olusturabilir.

Etiketleme hatalari, eksik iletisim veya tuketiciye sunulan bilgideki uyumsuzluklar marka
guvenilirligini ve yasal uyum sureclerini riske atabilir.

Uretim, paketleme, depolama ve dagitim asamalarinda olabilecek kalite sapmalari tiketici saghgini
riske atabilecegi gibi Urln geri cagirma ve yasal yaptirimlara yol acabilir.

Risk Tanimi

Uretim otomasyonu, dijital izleme ve EndUstri 4.0 uygulamalarina gegiste sektdrden geri kalmak
verimlilik ve maliyet kontrolunde rekabet dezavantaji yaratabilir.

Dijitallesen Uretim sistemlerine yonelik siber saldirilar ve veri ihlalleri operasyonel kesintiye, musteri
verilerinin sizmasina ve itibari kayiplara neden olabilir.

Tek kaynaga bagimlilik, jeopolitik gerilimler ve lojistik kirllganliklar seker, jelatin ve ambalaj gibi temel

girdilerin temininde aksakliklara yol agabilir.

SUrduralebilirlik raporlamasi (TSRS, AB Yesil Mutabakat, CSRD), gida guvenligi ve sirket yonetisimi
alanlarinda genisleyen mevzuat gerekliliklerine uyumsuzluk cezai yaptirimlara ve pazar erisiminde
kisitlamalara neden olabilir.

Yatirimci, musteri, calisan ve duzenleyici otoritelerin surdurulebilirlik, saglik ve sosyal sorumluluk
eksenlerinde hizla evrilen beklentilerine yanit verememek; sosyal medya Uzerinden hizla yayilan
tuketici geri bildirimleri ile birleserek marka algisini ve paydas guvenini etkileyebilir.

Deger Zinciri Adimi

Operasyonlarimiz

Operasyonlarimiz

Operasyonlarimiz

Ust Akis
Operasyonlarimiz

Ust Akis
Operasyonlarimiz

Alt Akis

Deger Zinciri Adimi

Operasyonlarimiz

Operasyonlarimiz

Ust Akis

TUm Deger Zinciri

TUm Deger Zinciri
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== GIRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETISIM

Kervan Gida olarak hammadde temininden
ambalaja, insan emeginden enerji
tuketimine kadar uzanan kapsamli bir deger
zinciri boyunca faaliyetlerimizi yurutuyor;
bu zincirin her halkasinda biraktigimiz izi
sorumlu bicimde yonetmeyi amacliyoruz. Bu
sorumlulugu Dogaya Deger, Topluma Deger
ve Gelecege Deger olmak Uzere U¢ odakta
somutlastirtyor; strdurulebilirlik anlayisimizi
bu U¢ odagl birbirini tamamlayan etkisi
Uzerine insa ediyoruz.

Bu U¢ odagl, birbirinden bagimsiz
taahhutlerin 6tesinde, birbirini besleyen

ve pekistiren bir butun olarak ele aliyoruz.
Dogal kaynaklari sorumlu bicimde ydneterek
Uretim surekliligimizi guvence altina aliyor;
calisanlarimiza adil ve guvenli bir is ortami
sunarak kurumsal kalitemiziguclendiriyor;
yonetisim ve inovasyon kapasitemizi glclu
tutarak ise bu anlayisin ilerleyen yillara
tasinmasini sagliyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYA DEGER

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIZ

Dogaya Deger

Her Uretim surecinin temelinde su,

enerji ve tarimsal ham madde gibi dogal
kaynaklar yer aliyor. Bu kaynaklarin
korunmasi, Gretim sorumlulugumuzun
ayrilmaz bir parcasini olusturuyor. Dogaya
deger odagimiz kapsaminda, enerji
yonetiminde yenilenebilir kaynaklara
gecisi, su tuketiminin azaltilmasini, atik
geri kazanim oranlarinin yukseltilmesini
ve karbon emisyonlarinin olculip hedefli
bicimde dusurulmesini kapsayan bir
cevre yonetimi anlayisiyla faaliyetlerimizi
surdurdyoruz.

CALISANA VE TOPLUMA DEGER GELECEGE DEGER

Topluma Deger

Uretim tesislerimizde calisan her bireyin
emegi, sundugumuz her Grinun bir
parcasini olusturuyor. Topluma deger,
bu emegi hak ettigi sekilde gluvenli
calisma ortamilari, adil Gcretlendirme,
firsat esitligi ve calisanlarin kisisel
gelisimini destekleyen bir kurum kulturd
olusturmakla basliyor. Bunun otesinde,
faaliyet gosterdigimiz bolgelerde ve
tedarik zincirimiz boyunca toplumsal
etkimizi olumlu yonde pekistirmeyi
hedefliyoruz. insan haklarina saygl,
kapsayicilik ve toplumsal sorumluluk;
yalnizca bir taahhut listesi olarak
kalmiyor, operasyonel kararlarimizi
sekillendiren Olcutler olarak islev goruyor.

EKLER <7

Gelecege Deger

Gelecege deger Uretmek; buginki
kararlarin 6numuzdeki yillara nasil
yansiyacaginl gérmeyi ve bu gorusle
hareket etmeyi gerektiriyor. Bu bakis
acisini is modelimizin merkezine aliyor;
kurumsal yonetisimimizi, gida glvenligini,
inovasyon kapasitemizi ve dijital
donusum calismalarimizi bu perspektifle
yonetiyoruz. Ar-Ge yatirimlarimizi tuketici
beklentilerinin degisen yapisina gbre
sekillendiriyor; etik ilkelere bagli ve seffaf
bir isleyisle hem piyasa guvenirliligimizi
hem de kurumsal dayaniklihgimizi
koruyoruz.

24



= GIRIS KERVAN GIDA

Sarduarulebilirlik stratejimizin etkinligi, dogru konulara
odaklanmakla basliyor. Bu nedenle faaliyetlerimizin
cevresel ve toplumsal etkilerini hem sirket
perspektifinden hem de paydas beklentileri acisindan
sistematik bicimde degerlendiriyoruz. Bu analizi tek
bir perspektife dayanmak yerine, etki onemliligi ve
finansal dnemliligi bir arada ele alan gifte dnemlilik
yaklasimiyla gerceklestiriyoruz.

Etki 6nemliligi, faaliyetlerimizin ¢evre ve toplum
Uzerinde yarattig1 ya da yaratabilecegi etkileri esas
alirken; finansal 6nemlilik ise ¢cevresel ve sosyal
gelismelerin sirketimizin finansal performansi, is
surekliligi ve rekabetgiligi Uzerindeki yansimalarini
kapsiyor. Bu iki boyutu bir arada degerlendirmek hem
dissal baskilara yanit veren hem de i¢ risk algisina
dayanan; dengeli ve savunulabilir bir dnceliklendirme
yapisi kurmamizi sagliyor.
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KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

CIFTE ONEMLILIK ANALIZI

Paydas Katilimi

Cifte 6nemlilik analizinin finansal dnemlilik

boyutu, bayuk Olcude paydaslarimizin beklenti ve
degerlendirmelerine dayaniyor. Bu nedenle paydas
katilimi strecini analizin girdisi olarak degil, kurucu bir
bileseni olarak goruyoruz.

Gectigimiz yil gerceklestirdigimiz analizde 140'In
Uzerinde paydasa ulastik. Katilimcilarin %60'l i¢
paydaslarimizdan olusurken: mavi yaka ve beyaz yaka
personel ile st yonetim temsilcileri bu gruba dahil
edildi. Dis paydaslar arasinda ambalaj tedarikgileri,
kimyasal hammadde tedarikcileri, gida ureticileri

ve dagitim firmalari, etiket tedarikcileri ve yurt disi
tedarikciler yer aldi. Toplamda analize katilan dis
paydaslarimizin %28'ini tedarikgiler, %612'sini ise
musteri gruplari temsil etti. Her bir paydas grubuna
onceden belirlenen konu listesi sunularak konulari
kendi perspektifinden onem derecesine gore
degerlendirmeleri istendi; elde edilen veriler finansal
onemlilik ekseninin olusturulmasinda dogrudan
kullanildi.

Paydas katilimi streci ile yalnizca 6nemlilik analizine
girdi saglamakla sinirli kalmiyor; ayni zamanda

her paydas grubuyla kurulan iletisimin yontemi,

sikhgl ve icerigi hakkinda kapsamli bir veri tabani
olusturmamizi sagliyor. Bu veri tabani sayesinde farkli
paydas gruplarinin beklentilerini sistematik bicimde
izliyor, iletisim stratejilerimizi bu beklentilere gore
guncelliyoruz.

Paydas gruplarimizin 6ncelikli konularina, iletisim
kanallarina ve beklentilerine iliskin detaylara Ekler
bolumunden ulasilabilirsiniz.

DOGAYA DEGER

CALISANA VE TOPLUMA DEGER

Paydas Katilimi (%)

Musteriler Tedarikgiler

12 28

ic Paydaslar

60

GELECEGE DEGER

EKLER <7

Analiz Sureci

Konularin Belirlenmesi

Yumusak sekerleme sektorune 6zgu cevresel, sosyal

ve yonetisim temalarini belirlemek amaciyla sektor
dinamiklerini, uluslararasi raporlama standartlarini,
duUzenleyici gelismeleri ve deger zincirimiz Uzerindeki
etkileri inceliyoruz. Bu asamada bagimsiz bir
surduralebilirlik danismanligindan sektorel kiyaslama ve
standart analizi destegi aliyoruz. Etki 6nemliligi boyutunun
ilk degerlendirmesi bu girdi Uzerinden sekilleniyor.

Paydas Goruslerinin Degerlendirilmesi

Paydas katilimi sGrecinden elde edilen verileri analiz
ederek her konunun finansal dnemlilik boyutundaki
agirhgini belirliyoruz. Farkli paydas gruplarinin éncelikleri
arasindaki 6rtisme ve ayrisma noktalari bu asamada
gorunur hale geliyor; konularin hangi paydas kesimleriicin
daha kritik oldugu netlesiyor.

Cifte Onemlilik Matrisi Olusturulmasi

Sektdr ve standart analizinden elde ettigimiz etki
onemliligi degerlendirmelerini, paydas goruslerine
dayanan finansal dnemlilik degerlendirmeleriyle
birlestirerek cifte 6nemlilik matrisimizi olusturuyoruz.
Matris, hangi konularin her iki boyut acisindan da yuksek
oncelikli oldugunu gorsel olarak ortaya koyuyor ve
stratejik odak alanlarimizin seciminde temel referans
noktasi islevi goruyor.

Sonuclarin Stratejiye Entegrasyonu

Matris Uzerinde yuksek oncelikli cikan konulari
strddrulebilirlik hedeflerimiz ve U¢ odak alanimizla
eslestiriyoruz. ilgili is birimleriyle birlikte aksiyon planlari
olusturuyor; performansimizi bu konular Gzerinde somut
ilerleme saglayacak sekilde yonlendiriyoruz.
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Onemlilik Matrisi
ONCELIKLI YUKSEK ONCELIKLI
Is Sagligl ve Guvenligi A Gt e
o Kalitesi
o Calisan Memnuniyeti ve
Baghhgi
o
Su YOnetimi Enerji ve
® Emisyon Yonetimi insan Haklari
iklim Degisikligi
® ® gisiklig
E o
= Tuketici Saghgi ve
(N ] . o
> ® Memnuniyeti
:0
Z Etik ilkelere Uyum ®
"
o
Atik YOonetimi ve Kurumsal Yénetisim
Dongusel Ekonomi ®
evre Yonetimi
¢ ®
O ® Dijitallesme
Ar-Ge ve inovasyon
o
Tedarik Zincirinde
Suardurulebilirlik
ONCELIKLI
FINANSAL ONEMLILIK
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Surduarulebilirlikle baglantili konulari karar alma,
koordinasyon ve izleme sureclerini kapsayan butuncul
bir yonetisim yapisi cercevesinde ele ele aliyoruz. Bu
yapl, surdurulebilirlikle baglantili konulari operasyonel
seviyeden baslayarak Ust yonetim ve Yonetim
Kurulu'na uzanan bir akis icinde degerlendirilmesini ve
stratejik karar sureclerine entegre edilmesini sagliyor.
Bu kapsamda sorumluluklar G¢ temel seviyede
kurgulaniyor. Yonetim Kurulu ve bagl komiteler ile
ust yonetimin Ustlendigi karar ve strateji surecleri;
Surdurulebilirlik Komitesi'nin yuartttigu koordinasyon
ve konsolidasyon surecleri; Surdurulebilirlik Birimi ve
veri sorumlularinin takip ettigi izleme ve raporlama
sUrecleri birbirini izliyor.

Yonetim Kurulu, Bagli Komiteler ve
Ust YOonetim

Yonetim Kurulumuz, surdurulebilirlik konularinin
Sirket stratejileriyle uyumlu bicimde ele alinmasini
gozetiyor; cevresel etkiler, sosyal konulardaki
gelismeler ve yonetisim odakli konular belirli
periyotlarda gundemine alinarak toplantilar
aracihigiyla degerlendiriliyor. Yonetim Kurulu'na
bagl Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)

ise operasyonel, finansal ve yonetsel etkiler
yaratabilecek kurumsal risklerin yani sira
surdurulebilirlik risklerini de erken asamada tespit
etmeyi hedefliyor; bu degerlendirmeler dizenli
olarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunuluyor. Ust
Yonetimimiz ise surdurulebilirlik stratejik cercevesinin
Sirket genelinde uygulanmasini koordine ediyor.
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

Surdurulebilirlik Komitesi

Surdurdlebilirlik Komitemiz, icra Kurulu Baskanligi'na
bagli olarak faaliyet godsterirken sturdurulebilirlik
konularinin Sirket genelinde koordinasyonunu
sagliyor. Farkl is birimlerinden temsilcilerin katilimiyla
calisan Komite; risk ve firsat degerlendirme
calismalarini koordine ediyor, performans
gostergelerini izliyor ve elde edilen sonuclari

ilgili komiteler ve Yonetim Kurulu ile paylasiyor.
Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili konular GRI ve
TSRS cerceveleri dogrultusunda Komite gindeminde
makro duzeyde ele aliniyor.

DOGAYA DEGER

CALISANA VE TOPLUMA DEGER

Komitenin Gorev Alani ve Sorumluluklari

GoOrev Alani

Surdurulebilirlik Stratejisinin
Olusturulmasi ve Guncellenmesi

Politika ve Rehber DokUumanlarin
Hazirlanmasi

Performans Gostergelerinin (KPI)
Belirlenmesi ve Izlenmesi

Ulusal ve Uluslararasi Mevzuat
Uyumunun Saglanmasi

iklim Riski ve Cevresel Etkilerin
Yonetimi

Risk YOnetimi

Farkindalik ve Kurumsal Kultur
Gelistirme

Raporlama ve Seffaflik

GELECEGE DEGER EKLER <9

Sorumluluklar

Sirketin cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) hedeflerini belirliyor;
bu hedeflerin kurum stratejileriyle uyumlu bicimde uygulanmasini
sagliyor.

Enerji, iklim degisikligi, insan haklari, etik, su ve atik yénetimi
gibi oncelikli konularda kurum ici sturdurulebilirlik politikalarini
olusturuyor ve guncelliyor.

CSY alanindaki yillik ve donemsel surdurulebilirlik hedeflerine
yonelik performans metriklerini tanimliyor; bu metriklerin
gerceklesmesini duzenli raporlamalarla takip ediyor.

Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Duzenlemesi (CBAM),
AB Tedarik Zinciri Yasasl, ISO standartlari ve Turkiye'deki ilgili
duzenlemeler basta olmak Uzere surdurudlebilirlik alanindaki yasal
gelismeleri izliyor.

Karbon ayak izi, enerji tuketimi, su kullanimi ve atik yonetimi gibi
cevresel gostergeleri Olclyor; azaltim projeleri gelistiriyor ve iklim
degisikligi senaryo analizleri hazirliyor.

Surdarulebilirlik risklerini tanimliyor, risk gostergeleri olusturarak
dnleyici ve duzeltici tedbirlerin alinmasini saghyor; bu surecleri
entegre risk yonetimi sistemine dahil ediyor.

Sirket genelinde surddrulebilirlik bilincini artirmak amaciyla
egitim programlari, iletisim kampanyalari ve i¢ paydas toplantilari
duzenliyor.

GRI, SASB, TSRS, TCFD ve CDP gibi uluslararasi standartlara uygun

bicimde surdurulebilirlik performansini izliyor; paydaslarla seffaf
bicimde paylasiyor.
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GIRIS KERVAN GIDA

DEGER YARATMA MODELIMIZ

SERMAYE GIRDILER DONUSUM SURECI CIKTILAR

FIKRI . Kurum ici D&ntistim Hareketi kolaylastirirken mevcut Urlnlerin kalitesini ve strdarulebilirligini de strekli - Ar-Ge Odakh Egitim Alan 46 Calisan
SERMAYE . Pavda Igrla Etki§le im artiriyor. Calisanlarimizin gelisimine verdigimiz dnem dogrultusunda duzenli - 17 Adet Sempozyum/Kongre Katilimi ve 10 Adet Fuar Katilimi
) Se?/tifigkall Kalite Vse Gida Giivenligi Anlayisi egitimler sayesinde katilimci sayisini ve toplam egitim suresini istikrarli - 12 Bin Saat + Kalite Odakli Calisan Egitimi
YIS bicimde yukseltiyoruz.
- 129.833 MWAh Enerji Kullanimi . . e
- 25 MW Kurulu GES GucU Enerji yonetiminde yenilenebilir kaynaklara olan baglihgimizi, guines enerjisi LElr?élll"7i4V,f\eAr\i/r\<1hlil\i(ginlglgnsgrlilrAErggljulgllJrEtlzrglo3 MWh Enerii Tasarrufu
. - 5,5 Milyon TL'ye Yakin Enerji Verimliligi Yatirnmi santralleri ve yurtttigumuz projelerle guglendiriyoruz. Bu yatirimlar ) 205(; vilinda Net S|fJ|r Hedefi yia 2. J
DOGAL - |klim Odakh Senaryo Analizleri sayesinde karbon emisyonlarimizi kayda deger dlclde azaltirken ener;ji . Filo Elektrifikasyonu
SERMAYE - 49.367 Ton Kapsam 1 ve 2 ve 3 Emisyonu verimliligi calismalarimizla toplam tuketimimizi dustriyoruz. Atik = S S .
- 390.266 m3 Su Cekimi yonetiminde ise dongusel ekonomi ilkelerine uygun olarak atiklarin geri ) '(I)'/ugn; ;ilsI:sGleerrlinlzlazzlaKriIans?)yrzmsu ARl I QgL e
- Lokasyon Bazli Su Stresi Analizi donudsum oranini artiriyor, yeniden kullanim sureglerini yayginlastiriyoruz. ) SErdUrUIebilirAmbala' Calismalari
- 5.480 Ton Atik Miktari Yonetimi J 3
Sosyal sorumluluk projeleri gelistirerek toplumun farkli kesimlerine destek
- 792 Tedarikci oluyoruz. Faaliyet gdsterdigimiz bolgelerde egitim, istihdam ve toplumsal o I
ISL?;IZQIIEC/E - Toplumsal Fayda Projeleri kalkinmaya katki saglayan programlari surduradyor; yerel tedarikgilerle ) ;gz :/(ggll :::gg:m:g; %r\a(gl lan &deme Orani
SERMAYE - Yetenek ve Staj Programlari kurdugumugz is birlikleriyle hem deger zincirimizi gliclendiriyor hem de ) Eogitimden Uretimge; éekt(’jprel i Birlikleri
- 12 Kurumsal Uyelik bolgesel ekonomiye katki sunuyoruz. Tedarikcilerimizle iliskilerimizi seffaflik, 3
darustluk ve surdarulebilirlik ilkeleri cercevesinde yonetiyoruz.
) - 16,5 Milyar TL Aktif Toplami Finansal strdurulebilirligimizi, gelirlerimizi artirarak ve karlihgimizi istikrarli - 15,7 Milyar TL Satis Geliri
FINANSAL - 6,8 Milyar TL Ozkaynak bicimde guclendirerek sagliyoruz. Cesitli yatirim projeleri ile buylime - 1,1 Milyar TL Esas Faaliyet Kari
SERMAYE - 3,7 Milyar TL Faaliyet Gideri stratejilerimizi hayata gecirmeye devam ediyor, Uretim tesislerimizi - 1,7 Milyar TL FAVOK
- Entegre risk yonetimi anlayisi modernize ederek verimliligi ve kapasiteyi artiriyoruz. - 9%10,5 FAVOK Kar Marji
Uretim tesislerimizi strekli modernize ederek teknolojik altyapimizi
. . S . guclendiriyor, gunes enerjisi santrallerine yaptigimiz yatirimlarla hem tretim i
URETILMiS ) i’llglgglour&zedé 7;3{2%? e kapasitemizi artirnyor hem de surddrulebilir blyUmemizi destekliyoruz. Farkl - 3,2 Milyon Adet/Yil Uretim Kapasitesi
SERMAYE ) 114’000 ton/ |FI)Uretim Kapasitesi kitalarda sUrdirdigimuz faaliyetlerle klresel pazarda gucli ve rekabetgi bir - 12 sekerleme kategorisinde Genis Urlun Portfoyu
. G .IU Lo'istikyKabiIi oti vepSUrd'L'lrUIebilir Lojistik Cozmleri konum elde etmekteyiz. Yerel tedarik zincirlerini destekleyerek operasyonel - Uluslararasi Gida Guvenligi Standartlarini glivence altina alan toplam 16 sertifika
S J Y J verimliligimizi artirirken bulundugumuz bolgelerin ekonomik kalkinmasina da
katki sagliyoruz.
) Is sagligl ve givenligi alaninda en ylksek standartlari benimseyerek is .
3’2.9.4 Ca"§.af? . . . kazalarini 6nlemeye yonelik guclu uygulamalar gelistiriyoruz. Esitlik, cesitlilik f’44 Kadin Cgllsa_n Qranl
- Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Faaliyetleri . . - . LT - %36 Kadin Yonetici Orani
: : : ; . ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda kadin istihdamini artiriyor, yonetim : o
INSANI - Is Hayatinda Genclerin Desteklenmesi kademelerinde kadin temsilini giiclendirmeye odaklaniyoruz. Yetenek - Ise Alimlarda %47 Oraninda 30 Yas Alti Calisan
SERMAYE - 700.000 TL'lik Calisan Odakli Egitim ve Gelisim Yatirimi S Y Y ' - Calisan Basina 11,12 Saatlik Egitim

- 44,2 Milyon TL Ar-Ge ve Inovasyon Yatirimlari
- Inovasyon Odakli 49 Is Birligi

- 5 Lokasyonda ISO 45001 Sertifikasi
- 751 Calisanlardan Gelen Oneri Sayisi

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

Paydaslarla kurdugumuz surekli iletisim sayesinde Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlarimiza yon veriyoruz. Bu yatirimlar yeni drdnlerin gelistirilmesini

yonetimi ve kariyer gelisimi programlarimizla ¢alisan bagliligini uzun
vadeli olarak guclendiriyor; ¢calisanlarimizin éneri ve geri bildirimlerini is
sureclerimize entegre ediyoruz.

- Tamamlanan 11 Ar-Ge Projesi ve Gelistirilen Urtin

- Calisanlara Toplamda 11.920 Saat ISG Egitimi )
- %53,4 Kabul edilen Oneri Orani ve %37,3 Hayata Gegcirilen Oneri Orani
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duyarlilik ETKISI

iklim Degisikligi ile Micadele - 30
Su YOnetimi - 35
Atik YOnetimi ve DOngusel Ekonomi = 36

DOGAYA DEGER
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GIRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETISIM

Iklim degisikligi, kiresel dizeyde tim sektorleri
etkileyen sistemik bir risk olarak is modellerinin

uzun vadeli dayanikhligini etkilemeye devam ediyor.
Kervan Gida olarak bu krizi, yalnizca cevresel bir tehdit
olarak degil, kurumsal strdurulebilirlik stratejimizin
merkezinde yer alan oncelikli bir sorumluluk alani
olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda iklim odakli bakis
acimizi is stratejilerimize entegre ediyor; karbon ayak
izimizi azaltmayi ve operasyonlarimizin iklim kaynakili
risklere karsi dayaniklihgini guclendirmeyi hedefleyen
kapsamli adimlar atiyoruz.

Iklim degisikligiyle mUcadele yaklasimimizi yalnizca
emisyon azaltimiyla sinirh gérmuayor; ayni zamanda
fiziksel iklim risklerine uyum saglama, kaynak
verimliligini artirma ve Uretim surekliligimizi glivence
altina alma perspektifiyle ele aliyoruz. Bu nedenle
iklim direncliligi calismalarimizi, iklim degisikligiyle
mucadele stratejimizin tamamlayici bir unsuru
olarak konumlandiriyoruz. Uretim tesislerimizin
maruz kalabilecegi su stresi, asiri hava olaylari, enerji
maliyetleri ve tedarik zinciri kirilganliklari gibi riskleri
daha iyi anlamak; bu risklere karsi 6ncelikli aksiyon
alanlarimizi belirlemek icin veri temelli analizlerden
yararlaniyoruz.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYA DEGER

IKLIM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE

iklim odakl1 bakis acimizi is stratejilerimize entegre ediyor;
karbon ayak izimizi azaltmayi ve operasyonlarimizin

iklim kaynakli risklere karsi dayanikliligini giiclendirmeyi
hedefleyen kapsamh adimlar atiyoruz.

Bu yaklasim dogrultusunda, iklim risklerinin gelecege
donuk etkilerini daha iyi anlamak ve stratejik karar
alma sureclerimizi guglendirmek amaciyla 2025
yilinda ilk kez kapsamli bir senaryo analizi ¢calismasi
gerceklestirdik. IPCC Altinci Degerlendirme Raporu
(AR6), NGFS senaryo setleri ve WRI AQueduct Water
Risk Atlas'tan yararlanarak iyimser ve kotumser
senaryolar olmak uUzere iki ana kuresel 1Isinma

patikasi altinda analizler yurattuk. Senaryo analizi
kapsaminda, iklim degisikliginin is modelimiz
Uzerindeki olasl etkilerini dort temel alanda
degerlendirdik: regulasyon ve politika ortami, tarimsal
ham maddeler ve tedarik zinciri, enerji ve Uretim
surecleri ile su kullanimi. Bu alanlar, hem dusuk karbon
ekonomisine gecisten kaynaklanan duzenleyici ve
piyasa temelli riskleri hem de iklim degisikliginin su
kaynaklari, ham madde bulunabilirligi ve operasyonel
sureklilik Gzerindeki fiziksel etkilerini anlamamiza
olanak sagladi.

2025 yilinda ilk iklim
senaryo analizlerimizi
tamamladik.

CALISANA VE TOPLUMA DEGER

GELECEGE DEGER

EKLER
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== GIRIS KERVAN GIDA

Degerlendirme Alani

Regulasyon ve politika ortami

Tarimsal ham maddeler ve
tedarik zinciri

Enerji ve Uretim surecleri

Pazar dinamikleri ve musteri
beklentileri

Operasyonel direnclilik
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KURUMSAL YONETISIM

Senaryo Analizinden One Cikan Cikti

2°C altl1 senaryoda karbon fiyatlamasli, emisyon azaltim
yukUmlulukleri, surdurulebilir ambalaj ve atik yonetimi
duzenlemelerinin daha ongorulebilir ancak daha siki bir
cerceveye evrilmesi bekleniyor. 3—4°C senaryoda ise
gecis riskleri daha sinirli gorinmekle birlikte, politika
ortamindaki gecikmeler uzun vadeli belirsizligi artiryor.

iklim kosullarindaki degisimlerin seker ve nisasta

bazl girdiler basta olmak Uzere tarimsal ham madde
bulunabilirligi, kalite strekliligi ve fiyat istikrar Uzerinde
baski olusturabilecegi goruluyor.

Her iki senaryoda da enerji maliyetleri ve enerji arzi,
Uretim maliyetlerinin dnemli bir bileseni olarak 6ne
cikiyor. 2°C altI senaryoda dusuk karbonlu Uretime
gecis ihtiyaci artarken, 3—-4°C senaryoda operasyonel
verimlilik kayiplari daha belirgin hale geliyor.

Surddrulebilirlik odakl tuketici davranislari ve musteri
beklentileri, 6zellikle ihracat pazarlarinda daha belirleyici
hale geliyor. 2°C altI senaryoda ¢evre dostu ambalajlar
ve seffaf beyanlar rekabet avantaji yaratirken, 3—4°C
senaryoda marka degeri ve pazar kaybi riski artiyor.

Senaryo analizleri, bazi lokasyonlar, tarimsal ham
maddeye bagimli tedarik yapisi ve artan regulasyon
beklentilerinin dncelikli izleme alanlar oldugunu
gosteriyor.

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAYA DEGER CALISANA VE TOPLUMA DEGER

Analizden 6ne cikan temel ¢iktilari ve bu ciktilarin iklim stratejimize etkisini asagidaki tabloda 6zetliyoruz.

iklim Stratejimize Etkisi

Mevzuat uyumunu, emisyon yonetimini, surdurulebilir
ambalaj calismalarini ve seffaf raporlama sureclerini iklim
stratejimizin temel bilesenleri arasinda ele aliyoruz.

Tedarik zinciri dayaniklihgini artirmaya, tedarik¢i uyumunu
guclendirmeye ve ham madde kaynakli riskleri daha
sistematik sekilde izlemeye odaklaniyoruz.

Yenilenebilir enerji yatirimlarini, enerji verimliligi projelerini ve
dusuk karbonlu tretim teknologjilerini dnceliklendiriyoruz.

Urln portfoyimuzd, ambalaj cozUmlerimizi ve misteri
iletisimimizi surddrdlebilirlik beklentileriyle uyumlu sekilde
gelistirmeye devam ediyoruz.

iklim risklerini stratejik karar alma, yatirm planlama ve
operasyonel sureklilik streclerimize daha guclu sekilde
entegre ediyoruz.

Senaryo analizlerine iliskin kullanilan metodoloji, senaryo referanslari ve etki alanlarinin detayli degerlendirmesi; 2025 TSRS ile Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu'nun "iklim Direncliligi ve Senaryo Analizleri"
bolimunde kapsamli bicimde ele alinmaktadir. Raporumuza asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

GELECEGE DEGER

EKLER

Iklim degisikligiyle mUcadele yaklasimimiz
dogrultusunda, cevre ve emisyon yonetimi, eneriji
donusumu, su yonetimi ve atik yonetimi alanlarini
iklim stratejimizin oncelikli bilesenleri olarak

ele aliyoruz.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimiz i¢in 2050 yilina
kadar net sifira ulasma hedefimizi koruyoruz. Tim
operasyonlarimizi kapsayacak sekilde gincelledigimiz
hedefimizi 2025 yili baz yili ile izlemeye basladik.
Onldmizdeki donemde bu hedefimizi Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) kriterleriyle uyumlu hale
getirme calismalarimiza ise devam ediyoruz.

iklim degisikligiyle micadele yaklasimimiz
kapsaminda enerji verimliligi projelerini
yayginlastirmayi, yenilenebilir enerji kullanimini
artirmay! ve uretim streclerimizde dustk karbonlu
uygulamalari degerlendirmeyi hedefliyoruz. Bu
cercevede, operasyonlarimizdan kaynaklanan cevresel
etkileri daha sistematik bicimde izlemeye, azaltim
firsatlarint belirlemeye ve iklim performansimizi
seffaf sekilde raporlamaya odaklaniyoruz.
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GIRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETISIM

Cevre YOnetimi

Cevresel surdurulebilirlik ilkemiz dogrultusunda,
tum Uretim sureclerimizi cevreye duyarli, kaynak
verimliligini dnceleyen ve yuararlikteki cevre
mevzuatlariyla tam uyumlu bir yaklasimla
yonetiyoruz. Bu kapsamda ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi'ni Uretim faaliyetlerimize entegre ediyor;
cevresel risk analizi, etki degerlendirmesi, mevzuat
uyumlulugu ve surekli iyilestirme dongusunu
sistematik hale getiriyoruz. 2024 yilinda baslayan ve
halihazirda devam eden bu entegrasyon surecinde,
cevre yonetimi uygulamalarimizi belgelendirme, ic
denetim ve bagimsiz G¢cuncl taraf denetimleriyle
destekliyor; sistem performansini duzenli olarak
izliyoruz. 2025 yili itibariyle Turkiye'deki tum Uretim
tesislerimizde ve Misir‘daki Uretim tesisimizde

ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemi belgelendirme
hedeflerimize ulastik. Diger lokasyonlarimiz icin
calismaya devam ediyoruz.

Cevresel performansimizi daha olgulebilir, izlenebilir
ve analiz edilebilir hale getirmek amaciyla cevresel
anahtar performans gostergelerini tum tesislerimizde
takip ediyoruz. Kisi basi enerji ve su tuketimi, toplam
atik miktari, geri kazanim orani, tehlikeli atik orani,
proses bazli atiksu yukleri, aritma tesisi verimliligi,
emisyon degerleri ve cevresel denetimlere iliskin
uygunsuzluk sayilari bu gostergeler arasinda yer aliyor.
Bu gostergeler sayesinde cevresel performansimizi
yalnizca mevzuata uyum perspektifiyle degil,
operasyonel verimlilik ve risk yonetimi odagiyla da
degerlendiriyoruz.

Cevre yonetimini teknik bir uygulama degil, kurumsal
kaltdridmuUzun bir parcgasi olarak ele aliyoruz. Bu
dogrultuda calisanlarimizi strecin etkin bir parcasi
haline getirmek icin cevre egitimleri, saha igi
uygulama rehberleri ve farkindalik programlari
dUzenliyoruz. Onimuzdeki donemde ¢evresel
performansimizi gl¢lendirmeye, kaynak verimliligini
artirmaya ve iklim, su, enerji ve atik yonetimi
basliklarinda daha butuncul bir cevre yonetimi
yaklasimi gelistirmeye odaklaniyoruz.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYA DEGER

Tum tesislerimizde
ISO 14001 belgesi

Butuncul
cevre yonetimi
anlayisi

Tum tesislerimizde

hedef odakli
cevresel KPI takibi

Cevre odakl
farkindalik
programlari

CALISANA VE TOPLUMA DEGER

GELECEGE DEGER

EKLER
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GIRIS KERVAN GIDA

KURUMSAL YONETISIM

Enerji Verimliligi ve YOnetimi

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

Toplam elektrik tiketimimize es deger yenilenebilir
enerji uretimi gerceklestirerek Turkiye’'nin enerji

donusumune destek olduk.

Enerji kaynaklarinin etkin yonetimini cevresel
etkilerimizin azaltiimasi, operasyonel verimliligimizin
artirilmasi ve surdurulebilir buyume hedeflerimizin
desteklenmesi acisindan oncelikli bir alan olarak

ele allyoruz. Enerji yonetim sistemimizi ISO 50001
Enerji YOnetim Sistemi ile uyumlu sekilde gelistiriyor;
performans izleme gostergeleri dogrultusunda enerji
yogunluklarimizi daha dlculebilir hale getiriyoruz. 2025
yilinda Turkiye'deki tum tesislerimizde enerji yonetim
streclerimizi ISO 50001 Enerji YOnetim Sistemi
sertifikasina sahip bir sekilde yurutudrken, diger
lokasyonlarimizda bu odakta ¢alismalarimiza devam
ediyoruz. Bu dogrultuda tim Uretim tesislerimizde
enerji tuketimini dizenli olarak izliyor; Uretim
proseslerinde enerji yogunluklarini analiz ederek
yuksek tuketimli alanlarda optimizasyon projeleri
gelistiriyoruz.

2025 yilinda toplam enerji tiketimimiz 129.833 MWh
olarak gerceklesti. Bu tiiketim igerisinde dogalgaz,
komur ve elektrik toplamda %98’lik bir paya
sahipken, bu enerji kaynaklarini dizel ve benzin gibi
diger tiketimler takip etti.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

Tum tesislerimizde
ISO 50001 belgesi

129.833 MWh

enerji tiketimi

25 MW

yenilenebilir enerji
kurulu giicu

48.474 MWh

yenilenebilir ener;ji
tiketimi

5,5 milyon TL
enerji verimliligi
yatirimi

DOGAYA DEGER

CALISANA VE TOPLUMA DEGER

Yenilenebilir Enerjiye Kademeli Gegis

Manisa yerleskemizde 800 milyon TL tutarindaki
GuUnes Enerjisi Santrali (GES) yatirnmimiz ise enerji
donusumu yaklasimimizin merkezinde yer aliyor.
2022 yilinda devreye aldigimiz ¢ati tipi GES yatirimlari
ile enerji portfoyumuzu yenilenebilir kaynaklara
kademeli gecis yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.
2023 yilinda 4,5 MW olan kurulu gacimuzu 2024

yili sonunda 25 MW'a gikarttik. Gerceklestirdigimiz
yatirnm sayesinde enerji tedarik yapimizin
donusturulmesi ve dis kaynakli enerji maliyeti
risklerine karsi operasyonel dayanikhligimizi artirmayi
basardik. Buna ek olarak Polonya operasyonlarimizda
yer alan gunes enerjisi panelleriile Tlrkiye'deki ana
yatirimlarimizi destekliyoruz.

Santral kapasitesini enerji tedarik yapimizi
destekleyen ve yenilenebilir enerji Uretim kapasitemizi
artiran stratejik bir yatirim olarak konumlandiriyoruz.
Urettigimiz yenilenebilir elektrigin sinirh bir kismini
operasyonlarimizda kullanirken, buyuk bolimunu ilgili
mevzuat ve piyasa kosullarina uygun olarak sebekeye
aktariyoruz. Bdylece kendi operasyonlarimizin elektrik
tUketimine yakin dlizeyde yenilenebilir elektrigi
sisteme kazandirarak enerji donusumune katki
sagliyoruz. Bu dogrultuda 2025 yilinda 48.474 MWh
yenilenebilir enerji Gretimi gerceklestirdik. Ayni
dénemde toplam elektrik tliiketimimizin 48.598

MWh oldugu dikkate alindiginda, yenilenebilir

enerji Uretimimiz elektrik tuketimimizin yaklasik
yaklasik %6100°'lGine karsilik geldi. Bu Uretimin buyuk
bolumu sebekeye aktarilirken, yenilenebilir enerji
yatirimlarimizi operasyonlarimizin enerji kaynakili
cevresel etkilerini yonetme ve ulusal yenilenebilir
enerji arzini destekleme yaklasimimizin 6nemli bir
parcasl olarak degerlendiriyoruz.

GELECEGE DEGER

EKLER

Enerji Verimliligi Calismalan

2025 yilinda enerji verimliligi alaninda hayata
gecirdigimiz projeler operasyonel maliyetlerin ve
enerji tuketiminin azaltilmasi acisindan somut
kazanimlar sagladi. Yil igerisinde toplamda 5,5 milyon
TL'ye yakin enerji verimliligi yatirinmi gerceklestirdik.
Bu yatirimlar kapsaminda uretim hatlarimizda
gerceklestirdigimiz ekipman iyilestirmeleri ile

proje bazinda vyillik 103.000 kWh enerji tasarrufu
saglanirken, yaklasik 380.000 TL seviyesinde finansal
kazanim elde edilmistir.

2025 viliicerisinde devreye aldigimiz verimlilik
yatirimlari ile sogutma sistemlerimizde
gerceklestirdigimiz iyilestirmeler ve yardimci ekipman
optimizasyonlari ile yillik bazda yaklasik 1.100.000
kWh enerji ve 18.000 m3 su tasarrufu saglamis olup,
yaklasik 4.500.000 TL seviyesinde finansal kazanim
elde edilmistir.
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GIRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETISIM

Emisyon Yonetimi

Karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik olarak tretim
tesislerimizde enerji verimliligini esas alan proses
lyilestirmeleri gerceklestiriyor; yuksek verimli
ekipmanlar, I1s1 geri kazanim sistemleri ve otomasyon
tabanli enerji yonetim ¢ozumleri ile emisyonlarimizi
azaltmaya odaklaniyoruz. Yenilenebilir enerji
yatirrmlarimizi ise enerji tedarik yapimizi ¢esitlendiren,
enerji maliyeti risklerini azaltan ve emisyon yonetimi
yaklasimimizi destekleyen dnemli bir ara¢ olarak
degerlendiriyoruz.

TUum operasyonlarimizda emisyon dlgumleme

ve raporlama sureclerini seffaf, duzenli ve
dogrulanabilir bir yapida yurutuyor; Kapsam 1

ve Kapsam 2 emisyonlarimizi ISO 14064 ve GHG
Protokolu standartlarina uygun emisyon envanteri
hesaplamalariyla izliyoruz. 2025 yili itibariyla
emisyon hesaplama kapsamimizi Akhisar 1-2 Gretim
tesislerimizin yani sira Ugantay, Polonya ve Misir
operasyonlarimizi ekleyerek tiUm operasyonlarimizi
kapsayacak sekilde genislettik. 2025 yilinda kendi
operasyonlarimizdan kaynaklanan Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarimiz toplam 49.367 ton COse
olarak gercgeklesti. Bu toplamin 27.665 ton CO,e’si
dogrudan faaliyetlerimizden kaynaklanan Kapsam
1 emisyonlarindan, 21.702 ton CO»e’si ise satin
alinan elektrik tuketiminden kaynaklanan Kapsam 2
emisyonlarindan olustu.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYA DEGER

Kendi operasyonlarimizin 6tesinde deger
zincirimizdeki emisyonlari da takip etmeye basladik.
Kademeli olarak kapsamini genisletecegimiz bu
slirece 2025 yilinda Turkiye operasyonlarimizdan
Manisa 1-2 fabrikalarimizi ve Misir fabrikamizi dahil
ettik. Bu kapsam sinirlari icerisinde 2025 yilinda
Kapsam 3 emisyonlarimiz 95.604 ton CO»e olarak
gerceklesti.

Deger zincirimizden kaynaklanan emisyonlarin

daha iyi anlasiimasi ve yonetilmesi amaciyla
tedarikcilerimizle veri toplama, farkindalik ve
ivilestirme alanlarini degerlendirmeye yonelik
calismalar yurittyoruz. Onimuzdeki ddnemde dusuk
karbonlu hammadde tedarigi, strdurulebilir lojistik
codzUmler ve tedarikci enerji verimliligi performansi
gibi basliklari daha sistematik sekilde ele almayi
hedefliyoruz. Bu butuncul yaklasimla calisanlarimizi,
tedarikcilerimizi ve is ortaklarimizi emisyon yonetimi
surecine kademeli olarak dahil ederek iklim odakli
donlsum kapasitemizi gelistirmeye odaklaniyoruz.

CALISANA VE TOPLUMA DEGER GELECEGE DEGER EKLER

2025 Yili Operasyonlardan Kaynakl Emisyonlarimiz (ton CO.e)

-

l. 5.546
YURT DISI l. 6.305

e Kapsam 1 @me Kapsam 2

@ Kapsam 142
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2025 Yili Kapsam 3 Emisyonlari Dagilimi (%)

%75
Satin Alinan Mallar

%13
Yakit ve Eneriji ile ilgili Faaliyetler

%4

Ulasim ve Dagitim - Yukari Akis

%2

Calisan Servisleri

%4
Ulasim ve Dagitim - Asagi Akis

%2

Satin Alinan Urinlerin
Omrini Tamamlandiktan Sonra
Geri Donusumu

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

DOGAYA DEGER

CALISANA VE TOPLUMA DEGER GELECEGE DEGER

EKLER <7

Tum tesislerimiz icin karbon ayak izi raporlamalarinin
yapilmasi hedefimizi gerceklestirdik. Ontimuzdeki
donemde tesis bazli azaltim hedeflerinin

olusturulmasini planhyoruz.

Karbonsuzlasma Yol Haritasi

2050 vilina kadar operasyonlarimizin tamaminda
net sifir olma hedefimiz dogrultusunda dnceligimizi
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, proses
ivilestirmeleri ve operasyonel donusum firsatlarina
veriyoruz. Bu yil tum tesislerimizde karbon ayak izi
raporlamalarinin yapilmasi hedefimizi gerceklestirerek
Turkiye, Misir ve Polonya’daki tum operasyonlarimizi
kapsayacak sekilde emisyon olgUmlerimizi
tamamladik. Calismalarimiz sonucunda onumuzdeki
donemde tesis bazli ve tum operasyonlarimizi
kapsayan azaltim hedeflerinin olusturulmasi
kapsaminda calismalarimizi tamamlamayi
amacliyoruz.

Azaltilmasi guc¢ kalan emisyonlaricin ise ilerleyen
donemde uygun dengeleme mekanizmalarini
degerlendirmeyi 6ngoruyoruz. Hedeflerimizi

SBTi kriterleriyle uyumlu hale getirmeye yonelik
calismalarimizi surduruyoruz. Karbon risklerinin
finansal etkilerini ise senaryo analizleri kapsaminda
degerlendiriyor ve iklim risk yonetimi yaklasimimiza
kademeli olarak entegre ediyoruz.

2025 yilinda hayata gecirdigimiz ¢cevre yonetimi
odakli enerji verimliligi projeleri sayesinde 575 ton
CO»e'nin 6nune gecmeyi basardik, proses iyilestirme
ve optimizasyon projemiz ile de yillik 1.300.000 KWh
enerji tasarrufu saglayarak yaklasik 562 ton CO»e’lik
bir emisyonu engellemis olduk.

Filo Elektrifikasyonunda ilk Adim

Uluslararasi Temiz Ulasim Konseyi'nin (ICCT) Temmuz
2025 tarihli yasam dongust analizine gore, bir batarya
elektrikli aracin yasam dongusu emisyonlari, benzer
benzinli araglara kiyasla %73 daha dusuk seyrediyor.
Bu cercevede filo elektrifikasyonunun deger zinciri
emisyonlarimiz icin kritik ©nem tasidigina inaniyor ve
lojistik odakli planlarimizi bu yonde gelistiriyoruz.

2025 yilinda ilk kez filomuza elektrikli araclar
katarak lojistik operasyonlarindan kaynaklanan
emisyonlari azaltmaya yonelik ilk adimlarimizi attik.
Gerceklestirdigimiz bu yatirimla fosil yakitli araclarin
kullanimini sinirlamaya ve dusuk karbonlu mobilite
alternatiflerini operasyonlarimiza kademeli olarak
dahil etmeye basladik.
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SU YONETIMI

KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

Tesis bazli su ayak izi ve su stresi analizlerimiz
sayesinde performansimiz, risklerimi ve
potansiyellerimize iliskin detayli calismalar yaptik.

Suyun surduralebilir kullaniminin cevresel, toplumsal
ve ekonomik boyutlariyla stratejik 6neme sahip
oldugunun bilincindeyiz. Bu nedenle su yonetimi
yaklasimimizi kaynak verimliligi, cevreye duyarllik ve
yasal uyum ekseninde yapilandiriyor; suyun uretim
sureclerimizdeki kritik rolinu dikkate alarak kaynak
tuketimini daha etkin ydonetmeye odaklaniyoruz.

Operasyonlarimizda kullantlan su miktarini
sistematik bicimde izliyor ve analiz ediliyoruz. Bu
veriler dogrultusunda su tuketimini azaltmaya
yonelik iyilestirme alanlarini belirliyor; su
verimliligini arttiran midhendislik cozUmlerini ve
proses iyilestirmelerini degerlendiriyoruz. Uretim
sureclerinde kullanitlan suyun geri kazanimi, temiz
su kullaniminin azaltilmasi ve ¢evresel etkilerin
sinirlandirilmasi icin tesislerimizde su geri kazanim
uygulamalari gelistiriyoruz; dzellikle sogutma
sistemleri, temizlik prosesleri ve yardimci tesislerde
aritilmis suyun yeniden kullanimina yonelik firsatlari
degerlendiriyoruz.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

Atik su yonetiminde hem ulusal mevzuat hem de

ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemi kriterlerine uygun
aritma teknolojileri kullaniyoruz. Atik suyu ilgili yasal
limitler ve ¢cevresel gereklilikler dogrultusunda aritarak
desarj ediyoruz. Aritma sistemlerimizin performansini
duzenli olarak izliyor; geri kazanim potansiyeli
bulunan alanlarda suyun yeniden kullanimina yonelik
ivilestirme firsatlarini degerlendiriyoruz.

2025 yilinda tum operasyonlarimizda

390.266 m3 su ¢ekimi yaparken, cekilen suyun
sadece 183.449 m3'Unu tukettik. Bu dogrultuda

atik su olarak bosaltilan su miktarimiz ise

208.817 m3 olarak gerceklesti. Su cekimimizi ise
%47'si sebekeden cekilen sudan, %53'U ise yer alti su
kaynaklarindan saglandi.

DOGAYA DEGER

CALISANA VE TOPLUMA DEGER

GELECEGE DEGER

EKLER <7

390.266 m’

su cekimi

183.449 m’

su tuketimi

Tum tesislerimizde ilk
su ayak izi calismasi

WRI Aqueduct Tool ile
su stresi risk analizi
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Yil icerisinde su yonetimi odakli 2 nemli adim
daha attik. Bu adimlardan ilki su ayak izi ¢calismasi
gerceklestirmek oldu. Bu sayede su ¢cekimi ve
tuketimi odakl verilerimizi operasyonlarimiz ile
haritalandirarak; su verimliligi gerceklestirmemiz
gereken ve bu alanda potansiyelimiz olan adimlari
belirlemeye basladik.

Yuratulen sistematik su yonetimi uygulamalari ve
verimliligi artiran yatirimlarla, Uretim streclerimizde
su kullanimini daha etkin yonetmeye odaklaniyoruz.
Bu dogrultuda 2025 yilinda tamamlanan chiller
sistemi degisimi projesi kapsaminda yillik 18.000 m3
su tasarrufu sagladik. Polonya’daki ZPC Otmuchow
tesisimizde atik su On aritma tesisi insaat projesinin
ilk fazi kapsaminda, 7 milyon TL'ye yakin yatirbm ile
2025 yilinda Nysa'daki esitleme tankini devreye aldik.
Projenin devam fazini 2026 yilinda hayata gecirmeyi
planliyoruz.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYA DEGER

Su yonetimi odakli gerceklestirdigimiz bir diger ilk ise
Uretim tesislerimiz bazinda su stresli analizi oldu. WRI
Aqueduct Tool’unu kullanarak gerceklestirdigimiz
analiz sayesinde bugiin, 2030 ve 2050 yillarinda
Uretim tesislerimizin yer aldigi alanlarin su stresi
riskini degerlendirdik. Bu analiz sonucunda Turkiye,
Polonya ve Misir‘da yer alan 7 fabrikamizdan 4'G4nun
yuksek su stresli, 2'sinin dusuk orta su stresli, 1'inin
ise dusUk su stresli alanda yer aldigi belirlendi. 2030
ve 2050 yilindaki tum senaryolarda ise tek farklilasan
alanin dusuk su stresine sahip olan 1 fabrikamizin da
dlsuk orta su stresi seviyesine ¢cikmasi oldu.

CALISANA VE TOPLUMA DEGER

GELECEGE DEGER EKLER

2025 Yili Su Kullanimi (m?3)

YURT iCli

YURT DISI .

132.881

180.211

77.175

60.487

@ Su Cekimi

e Atik Su @R Su Tuketimi

Tum tesislerimiz i¢in su ayak izi olcumlemesinin
yapilmasi hedefimizi gerceklestirdik. Oniimiuizdeki
donemde sonuclara uygun olarak azaltim
hedeflerimizi belirlemeyi planliyoruz.

313.091

{4
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KURUMSAL YONETISIM

ATIK YONETIMI VE DONGUSEL EKONOMI

Atiklarin etkin ve verimli bicimde yonetilmesini
yalnizca ¢evresel etkilerimizi azaltmakla sinirli
gormuyor; ayni zamanda dogal kaynaklarin
korunmasi, operasyonel verimliligin artiriimasi

ve ekonomik deger yaratilmasi acisindan da
degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda atik yonetimi
yaklasimimizi, atik olusumunu kaynaginda dnlemeye
ve geri donusim uygulamalarini yayginlastirmaya
odaklantyoruz.

Operasyonel Atiklarin Yonetimi

Operasyonel atiklarimizi kaynaginda azaltmak ve
Uretim sonucu ortaya ¢ikan atiklari ise dongusel
modellerle degerlendirmek tesislerimizdeki atik
yonetimi anlayisinin merkezinde yer aliyor. Atiklarimizi
duzenli olarak izliyor ve ilgili analizleri gerceklestirerek
azaltim ve Onleme calismalarini gelistirmeyi
amacliyoruz. 2025 yilinda toplamda 5.480 ton atik
olusumuna sebep olurken toplam atigin 4 tonunu
tehlikeli atiklar, 5.476 tonunu ise tehlikesiz atiklar
olusturdu. Toplam atiklarimizin 4.786 tonu yurt ici
operasyonlarimizdan kaynakli olusurken 696 tonu
yurt disi operasyonlarimizdan kaynakli olustu.

Atik yonetimi sireclerimizi tretim kaynaklh
operasyonel atiklar, ambalaj atiklari ve gida atiklan
olmak li¢ farkli odakta ele aliyoruz. Operasyonel
atiklar kapsaminda performansimizi surekli
lyilestirmek amaciyla, konsolide operasyonlarimizda
Uretim tonaji basina toplam atik yogunlugunu
azaltmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda, toplam
konsolide atik miktarinin (kg) toplam konsolide
tretim miktarina (ton) orani olarak takip ettigimiz
gostergede azaltim saglamayi amaclhyoruz.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

Atik olusumunu 6nleme bakis acimiz kapsaminda,
Licorice ve sakiz Uretim sureclerimizde hammadde
ve Urun kayiplarini kaynaginda azaltmaya yonelik
calismalar yurdtdyoruz. Bu dogrultuda Uretim
hatlarimizda surecleri daha istikrarli hale getirmeye,
urdn kalitesini standartlastirmaya ve operasyonel
verimliligi artirmaya yonelik iyilestirmeler
gerceklestiriyoruz.

Uretim sUreclerimizin daha etkin yonetilebilmesi
amaciyla izleme ve kontrol mekanizmalarini
guclendiriyor, sure¢ performansint dizenli olarak takip
ediyoruz. Bu kapsamda yurutulen analiz ¢calismalari

ile Uretim kalitesini etkileyen ve kayiplara neden

olan unsurlar belirlenmekte, bu alanlarda iyilestirme
aksiyonlari hayata gecirilmektedir.

Ayrica calisanlara yonelik egitimler ve veri odakl
iyilestirme calismalari ile Gretim sureclerinde
hata oranlarinin kalicl olarak azaltilmasi ve

atik olusumunun kaynaginda dnlenmesi
hedeflenmektedir.

Sakiz Uretim hatlarimizda ise hammadde verimliligini
artirmak ve atik olusumunu 6nlemek amaciyla tretim
sUreclerimizi analiz ederek kayip yasanan kritik
noktalari belirliyoruz.

Bu dogrultuda yurttdlen iyilestirme ¢alismalari

ile Uretim sureclerinde meydana gelen kayiplarin
azaltilmasi ve sureclerin daha dengeli sekilde
yonetilmesini hedefliyoruz. Dongusel ekonomi
yaklasimimiz kapsaminda ise uretim surecinde
ortaya cikan ve yeniden degerlendirilebilir nitelikte
olan malzemelerin geri kazanimina yonelik
uygulamalar gelistiriyoruz. Bu calismalar ile atik
olusumu azaltilirken, kaynaklarin Gretim streclerine
yeniden kazandirilmasi saglanarak daha verimli ve
surdurulebilir bir Uretim yapisini destekliyoruz.

DOGAYA DEGER

CALISANA VE TOPLUMA DEGER GELECEGE DEGER EKLER

Toplam Atik Miktar (ton)

YURT DIS!I . 696

Atik yonetimi
yaklasimimizi,

atik olusumunu
kaynaginda onlemeye
ve geri donusum
uygulamalarini
yayginlastirmaya
odaklaniyoruz.
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Ambalaj Atig1 ve Suirdurlilebilir Ambalaj

Ambalaj kaynakli cevresel etkileri azaltmak ve
kaynak verimliligini artirmak amaciyla ambalaj
tasarimi ve kullanimina yonelik iyilestirme
calismalarini sUrddrdyoruz. Bu dogrultuda ambalaj
inceltme uygulamalarini hayata geciriyor, alternatif
malzemelere yoneliyor, drun ve ambalaj birim
agirliklarini dasuridyor ve ambalaj sarfiyatina
yonelik proses iyilestirmeleri devreye aliyoruz.
Gerceklestirdigimiz bu calismalar hem ambalaj
kullanim miktarini azaltmayi hem de operasyonel
verimliligi artirmayir amaclhyoruz.

2025 yilinda ambalajlarda kullandigimiz toplam
malzeme miktari 12.498 ton olarak gerceklesti.

Bu miktarin 4.327 tonunu ise geri donusturulebilir
malzemeler olusturdu. Geri donusturulebilir
malzemeler icinde en buyuk pay! plastik ambalajlar
aldi; plastik ambalaj allmimizda geri donusturulebilirlik
orani %95 duzeyinde gerceklesti. Kagit/karton
grubunda ise 19 tonluk toplam alimin tamami geri
donusturulebilir nitelik tasirken; bu grubun yaklasik
%40'InI olusturan saman kagitlarin tamami geri
donustlrulmus malzemeden tercih edildi.

Ambalaj performansimizi sturekli iyilestirmek amaciyla,
konsolide operasyonlarimizda Uretim tonaji basina
plastik ambalaj kullanim yogunlugunu azaltmayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda, toplam konsolide plastik
ambalaj miktarinin (kg) toplam konsolide tiretim
miktarina (ton) orani olarak takip ettigimiz plastik
ambalaj kullanim yogunlugunda azaltim saglamayi
amacliyoruz.

2025 yilinda kullanilan
toplam malzeme miktarinin
%35’i geri doniistiiriilebilir
malzemelerde olustu.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYA DEGER

Uretim sureclerimizde ambalaj verimliligini artirmaya
yonelik iyilestirme calismalari yuruturken, ambalaj
malzemelerinde daha surdurulebilir alternatiflere
gecisi onceliklendirdik. Bu kapsamda, PVC yerine

PET kullanimina gecis sureci baslatiimis olup, 2025
yiliicerisinde bu dontsimu desteklemek amaciyla
yaklasik 4 milyon TL tutarinda makine yatirimi
gerceklestirdik.

Ambalaj atiklarinin geri donusum sureclerine
yonlendirilmesi ve mevzuata uyumun saglanmasi
amaciyla calismalarimizi surdurtyor; mevcut ambalaj
yapimizi ulusal ve uluslararasi pazarlarin gerekliliklerini
karsilayacak sekilde yonetiyoruz. Onimuzdeki
donemde geri donusturulebilir ve alternatif icerik
kullanimini artirmaya yonelik calismalarimizi ve
ambalaj tasarimina iliskin iyilestirme projelerimizi
surdurmeyi planliyoruz.

Gida Atig1 Odakh Calismalar

Gida atigini azaltmak amaciyla Uretim sureclerimizde
verimliligi artiran ve kalite kontroline odaklanan
lyilestirme calismalari yurutuyoruz. Bu kapsamda,
uretim hatlarimizda olusabilecek hatali Gran

cikisini en aza indirmek icin kamera destekli kontrol
sistemlerini devreye aldik. Bu uygulamalar sayesinde
kalip ve tepsi kaynakl Uretim hatalarini erken
safhada ayristiriyor, hatali Gretime bagl gida atigini
azaltmay! hedefliyoruz. Yaklasik 2,4 milyon TL yatirrm
yaptigimiz bu uygulamalardan elde ettigimiz sonuclar
dogrultusunda, benzer kontrol sistemlerini diger
Uretim hatlarimizda da yayginlastirmayi planliyoruz.

Uretim streclerimize ek olarak, depo ve stok yonetimi
uygulamalarimizi da gida atig riskini azaltacak
sekilde optimize ediyoruz. Bu kapsamda, trunlerimizi
son kullanma tarihleri dolmadan 6nce alternatif
pazarlara yonlendirerek satis kayiplarinin éntne
geciyoruz. Ayrica, stok rotasyonu ve lojistik planlama
sureclerimizi iyilestirmeye yonelik calismalarla trun
kayiplarini en aza indirmeyi hedefliyoruz.

CALISANA VE TOPLUMA DEGER GELECEGE DEGER

2025 Yili Ambalaj Kullanimi (ton)

YURT iCli

YURT DISI

@ Ambalaj Kullanilan Malzeme

Uretim sureclerimize ek
olarak, depo ve stok yonetimi
uygulamalarimizi da gida
atig1 riskini azaltacak sekilde
optimize ediyoruz.

EKLER

@B Geri Donusturulebliir Ambalaj

{4

39



=S GIiRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETISIM SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYA DEGER CALISANA VE TOPLUMA DEGER GELECEGE DEGER EKLER

entegrasyon ETKISH

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik - 40
Calisan Memnuniyeti ve Baghhg - 42
Calisan Saghgi, Gavenligi ve Refahi - 46

CALISANA VE TOPLUMA DEGER

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025



GIRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYA DEGER

Calisanlarimiza esit firsatlar sunan, veriye ve geri bildirime
dayali performans degerlendirmesi yapilan ve her daim
gelisim odakli bir ¢calisma ekosistemi sunuyoruz

Kervan Gida olarak, klresel dlcekte buyuyen Uretim
ve satis agimizi gucli bir calisan ekosistemiyle
destekliyoruz. 2025 vyili itibariyla toplam 3.294
calisanimizla faaliyetlerimizi surduruyoruz.
Calisanlarimizin %72'si Turkiye operasyonlarimizda,
%28'i ise yurt disi operasyonlarimizda gorev aliyor. Bu
yapl sayesinde Turkiye'deki glucll Uretim temelimizi
korurken uluslararasi operasyonlarimizda da yetkin,
cok kulturlt ve dinamik bir organizasyon yapisil
gelistiriyoruz.

Calisanlarimizi, strdurulebilir blyume hedeflerimizin
ve kurumsal degerlerimizin hayata geciriimesinde

en onemli paydaslarimiz arasinda goruyoruz. Bu
anlayisla, farkl goreyv, lokasyon ve deneyimlerden
gelen calisanlarimizin potansiyelini destekleyen;
esitlik, cesitlilik, kapsayicilik, gelisim, katilm ve
guvenli calisma ortami ilkelerini odagina alan bir insan
kaynaklari yaklasimi benimsiyoruz.

Calisan ekosistemimizi yalnizca istihdam sayilari
Uzerinden degil, calisan deneyimini butunsel olarak
etkileyen uygulamalar Uzerinden ydnetiyoruz.

Bu kapsamda firsat esitligini glclendirmeye,
genclerin is hayatina katilimini desteklemeye,
calisan baghligini artirmaya, performans ve yetenek
yonetimi streclerimizi gelistirmeye, egitim ve gelisim
olanaklarini yayginlastirmaya ve saglikli, gavenli
calisma kosullarini desteklemeye odaklaniyoruz.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

“Kervan Gida olarak suirdiiriilebilirlik
konusuna hem tiretim hem de kurumsal
siireclerde giderek daha fazla 6nem
veriyoruz; enerji verimliligi, atik
yonetimi ve dijitallesme lizerinden
kaynak tasarrufu gibi alanlarda somut
adimlar atiyoruz. Bilgi Teknolojileri
Direktorlugi tarafinda yuruattigiim
dijitallesme ve optimizasyon c¢alismalari
siirdiirtilebilirlik hedeflerimize katki
sagladi; hazirladigim etiket ve A4

kagit tiiketim raporlari sayesinde
kullanimi daha takip edilebilir hale
getirdik, bu da gereksiz baski ve
malzeme israfinin oniine gecilmesine
yardimci oldu. Ayrica sunucu ve
uygulama optimizasyonlariyla kaynak
kullanimimizi daha verimli hale
getirdik. Farkh alanlarda proje iiretme
firsatim oluyor ve bu motivasyonumu
artiriyor. EKip ici is birligimizin ve

bilgi paylasimimizin giiclii olmasi da
baghiligimi destekleyen onemli bir
unsur. Teknik altyapimizin gelisime acik
olmasi, kendimi gelistirebildigim bir
ortam sunuyor.”

Tahsin Can Emecan
Kullanici Destek Uzman Yardimcisi

CALISANA VE TOPLUMA DEGER

3.294

calisan

GELECEGE DEGER EKLER

Calisan deneyimi odakl
butiunsel yaklasim
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Farklihklarin kurum ici yaraticiligi ve is birligini
besleyen en dnemli unsurlardan biri olduguna
inantyor; surdurulebilir basarinin, calisanlarin
kendilerini givende, degerli ve dahil hissedebildigi
adil bir calisma ortamiyla glclendigi anlayisiyla
calistlyoruz. Bu dogrultuda, tim calisanlarimizin
saygl ve esitlik temelinde bir arada calisabilecegi bir
yap! olusturuyoruz. insan kaynaklari streclerimizi
esitlik ilkesini merkeze alarak kurguluyor; ise alim,
terfi, Ucretlendirme, performans yonetimi ve kariyer
gelisimi sureclerini bu anlayisla yurttuyoruz.

Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik yaklasimimizi yalnizca
demografik temsil gostergeleriyle sinirli gormuyor;
calisan deneyimini, gelisim firsatlarina erisimi,
kariyer yolculugunu ve katilim mekanizmalarini da
bu yaklasimin parcasi olarak degerlendiriyoruz. Bu
kapsamda cinsiyet esitligi, genclerin is hayatina
katilimi ve engelli istihdami basliklarini dncelikli
gelisim alanlarimiz arasinda ele aliyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYA DEGER

ESITLIK, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Cinsiyet Esitligi

Kadin istihdamini bir politika taahhtdu olarak degil,
sirketimizin kapsayici buyime dinamiginin dogal
bir parcasi olarak gortyoruz. 2025 yili itibariyla
toplam calisanlarimizin %44'tini kadin ¢alisanlar
olusturuyor. Uretim hatlarimizda ¢alisan mavi yaka
kadin ¢alisan temsiliyeti %52 iken, beyaz yaka
pozisyonlarinda ise %45 seviyesinde gerceklesti.

Kervan Gida bunyesinde kadin ¢alisanlar Uretim
sureclerinden yonetim kademelerine kadar farkl
alanlarda temsil ediliyor. Bu kapsamda mudur ve
Uzeri yoneticiler icerisinde kadin temsiliyet oranimiz
%36 olurken kidemli yoneticiler icerisinde ise bu oran
%51'e ulastl.

Kadin temsilini yalnizca yonetim kademeleriyle sinirli
degerlendirmiyor; teknik uzmanlik, ticari etki ve
kariyer baslangici acisindan kritik rol gruplarinda da
takip ediyoruz. 2025 yilinda STEM rollerindeki kadin
¢alisan oranimiz %49, gelir getirici rollerdeki kadin
c¢alisan oranimiz %32, giris seviyesi pozisyonlardaki
kadin ¢alisan oranimiz ise %72 seviyesinde
gerceklesti. Bu tabloyu, kadin ¢alisanlarin uzmanlik
gerektiren alanlarda daha gorunur hale gelmesi ve
gelecegin yetenek havuzunda guclu bicimde yer
almasi agisindan dnemsiyoruz.

ise alimdan terfiye, (cretlendirmeden kariyer
planlamasina kadar tum insan kaynaklari streclerimizi
firsat esitligi ilkesine dayandiriyoruz. Kadinlarin liderlik
potansiyelini aciga ¢ikaran gelisim programlarini
kapsayici liderlik anlayisimizla buttnlesik yuratuyor,
kidemli pozisyonlardaki kadin temsilini sistematik
bicimde artirmaya odaklaniyoruz.

CALISANA VE TOPLUMA DEGER

Kadin Calisan Temsili (%)

Kadin Calisan Orani

Kadin Yonetici Orani

Kadin Kidemli Yonetici Orani
STEM Rollerde Kadin Orani

Gelir Getirici Rollerde Kadin Orani
Giris Pozisyonunda Kadin Orani
ise Alimda Kadin Orani

Terfi Eden Kadin Orani

GELECEGE DEGER EKLER
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Genglerin is Hayatina Katilimi

ise alimlarda %47 oraninda
30 yas alt1 yetenekleri tercih
ederek genc istihdamini
destekliyoruz.

Genclerin is hayatina katilimini desteklemeyi,
yalnizca bir ise alim alani degil; gelecegin is gucunu
buginden sekillendirme sorumlulugumuzun

bir parcasi olarak goruyoruz. 2025 yili itibariyla
calisanlarimizin %35'i 30 yas altinda yer alirken, yil
icinde ise alinan galisanlarimizin %47°sini 30 yas
alti yetenekler olusturdu. 30 yas alti calisanlarin
yonetici pozisyonlarindaki orani ise %4 seviyesinde
gerceklesti. Bu dogrultuda genc yeteneklerin
organizasyonumuza katilimini desteklemeye,
kariyer gelisimlerini yapilandirilmis programlarla
guclendirmeye ve farkli is alanlarinda deneyim
kazanmalarina olanak tanimaya odaklaniyoruz.
Universitelerle kurdugumuz kariyer etkinlikleri ve
Kampus Elcileri Programi araciligiyla 6grencilerle
erken donemde temas kuruyor, gelisim odakli bir
kariyer yolculuguna dahil ediyoruz.
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DOGAYA DEGER

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

CALISANA VE TOPLUMA DEGER GELECEGE DEGER EKLER

Egitimden Uretime: Kariyer Etkinlikleri

Yildiz Teknik Universitesi, Galatasaray Universitesi,
Bilkent Universitesi, Marmara Universitesi, Sabanci
Universitesi, istanbul Gelisim Universitesi, Hacettepe
Universitesi, Manisa Celal Bayar Universitesi, istanbul
Universitesi ve istanbul Arel Universitesi ile kariyer
gunleri ve kampus bulusmalari dizenleyerek égrencilere
gida sektorunun dinamiklerini aktariyor, sirket
kaltiriomuazu tanitiyoruz. Toplamda 10 Universitede
gerceklestirdigimiz bu etkinliklerde her stantta
ortalama 500'Un Uzerinde 68renciyle temas kuruyor; her
Universite icin en az 500 adet Urlin sponsorlugu sagliyor
ve toplam 450.000 TL yatirim gerceklestiriyoruz. Bu is
birlikleri araciligiyla genc istihdamini destekliyor, gida
sektorune yonelik farkindahgi artiriyor ve sturdurulebilir
buyUmemizi destekleyecek nitelikli is guclyle erken
donemde bag kuruyoruz.

Fod v ol B aipdis BN progeranens ke,
e rEiEn s madk amigs 1l g
eotiinliklende aktif rol &l

Kampiis Elgileri

Kampus Elgileri Programimiz kapsaminda
Marmara Universitesi, Bogazici Universitesi,
istanbul Teknik Universitesi, istanbul
Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi,
Manisa Celal Bayar Universitesi, Dokuz
EylUl Universitesi ve izmir Yiksek Teknoloji
Enstitlst &g8rencileriyle aktif is birlikleri
yuratuyoruz. Elcilerimiz kariyer etkinliklerinin
organizasyonuna destek oluyor, sirket ici
firsatlar 68rencilere aktariyor ve iki yonlu
bir iletisim koprusu olusturuyor. 2025 yili
itibariyla 8 Universitede 11 kampus elgisiyle
programi surduruyoruz.

Kampiis Elcileri
kapsaminda

8

Universite’de
11 elci

ile birlikte
calisiyoruz

10 universite

Her Uiniversitede
500+
ogrenciye ulasim

Her Universitede
en az 500+
urin destegi

Engelli istihdam

Engelli bireylerin is hayatina katilimini
desteklemeyi, kapsayicl bir calisma
ortami olusturma sorumlulugumuzun
ayrilmaz bir parcasi olarak gortyoruz. ise
alim sdreclerimizi firsat esitligi ilkesiyle
yuratuyor, engelli calisanlarimizin is
ortamina etkin katilimini destekleyecek
calisma kosullarini gelistirmeye
odaklaniyoruz. 2025 yili itibanyla 9
kadin, 10 erkek olmak tizere toplamda
19 engelli ¢calisanimiz gérev yapiyor.
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Calisan memnuniyeti ve baghhgini, yalnizca
calisanlarin kuruma iliskin algisini 6lcen bir gosterge
olarak degil, organizasyonel dayanikliligl, verimliligi
ve surdurulebilir blyimeyi destekleyen temel
unsurlardan biri olarak goéruyoruz. Bu nedenle
calisan deneyimini; adil ve seffaf insan kaynaklari
uygulamalarini, gelisim odakli kariyer sureclerini,
calisan katilimini ve refahi destekleyen uygulamalari
butuncul bir yaklasimla ele aliyoruz.

Calisanlarimizin goruslerini duzenli olarak dinlemeyi
ve geri bildirimleri insan kaynaklari sGreclerimizin
gelisimi icin 6nemli bir kaynak olarak degerlendirmeyi
onemsiyoruz. Her yil gerceklestirdigimiz memnuniyet
anketleriyle calisanlarimizin beklenti ve ihtiyaclarini
takip ediyor; bu c¢iktilari calisan deneyimini
guclendirmeye yonelik iyilestirme alanlarinin
belirlenmesinde kullaniyoruz.

Fiziksel, zihinsel ve sosyal refahi destekleyen
uygulamalarla calisanlarimizin is yasamindaki
deneyimini daha butunsel bir perspektifle yonetmeye
odaklaniyoruz. Bu dogrultuda performans ve

yetenek yonetimi, calisan katilimi, egitim ve gelisim
uygulamalarimizi surekli gelistirmeye devam ediyoruz.
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KURUMSAL YONETISIM SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

CALISAN MEMNUNIYETI VE BAGLILIGI

“Kervan Gida olarak suirdiiriilebilirlik
yaklasimimizi son yillarda daha
sistematik ve stratejik bir sekilde ele
aliyoruz; kalite, gida guivenligi, cevre,
enerji verimliligi ve calisan sagligi-
giivenligi konularindaki calismalarimizi
sirket kiiltiiriimiiziin bir parcasi haline
getiriyoruz. Suirdurilebilirligi cevresel,
sosyal ve ekonomik boyutlariyla birlikte
ele aliyor; kaynaklarimizi verimli
kullaniyor, atiklarimizi azaltiyor ve
calisanlarimizin gelisimine yonelik
egitimler diizenliyoruz. Siirduirilebilirlik
faaliyetlerimiz kapsaminda diizenledigimiz
kiy1 temizligi etkinligine katildik;
calisanlarimizin goniilli olarak bir araya
gelerek ortak bir amac¢ dogrultusunda
hareket etmesi, siirdiiriilebilirligi sadece
is stireclerimizde degil, sosyal sorumluluk
alaninda da benimsedigimizi gosteren
degerli bir deneyim oldu. 9 yildir Kervan
Gida'da calistyorum; bu siirecte ekip
arkadaslarimla kurdugum gitclu iliskiler,
kendimi gelistirme firsatlari ve sirketimizin
kalite odakh yaklasimi memnuniyetimi
artiran baslica unsurlar oldu. Ayrica
calisanlarimizi sosyal sorumluluk
projelerine dahil etmemiz ve siirekli
gelisime onem vermemiz, Kervan Gida'ya
olan bagliligimi guc¢lendiriyor.”

Emine Seda Erol
Yonetim Sistemleri YOneticisi

DOGAYA DEGER

CALISANA VE TOPLUMA DEGER

GELECEGE DEGER

EKLER <7

Performans Degerlendirme ve Yetenek Yonetimi

Calisanlarimizin gelisimini sistematik bir stirecle
yonetiyor, performans degerlendirmesini kariyer
planlamasinin temel girdisi olarak ele aliyoruz.
Performans degerlendirme sonuclarini prim ve
odullendirme sureclerinin yani sira bireysel gelisim
planlarinin olusturulmasi, yetenek yonetimi

ve i¢ terfi kararlarinin desteklenmesi amaciyla
kullantyoruz. 2025 yilinda 297 c¢alisanimiz performans
degerlendirme surecine dahil oldu; yil icinde toplam
474 calisanimiz terfi etti.

Kadin calisanlarin kariyer ilerleme sureclerindeki
temsilini de duzenli olarak takip ediyoruz. 2025 yilinda
terfi eden ¢alisanlar icinde kadin ¢alisan orani yurt ici
operasyonlarimizda %32, yurt disi operasyonlarimizda
%55, konsolide duzeyde ise %38 olarak gerceklesti.

Performans ve Gelisim Sistemi

Calisanlarimizin yil boyunca gerceklestirmesi gereken
hedefleri Feedback4e platformuna entegre ederek
ilerlemelerini takip ediyoruz. Sistem; is hedefleri,
yetkinlik hedefi ve PEIK (Performansi Etkileyen is
Kayitlari) olmak Uzere U¢ bilesenden olusuyor ve

bu bilesenler sirasiyla %80, %10 ve %10 agirlikla
degerlendiriliyor. Genel Performans Gelisim Sistemi
(PGS) puani dogrultusunda harf notu ve performans
karnesi olusturuyor; performans primi sureclerini bu
degerlendirme ciktilariyla iliskilendiriyoruz.

Calisanlarimizin yetkinlik dizeylerini coklu
degerlendirme yontemleriyle daha buttuncul sekilde
degerlendirmek amaciyla 360 Derece Yetkinlik
Degerlendirme surecini yurtutliyoruz. Feedback4e
platformu araciligiyla her ¢alisan icin en az 3, en fazla
7 degerlendirici belirleniyor; degerlendirme surecine
calisanin yoneticisi, es duzey calisma arkadaslari,
varsa bagh ekipleri ve calisanin kendisi dahil ediliyor.
YoOnetici pozisyonu altindaki calisanlara 12 soruluk
temel yetkinlik degerlendirmesi, yonetici ve Uzeri
pozisyonlara ise liderlik yetkinliklerini de kapsayan
24 soruluk degerlendirme uygulaniyor; sonuclar

4 Uzerinden puanlaniyor ve calisanlarin gelisim
alanlarinin belirlenmesinde kullantliyor.
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Calisan Egitimi ve Gelisimi

Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimini
desteklemek icin egitim programlarimizi intiyaclar

ve yetkinlik 6dncelikleri dogrultusunda gelistiriyoruz.
2025 yilinda yaklasik 700.000 TL tutarinda egitim ve
gelisim yatirimlariyla ¢alisanlarimiza toplam 36.025
saat egitim verirken; ¢calisan basina dusen villik egitim
sUresi 11 saat olarak gerceklesti. EEitim ve gelisim
calismalari kapsaminda yoneticilerimize dzel egitim
programlari sunuyoruz. Bu kapsamda 2025 yilinda
yoneticilerimize toplamda 1.878 saat egitim veriyoruz.

Kurumsal Hafizayi Gliglendiren ic Egitmenlik
Mentorliik Programi
ic Egitmenlik Programimiz ile
alaninda yetkin calisanlarimizin bilgi
ve uzmanliklarint kurum geneline
aktarmalarini sagliyoruz. Teknik
bilgi, sire¢ yonetimi ve mevzuat
gibi konularda ic kaynaklardan
faydalanarak gerceklestirdigimiz
egitimleri; yillik planlar
dogrultusunda hem sinif ici hem de
cevrim ici yontemlerle uyguluyoruz.
2025 yili itibariyla programi 10 i¢

egitmen ile yurdtuyoruz.

Deneyimli calisanlarimizin bilgi ve
tecrubelerini gelisim surecinin basindaki
calisanlarimiza aktarmay! hedefledigimiz
bu programi; dijital basvuru, birebir
mulakat ve mentor egitimlerini kapsayan
yapilandirilmis bir surecle yurutuyoruz.
Insan Kaynaklari birimimiz sureci aktif
olarak izliyor, donem sonunda program
ciktilarini degerlendirerek basarili
uygulamalari gorunur kiliyor ve gelisim
alanlarini belirliyor. 2025 yili itibariyla

Deneyimli calisanlarimizin birikimini kuruma
aktardigi mentodritk programlarini, alaninda uzman
ic egitmenlerimizin yurdttugu teknik egitimleri ve
beyaz yaka calisanlarimiz icin yabanci dil, Excel ve
Power Bl gibi dijital yetkinlik programlarini bir arada

surduruyoruz. Egitim ve gelisim uygulamalarimizi
c¢alisanlarimizin yetkinliklerini gliclendirecek ve
degisen is ihtiyaglarina uyumlarini destekleyecek
sekilde siuirekli gelistirerek kurum genelinde 68renme
kalturinu yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Calisanlarimizin surddrulebilirlik ve cevre odakli
yetkinligini artirmayi egitim yaklasimimizin bir parcasi
olarak goruyoruz. Yil icerisinde 225 calisanimiza
toplamda 488 saat cevre ve surdurulebilirlik odakli
egitim verdik.

1 Ppolonya ZPC Otmuchow tesisi ilgili veriye dahil edilmemistir.
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programi 21 mentor ve 24 mentee ile

surdurdyoruz.

Mentoentee
Programi

Tamamlandu!

Satis Okul

Satis kadrolarimizin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini sistematik bir yapi

icinde gelistirmeyi hedefledigimiz
Satis Okulu Programini 2026 yilinda
hayata gecirmeyi planliyoruz. Program
kapsaminda urun ve hizmet bilgisi,
musteri odakli satis yaklasimlari,

satis teknikleri, muzakere ve ikna
becerileri ile hedef ve performans
yonetimi basliklarinda egitimler
sunmayi planliyoruz. Bu programla satis
ekiplerimizin musteri intiyaclarini daha
etkin analiz etmesini, satis sureclerinde
ortak bir yetkinlik seti gelistirmesini ve
performans yonetimi yaklasimimizla
uyumlu bir gelisim yolculuguna dahil
olmasini amacliyoruz.
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Calisan Katihimi

Calisanlarimizin gorus, oneri ve geri bildirimleriyle
kurum kualtarimuze ve is sureclerimizin gelisimine
katki sundugu bir calisma ortami olusturmayi
onemsiyoruz. Her departmandan 2 elgi seciyor, her iki
haftada bir bu elcilerle bir araya gelerek ¢alisanlarin
taleplerini degerlendiriyoruz. Onaylanan ve reddedilen
talepleri elgilere ileterek sureci acik ve izlenebilir bir
yapida yurutmeye odaklaniyoruz.

Calisanlarimizin is sureclerinin gelistirilmesine
dogrudan katki saglayabilmeleri icin dneri ve surekli
lyilestirme mekanizmalarini da destekliyoruz.

Calisanlarimizin surec iyilestirme calismalarina
katilimini desteklemek amaciyla operasyonlarimizda
oneri sistemleri isletiyoruz. Turkiye'de calisanlarimiz
dijital platformlar, hizl fikir hatlari, dneri kutulari ve
dogrudan bildirim kanallari Gzerinden verimlilik, kalite,
is sagligl ve guvenligi, surdurulebilirlik, enerji verimliligi
ve dijitallesme alanlarinda onerilerini paylasiyor.

OPEX ekiplerimiz bu dnerileri degerlendiriyor, uygun
bulduklarini uygulamaya aliyor ve 6dullendiriyoruz.
2025 yilinda ¢alisanlarimizdan 751 oneri aldik. Bu
oOnerilerin 401'ini kabul ederek 280'ini hayata gecirdik;
uygulama oranimiz %38 oldu.

Polonya'daki istirakimiz ZPC Otmuchow'da 2018
yilindan itibaren yurutti8imuz KAIZEN Programi ile
calisanlarimiz operasyonel verimlilik, kalite, maliyet
optimizasyonu ve is guvenligi alanlarinda éneriler
gelistiriyor. 2025 yilinda bu program kapsaminda
373 Oneri aldik; 125'ini uyguladik, 121'ini onaylayarak
uygulama planina aldik, 127'sini uygun bulmadik.
Uygulamaya aldigimiz édneri oranimiz %34 oldu.
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SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

Misir'daki istirakimiz MCC'de tesisimizin yakin
zamanda faaliyete gecmesi nedeniyle 2025

yilinda henuz resmi bir 6neri sistemi bulunmuyor.
Calisan katilimini ve surekli iyilestirme kualttrund
guclendirecek oneri sistemi altyapisint olusturmaya
yonelik calismalarimizi baslattik; sistemi 2026 yilinda
devreye almayi planliyoruz.

Calisanlarimizin is disinda da bir arada olabilecegi
sosyal ve sportif etkinliklerle ekipler arasi iletisimi,
aidiyet duygusunu ve kurum ic¢i etkilesimi
destekliyoruz.

2025 yilinda Turkiye ve Polonya operasyonlarimizda
toplam 751 ¢alisan dnerisi topladik; bu 6nerilerin
%53'0 degerlendirme sonucunda kabul edilerek
uygulamaya veya uygulama planina alinirken, %38’ vl
icerisinde hayata gecirildi.

DOGAYA DEGER CALISANA VE TOPLUMA DEGER

Kadinlar Glini Calisan Etkinligi

2021 yilindan bu yana her yil Dunya
Kadinlar Gunu'nde tium kadin
calisanlarimizi kapsayan bir etkinlik
dlzenliyoruz. Kadin calisanlarimizin emek
ve katkilarini goranur kilmayi, toplumsal
cinsiyet esitligi farkindaligini artirmayi

ve kurum ici dayanismayi guclendirmeyi
hedefliyoruz. Calisanlarin bir araya gelerek
deneyim paylasiminda bulunabildigi bu
ortamila kurum igi iletisimi destekliyor,
etkinlik sonrasi aldigimiz geri bildirimler
dogrultusunda uygulamalarimizi
gelistirmeye odaklaniyoruz.

GELECEGE DEGER

EKLER

Anneler Gunii Calisan Destek Uygulamasi

2021 yilindan bu yana tim anne
calisanlarimizi kapsayan bu uygulama ile
Anneler GUnu'nde onlarin emeklerini takdir
ediyor, calisan deneyimini guclendirmeyi
hedefliyoruz. Anne ¢alisanlarimiza
sundugumuz sembolik hediyelerle

kurum ici baghiligr ve takdir kaltiranu
destekliyoruz.

{4
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Surddrulebilirlik Kaltaranun Yayginlastiriimasi ve
Farkindalik Calismalari

2022 yilindan bu yana, strddrulebilirlik raporlarimizin “Firmamizda yaptigimiz siirdurilebilirlik

ardindan sirket genelinde surdurulebilirlik lansmanlari calismalari, ¢evreye ve topluma karsi £t 3

dUzenliyoruz. Bu etkinliklerde strdurulebilirlik sorumluluk bilincimizi artiriyor ve 2.t

performansimizi, dncelikli konularimizi, cevresel ve farkindaligimizi gelistiriyor. Kiy1 ' S'ili

sosyal etkilerimizi ve gelecege ydnelik hedeflerimizi Temizleme ve Fidan Dikimi etkinliklerine | ."

calisanlarimizla paylasiyoruz. Lansmanlar, katildim; bu etkinliklere katilmak, e |

surdUrulebilirligin sirket stratejimizdeki yerini gorinur cevrenin korunmasina katki saglamak "'T

kilarken calisanlarimizin konuya aktif katihmini tesvik ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir \

eden bir iletisim platformu olarak isliyor. diinya birakmak benim icin ¢ok giizel bir | &
deneyimdi. Gerceklestirdigimiz etkinlikler, l

2025 yilindaki strddrulebilirlik lansmanimizda, birlik ve beraberlik icinde ytirtittigiimiiz

surduralebilirlik performansimizi ve rapor is stirecleri kendimi degerli hissetmemi

sonuclarimizi calisanlarimizla paylastik. Etkinlik sagliyor. Bu durumlar sirkete olan

kapsaminda geri dénustldrtlmus malzemelerden bagliligimi ve is motivasyonumu artiriyor.”

Uretilen enstrimanlarla gerceklestirilen

performanslarla dongusel ekonomi ve kaynak Ayhan Celgin

verimliligi konularinda farkindalik olusturmayi Sendika Temsilcisi

hedefledik. Boylece surdurulebilirlik mesajlarimizi
sunumlarin yani sira ¢alisanlarimizin ilgisini ceken
deneyim odakli uygulamalarla da destekledik.

Surdarulebilirlik Bulten Calismasi

Bunun yaninda, kuresel ve sektorel gelismelerin
paylasildigl "Global Haberler" bultenimizi 2025
yilinda sudrddrudlebilirlik odagiyla genislettik.

Ust yonetimi, ilgili yoneticilerimizi ve yurtdisi
istiraklerimizi kapsayan bu platformda icerikleri
Cevresel (Environmental), Sosyal (Social) ve Yonetisim
(Governance) basliklari altinda yapilandiriyor;
surdurulebilirlik trendlerini, sektorel gelismeleri,
mevzuat degisikliklerini ve iyi uygulama orneklerini
dlUzenli olarak paylastyoruz. Bu uygulamayla
surdurulebilirlik gundemini organizasyon genelinde
daha gorunur kiliyor ve farkl lokasyonlardaki
ekiplerimiz arasinda ortak bir surdurulebilirlik bakis
aclsi gelistiriyoruz.
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Is saglig ve glvenligi konusunda sifir tolerans ilkesiyle
hareket ediyor; guvenli, saglikli ve surddrulebilir bir
calisma ortami sunmak icin tum faaliyetlerimizi

yasal zorunluluklarin otesine tasiyan bir anlayisla
yonetiyoruz. Bu dogrultuda guvenli ve saglikh calisma
ortamlari olusturmak icin faaliyetlerimizi yasal
gereklilikler, risk temelli yaklasim ve surekli iyilestirme
ilkeleri dogrultusunda yonetiyoruz.

Uluslararasi iyi uygulamalari referans alarak;
calisanlarimizin katilimiyla gelisen guclu bir

ISG klltUry olusturmayi hedefliyoruz. Yonetim
sistemimizi risk temelli dustnceyle yapilandiriyor

ve uygulamalarimizi lokasyonlarimizin ihtiyaglari
dogrultusunda gelistiriyoruz. Turkiye'de 3, Misir'da

1 olmak Uzere toplam 4 lokasyonumuz ISO 45001
sertifikasina sahip; 16 kisilik iISG birimimiz 634 calisan
ve 2 taseron firmayla sistemi aktif olarak yurttuyor.

Potansiyel tehlikeleri 6nceden tespit etmek, is
kazalarini onlemek ve meslek hastaliklarinin dnune
gecmek icin surec ve is alanlarini detayli bicimde
analiz ediyor, duzenli risk degerlendirmeleri yapilyoruz.
Calisma ortamini dlzenli olarak denetliyor, kisisel
koruyucu ekipmanlarin dogru ve surekli kullanimini
destekliyor, is kazalari ve meslek hastaliklarina
iliskin kayitlari tutarak bu verileri Onleyici tedbirlerin
gelistirilmesinde kullaniyoruz. iSG Politikamiz ve

ISG Kurulumuz aracihigiyla gerekli tim calismalari
mevzuata uygun ve proaktif bir yaklasimla
surdurayoruz.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYA DEGER

CALISAN SAGLIGI, GUVENLIGI VE REFAHI

Calisanlarimizin farkindalik ve bilgi dUzeyini artirmak
bu kaltGrin temelini olusturuyor. Yl boyunca zorunlu
ve istege bagl iISG egitimleri dizenliyor, yiksek

riskli alanlarda calisanlara uygulamali ve Ozel igerikli
programlar sunuyor, yeni baslayan ¢alisanlarimiza
oryantasyon strecinde kapsamli iSG bilgilendirmesi
yaplyor, mevcut ¢alisanlarimiz icin periyodik tazeleme
egitimleri duzenliyoruz. 2025 yilinda toplam 11.920
saat iSG egitimi verdik; calisan basina diisen iSG
egitim saati 4 olarak gergeklesti.

2025 yilinda toplam 6.434.210 saatlik calisma
stresinde 6lumlU kaza ve meslek hastaligl vakasi
yasanmadi. Y1l icinde 154 kaza kaydedildi; kaza orani
50, kayip gunlu kaza orani 169, kaza kaynakli kayip gun
saylsl ise 792 olarak gerceklesti. Bu verileri, risk azaltim
calismalarimizi dnceliklendirmek, egitim ihtiyaclarini
belirlemek ve Onleyici faaliyetlerimizi guglendirmek
amaciyla duzenli olarak izliyoruz.

11.920 saat

ISG Egitimi

CALISANA VE TOPLUMA DEGER

0 olumlu kaza
0 meslek hastaligi

GELECEGE DEGER EKLER

4 tesisimizde ISO 45001 sertifikasi
16 kisilik ISG birimi
ISG odaginda risk temelli yaklasim
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SEC Kart Sistemi ile Davranissal Glivenlik
Yaklasimi

Ik olarak Licorice bolimunde baslatilan
SEC (Saglik-Emniyet-Cevre) Kart Sistemi
uygulamamizi tum uretim sahalarimiza
yayginlastirma calismalarimizi
surduruyoruz. Bu kapsamda 374
calisanimiza "SEC ve Ramak Kala"
egitimi verdik; hat bazli risk analizlerini
tamamladik ve Akhisar-2 fabrikamizda
bdlum bazli iSG koseleri olusturduk.
Guvenli yuruyus uygulamasinin yonetsel
aksiyonlarini baslattik ve sureci, 2024
yilinda master planimiza entegre ederek
izlemeye devam ediyoruz.

Bu uygulamayla calisanlarimizin sahadaki
riskleri daha gorunur hale getirmesini,
ramak kala bildirim kdltGridnun
guclenmesini ve guvenli davranislarin
gunluk is akisinin bir parcasi haline
gelmesini destekliyoruz.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYA DEGER

Yangin Sondiirme ve Alarm Sistemi

Misir MCC fabrikamizda entegre yangin
sondirme ve otomatik yangin alarm
sistemi projesini 2024 yilinda baslattik ve
tum fabrika alanlarini kapsayacak sekilde
genisletmeye devam ediyoruz. Proje
kapsaminda elektrik panolarina yangin
algilama ve sondurme sistemleri kurarak
elektrik kaynakli risklere karsi koruma
kapasitemizi artiriyoruz.

Tum depo ve uretim alanlarini 2,5 inglik
yangin hortum dolaplariyla donatiyor,
acil mudahale kapasitesini guc¢lendirmek
amaciyla kuru tozlu yangin sonduruculer
temin ediyoruz. Depo ve uretim
alanlarindaki i¢ sprinkler su sebekesini
lyilestirerek sistemin yangin aninda
otomatik devreye girmesini destekliyoruz.
Otomatik yangin alarm sistemiyle ise
erken tespit ve aninda uyari kapasitemizi
artirlyoruz.

Bu yatirimla yangin risklerinin
azaltilmasina, acil durum mudahale
kapasitesinin glclendirilmesine ve tesis
guvenliginin artiriilmasina odaklaniyoruz.

CALISANA VE TOPLUMA DEGER

GELECEGE DEGER

EKLER
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KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

TUKETICi SAGLIGI VE MEMNUNIYETI

DOGAYA DEGER

CALISANA VE TOPLUMA DEGER

Musterilerimizle farkl iletisim kanallar1 izerinden duizenli temas kuruyor;

gelen geri bildirim ve sikayetleri sistematik bicimde takip ediyoruz

Musteri geri bildirimlerini, Grun kalitesi ve hizmet
sureclerindeki gelisim ve iyilestirmelerin temel

girdisi olarak ele aliyoruz. Musterilerimizle farkl
iletisim kanallari Gzerinden duzenli temas kuruyor;
gelen geri bildirim ve sikayetleri sistematik bicimde
takip ediyoruz. Dijital platformlar Uzerinden iletilen
musteri geri bildirimlerini inceliyor ve duzenli analizler
aracihigiyla bu geri bildirimleri somut aksiyonlara
donustuarayor, ilgili departmanlarin katilimiyla detayli
inceleme ve kok neden analizleri gerceklestiriyoruz.

Elde edilen bulgular dogrultusunda duzeltici ve
dnleyici faaliyetler ile surekli iyilestirme (Kaizen)
calismalari hayata gecirerek sureclerimizin etkinligini
artirlyoruz. Bu ¢alismalar sayesinde musteri
memnuniyetinin artirilmasini, Urdn guvenilirliginin
guclendirilmesini ve surdurulebilir kalite

kaltUranun desteklenmesini hedefliyoruz. Yurtigi
operasyonlarimizda yudrutulen iyilestirme calismalari
sonucunda, musteri sikayet yogunlugunu ifade eden
CPM (Complaints Per Million) gostergesinde 2024
yilina kiyasla %15 oraninda iyilesme sagladik.

Konsolide operasyonlarimizda musteri sikayet
oranlarini azaltarak musteri memnuniyetini

surekli gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu odakta yurt

disi operasyonlarimizda lokasyon bazli calismalar
gerceklestiriyoruz. Misir'daki MCC tesisimizde sikayet
kayit ve kOk neden analizi stureclerini yapilandirdik;
musteri memnuniyeti ve duzeltici aksiyon etkinligine
yonelik KPI izleme sistemini 2025 yilinda devreye
aldik. Bu sayede sikayet egilimlerini periyodik olarak
analiz ediyor ve iyilestirme aksiyonlarini yonetim
degerlendirme toplantilarina tasiyoruz.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

Ar-Ge calismalarimizda da tuketici saghgi ve
memnuniyeti birincil dnceligimiz olmaya devam
ediyor. Urln formulasyonlarinda kullandigimiz tim
bilesenleri mevzuata uygunluk, bilimsel renberler
ve izlenebilir kaynak kriterlerine gore secgiyor;
renklendiriciler ve aroma vericiler basta olmak tUzere
tum katki maddelerinde guvenlik onayli ve insan
sagligina zararsiz alternatiflere dncelik veriyoruz.
Artan saglik bilinci dogrultusunda Urtunlerimizdeki
seker oranlarini dusuruyor, dogal iceriklere yoneliyor
ve katki maddelerini daha saglikl bilesenlerle ikame
etmeye yonelik ¢alismalar yurutuyoruz.

Cocuklara yonelik Urunlerde seker tuketimini
sinirlayan reformulasyon politikalarint gonallt olarak
uyguluyoruz; dogal renklendiriciler, bitkisel bazli
tatlandiricilar ve lif icerikleri ile desteklenen Urudn
gelistirme faaliyetlerini bu anlayisla strduriyoruz.
Fonksiyonel ve takviye edici gida projeleriyle drun
portféyumuzu zenginlestiriyor, saghkli yasam
trendlerine uygun ¢b6zumler sunmaya odaklaniyoruz.

TUketicilerin Urunlerimizi bilingli sekilde tercih
edebilmesi icin ambalajlarimizda igerik listesi, alerjen
bilgileri, enerji ve besin degerlerini sade, anlaslilir ve
mevzuata uygun bicimde sunuyoruz. OTC (borsa

disi piyasa) kategorisinde yeni marka ve lansman
stratejileri gelistiriyor, bu sureci KPI'lar ve benchmark
calismalariyla izleyerek surekli iyilestiriyoruz. Odak
grup calismalari ve ¢cok kanalll musteri destek
sistemleriyle Grun gelistirme sureclerimizi tuketici
merkezli bir yaklasimla sekillendiriyoruz.

Musteri Sikayet
Yogunlugunda
%15’lik
iyilestirme

GELECEGE DEGER

EKLER

{4

51



GIRIS KERVAN GIDA

KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

GIDA GUVENLIGI VE KALITESI

Her Uretim partisinde hijyen, izlenebilirlik, kalite kontrol ve
risk degerlendirmesi kapsaminda sistematik analizler ve

denetimler yurutuyoruz.

TUketicilerimize ulastirdigimiz her Grindn uluslararasi
gida guvenligi standartlarini eksiksiz karsilamasi, kalite
anlayisimizin temel kosulunu olusturuyor. Uretim
tesislerimiz 1ISO 22000, ISO 9001:2015, HACCP, GMP,
IFS Food Version 8, BRCGS Food Safety Issue 9 ve AlB
gerekliliklerine uygun olarak faaliyet gosteriyor; her
dretim partisinde hijyen, izlenebilirlik, kalite kontrol
ve risk degerlendirmesi kapsaminda sistematik
analizler ve denetimler yurutuyoruz. Bu guvenceyi
tedarik zincirinin baslangicina tasiyor, hammadde
seciminden itibaren kalite kriterlerini gozetiyoruz.
2025 yilinda GFSI (Global FoodSafety Initiative)
tarafindan taninan gida guvenligi sertifikasyonu
kapsaminda yurt icinden 149, yurt disindan 179 olmak
Uzere toplam 328 tedarik¢imiz sertifikalandirildi;

bu tedarikcilerden gerceklestirdigimiz satin alma
orani yurticinde %55, yurt disinda ise %95 oldu.
Tedarikcilerimizin gida guvenligi ve surdurulebilirlik
performanslarint dizenli araliklarla degerlendiriyor, bu
sureci seffaf bir bicimde belgeliyoruz.

Yurt disi operasyonlarimizda da ayni kalite ve

etik standartlari uyguluyoruz. Polonya'daki ZPC
Otmuchow tesisimizde tedarikci seciminde HACCP
ve BRCGS standartlarina uygunlugu én kosul olarak
belirliyoruz. 2025 yilinda tesisimizde Urun guvenligi
kapsaminda 3 sertifikasyon ve 17 kalite denetimi
gerceklestirmis bulunuyoruz.

2 Yurt disi operasyonlari icin Misir MCC tesisi verisi dahil edilmemistir.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

Gida glvenligi kulturint tum organizasyona yaymak
adina katlite ve gida guvenligi streclerini egitim
calismalariyla destekliyoruz. 2025 yilinda 2.860
¢alisanimiza kalite ve gida glivenligi kapsaminda
egitim saglarken; ¢alisan basina ortalama 4,3 saat
olmak lizere toplam 12.264 saat icerik sunduk. Buna
ek olarak gida guvenligi bilincini yalnizca egitimlerle
sinirl tutmuyor, sahaya da tasiyoruz. Mavi yaka
calisanlarimizin aktif katilimiyla duzenli Acik Kalite
Toplantilari gerceklestiriyor; saha turlari araciligiyla
streclerin etkinligini yerinde degerlendiriyor ve
aksiyon planlari olusturuyoruz. Ornek davranis
sergileyen calisanlarimizi aylik olarak Gida GUvenligi
Kahramani secerek bu kultlrd pekistiriyoruz.

Kalite ve Uirtiin guvenligi slireglerimizi dijital altyapiyla
guclendiriyoruz. Proses ve kalite kontrol kayitlarini
SAP S/4HANA sistemine tasidik; kalibrasyon
sureclerini de ayni platform Uzerinden dijital ortamda
yonetiyoruz. Proses parametrelerini surekli izlemek
ve istatistiksel kalite yaklasimi olusturmak amaciyla
hizali dlcum ve veri izleme sistemleri kuruyoruz.
Kalite kontrol parametrelerinin her biri icin standart
is talimatlari olusturarak oryantasyon egitimlerini

bu standartlara dayandiriyor, bireysel 68retim
farkhliklarinin 6ntne geciyoruz. Urin standartlarini
gorsellestiriyor; depolama sureclerini de kapsayan
anlik kontrol ve denetimlerle kalitenin Uretimden
sonra da izlenebilirligini sagliyoruz. Surekli iyilestirme
yaklasimimizi Six Sigma uygulamalariyla da
destekliyoruz.

DOGAYA DEGER

CALISANA VE TOPLUMA DEGER GELECEGE DEGER EKLER

Calisan Basina Verilen E8itim Saati (saat/kisi)

GSFI
12.264 4,3 sertifikali
toplam calisan basina 3928
egitim saati egitim saati il
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KERVAN GIDA KURUMSAL YONETISIM

“Gida Glivenligi Kahramani secilmek
benim icin buiyiik bir mutluluk ve gurur
kaynagi oldu; gosterdigim O0zenin ve
emegin fark edilmesi kendimi degerli
hissettirdi ve isime olan baghligimi
daha da giiclendirdi. Kervan Gida'da
gida guvenligine biiyiik 6nem veriyoruz;
calisanlar1 bu konuda diizenli olarak
bilgilendiriyor ve egitimlerle destekliyoruz.
Gida giivenliginin tiim calisanlarin ortak
sorumlulugu oldugu bilincini kurum
genelinde giicli bir sekilde hissediyoruz
ve artan egitim faaliyetleri sayesinde
farkindaligimiz ve bilgi seviyemiz her
gecen yil gelisiyor. Gerceklestirdigimiz
etkinlikler ve katilim mekanizmalari
sayesinde ayni hedef dogrultusunda
calisan bir ekibin parcasi oldugumuzu
hissediyoruz; acik iletisim ortaminda
karsilastigimiz sorunlar ve gelistirme
Onerilerimizi rahatlikla paylasabiliyoruz.
Gorlislerimize deger verilmesi ve karar
siireclerinde dikkate alinmasi benim
icin onemli bir motivasyon kaynagi
olusturuyor.”

Seher Kesiciler
Gida Guvenligi Kahramani

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYA DEGER

Operasyonel Mukemmellik

Kervan Gida'da surekli iyilestirme kultUrunu benimsiyor,
Kaizen calismalariyla operasyonel mukemmelligimizi
guclendiriyoruz. Jelly Paketleme Ambalaj Atik Azaltma
Kaizen Projesi ile ambalaj firelerini azalttik. Uretim
sureclerinde kullandigimiz boya ve aroma haznelerinde
gerceklestirdigimiz iyilestirme calismasiyla proses kaynakli
hammadde kayiplarini azalttik, kaynak kullanim verimliligini
artirdik, malzeme israfini azalttik. Isil proseslerde enerji
verimliligini artirmaya yonelik yarattugimauz iyilestirme
projesiyle enerji tuketimini optimize ettik.

Bu Uc¢ Kaizen projesiyle birlikte yillik toplamda yaklasik
6,5 milyon TL tasarruf sagladik. Basaril Kaizen
uygulamalarimizi 19-20 Aralik 2025 tarihlerinde izmir'de
MMO Tepekule Kongre ve Sergi Merkezi‘nde dlizenlenen
11. Kaizen Paylasimlari etkinliginde paylastik; kalite
iyilestirmeleri ve operasyonel verimlilik alanlarinda
gelistirdigimiz uygulamalarin kurum genelinde
yayginlasmasina destek olduk.

3

Kaizen
projesi

6,5
milyon TL'lik
tasarruf

11.

Kaizen
Paylasimlari
etkinligine
katilim

CALISANA VE TOPLUMA DEGER

GELECEGE DEGER

EKLER
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Tedarikcilerimizden ¢evre dostu Uretim yontemleri
benimsemelerini, enerji verimliligini artirmalarini

ve dogal kaynaklari sorumlu bicimde kullanmalarini
bekliyoruz. Su tuketimi, atik yonetimi ve hammadde
kullaniminda iyilestirme hedefleri belirlemelerini
tesvik ediyor; lojistik sureclerde karbon salimini
azaltmak amaciyla rota optimizasyonu ve alternatif
yakit teknolojilerine yonelimlerini destekliyoruz.
Tedarikci degerlendirme kriterlerimiz arasinda
cevresel performans, geri donusum kapasitesi ve
karbon ayak izi gibi gostergeler yer aliyor.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYA DEGER

TEDARIK ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK

Misir'daki MCC tesisimiz’de 2025 yilinda hayata gecirilen Tedarikci
Yeniden Degerlendirme Programi ile tedarikei risk degerlendirmelerini
glincelledik, ambalaj malzemeleri icin migrasyon testi
dogrulamalarini ve daha siki onay kriterlerini devreye aldik.

Cevresel kriterlerin yani sira sosyal standartlari da ayni
titizlikle ele aliyoruz. Tedarikcilerimizin uluslararasi
insan haklari standartlarina, ILO sGzlesmelerine ve is
sagliglile guvenligi yonetmeliklerine uygun faaliyet
gostermesini zorunlu tutuyoruz. Cocuk isciligi

ve zorla calistirmaya karsi sifir tolerans ilkesiyle
hareket ediyor; guvenli, insana yakisir ve etik calisma
ortamlarinin saglanmasini temel beklentimiz olarak
goruyoruz.

Tedarik edilen hammadde ve ambalaj malzemeleri
icin belirlenen teknik ve kalite sartnamelerine
uygunlugu temel gereklilik olarak ele aliyoruz;
Ozellikle gida ile temas eden Urunlerde ulusal

ve uluslararasi standartlara uygunluk ile gerekli
sertifikasyonlari 6ncelikli degerlendirme kriterleri
arasinda tutuyoruz. Yeni tedarikgileri bu sartnamelere
uygunluklari, sahip olduklari sertifikalar ve gerekli
durumlarda gerceklestirilen denetimler kapsaminda
degerlendiriyor; uygun bulunanlari Onayli Tedarikgi
Listesi'ne aliyoruz. Tedarikcileri risk degerlendirmesine
tabi tutarak siniflandiriyor; gida glvenligi acisindan
kritik Grun gruplarina yonelik degerlendirmeleri
onceliklendiriyoruz. Performans izlemeyi kalite,
teslimat ve ticari kriterleri kapsayan bir sistem
Uzerinden duzenli olarak yurutuyor; performansi
dusuk ya da risk seviyesi yuksek tedarikciler igin
iyilestirme aksiyonlari tanimliyor ve gerektiginde
denetim sureclerini devreye aliyoruz.

CALISANA VE TOPLUMA DEGER GELECEGE DEGER
Surdurulebilir

Tedarik Zinciri
Odakli Calismalar

125

ureticiye
ulasim

%89

katilim orani

EKLER
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Surdurulebilirlik
Olgunluk
Segmentasyonu

Tedarikci
is birligi
yol haritasi

Surdurulebilir
Satin Alma ve
Tedarik Zinciri
Stratejileri egitimi
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Sorumlu ve Surdurulebilir Tedarik Zinciri

2024 yilinda baslattigimiz sdrdurulebilir tedarik
zinciri gelisim programi kapsaminda, Uretici
tedarikcilerimizin surddrulebilirlik alanindaki mevcut
durumunu anlamak amaciyla bir degerlendirme
calismasi gerceklestirdik. Toplam 125 Uretici
tedarikciye gonderdigimiz ankete 111 tedarikciden
geri donus aldik ve %89 katilim oranina ulastik.

Elde ettigimiz sonuclari tedarikci segmentleri ve is
hacimlerini dikkate alarak analiz ettik ve Satin Alma
ekiplerimizle birlikte degerlendirdik.

Calismanin amaci tedarikgilerimizi herhangi bir
strddrulebilirlik denetimine tabi tutmak degil;
surdurulebilirlik yolculuguna birlikte hazirlanmak,
mevcut uygulamalari anlamak ve gelecekteki is
birlikleri icin ortak bir gelisim zemini olusturmakti.
Bu kapsamda 2025 viliicin bir tedarikci is birligi yol
haritasi hazirladik.

Sureci etkin sekilde yonetebilmek amaciyla kurum
ici kapasitemizi gelistirmeye de odaklandik. Bu
dogrultuda 3 Aralik 2024 tarihinde tum Satin Alma
ekibimizin katihmiyla "Sdrdurulebilir Satin Alma ve
Tedarik Zinciri Stratejileri" egitimini gerceklestirdik.
Egitim kapsaminda strdurulebilir tedarik zinciri
yaklasimini, tedarikci yonetiminde surdurulebilirlik
kriterlerini ve sektordeki iyi uygulamalari ele aldik;
bdylece sonraki dénemde yuritecegimiz calismalar

icin ortak bir bakis agisi gelistirdik.
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SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYA DEGER

2025 yilinda ¢calismanin ikinci fazina gectik ve

Satin Alma ile Surdurdlebilirlik ekiplerimizin

ortak degerlendirmesi sonucunda sectigimiz 9
oncelikli tedarikciyle gorusmelere basladik. Yurt

ici ve yurt disi tedarikcilerimiz icin 6zel olarak
hazirladigimiz sunumlar aracilhigiyla strddrulebilirlik
yaklasimimizi, net sifir hedeflerimizi, karbon yonetimi
uygulamalarimizi ve is birligi beklentilerimizi paylastik.

Gorusmeler kapsaminda iyi uygulama orneklerini
paylastik; surdurulebilir tedarik zinciri uygulamalarinin
gelistirilmesi, ESG odakl projeler, egitim calismalari

ve teknik bilgi alisverisi konularinda is birligi alanlarini
degerlendirdik.

Tedarikcilerimizle gerceklestirdigimiz gorisme

ve saha ziyaretleri sayesinde geri donusturulmus
icerikli ambalaj uygulamalari, sertifikasyon surecleri,
surdurulebilirlik odakli artn gelistirme ¢alismalari

ve sektorun iyi uygulama ornekleri hakkinda bilgi
paylasiminda bulunduk. Bu sureg, karsilikli 6g8renmeyi
desteklerken gelecekteki is birligi alanlarinin
belirlenmesine de katki sagladi.

Kervan Gida olarak, surdurulebilir tedarik zinciri
donusimunun yalnizca performans takibiyle
degil, bilgi paylasimi, karsilikl 8€renme ve ortak
deger yaratimiyla mimkun olduguna inaniyoruz.
Bu anlayisla, tedarikgilerimizi strdurulebilirlik
yolculugumuzun énemli paydaslari olarak goruyor
ve onlarla uzun vadeli is birlikleri gelistirmeyi
hedefliyoruz.

CALISANA VE TOPLUMA DEGER

Tedarikci Denetimleri

Tedarikc¢i denetimlerini yil boyunca ¢ceyrek bazli
degerlendirmelerle yonetiyor, yil sonu sonuclarina ve
yil icinde yasanan gida glvenligi uygunsuzluklarina
gore bir sonraki yilin denetim planini olusturuyoruz.
Denetimleri anlasmali Gguncu taraf kurulus araciliglyla
gerceklestiriyor; kritik risk tastyan tedarikgiler

ya da ciddi bir gida guvenligi riski tespit edilmesi
durumunda Kervan Kalite ekibimiz aracihigiyla

da saha denetimleri duzenliyoruz. 2025 yilinda

yurt ici operasyonlarinda, Eurofins is birligiyle
yurutulen denetim plani kapsaminda ¢evresel ve
sosyal kriterlere gore 16 tedarikciyi denetledik; bu
denetimlerin 12'sini Eurofins, 4'Gnu Kervan Kalite
ekibimiz gerceklestirdi.

Tedarikgi is birliklerimizi uzun vadeli deger yaratacak
sekilde yaplilandiriyor; adil ticaret ilkesine bagl
kalarak 6deme vadelerinde esneklik sunuyor ve seffaf
fiyatlandirma politikalari uyguluyoruz. Dijitallesme

ve teknoloji yatirimlarina oncelik vererek tedarik
zincirinin her halkasini daha seffaf, izlenebilir ve
surdurulebilir bir yaplya tasiyoruz.

Ceyrek bazh
degerlendirmelerle
tedarikci
denetimleri

GELECEGE DEGER

EKLER

Yurt ici tedarikci
denetimlerinde
ucuncu taraf
denetimleri
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Sorumlu ve Yerel Satin Alma

2025 yilinda yurt icinde 324, yurt disinda 468 olmak
Uzere toplam 792 aktif tedarikciyle calisiyoruz.
Genisleyen operasyonel ayak izimiz dogrultusunda
satin alma streclerimizi yalnizca maliyet ve kalite
kriterleriyle degil, tedarik surekliligi, cevresel etki,
izlenebilirlik ve yerel ekonomik katki boyutlariyla
birlikte degerlendiriyoruz.

Tedarik sureclerimizde yerel satin almaya 6nem
veriyoruz. 2025 yilinda toplam satin almalarimizin
%87'sini yerel tedarikcilerden gerceklestirdik. Yurt

iIci operasyonlarimizda tedarikcilerimizin %83'U
Turkiye'de faaliyet gosteren yerel firmalardan
olusurken, yurt disi operasyonlarimizda
tedarikcgilerimizin %90'I faaliyet gosterdigimiz
ulkelerde yerel olarak konumlanan firmalardan
olusuyor. Satin alma sureclerimizde yerel tedarikgileri
onceliklendirerek tedarik sureclerinin daha verimli
yonetilmesine, lojistik kaynakli cevresel etkilerin
azaltilmasina ve faaliyet gdsterdigimiz bolgelerde
yerel ekonomik deger yaratilmasina katki saglamayi
hedefliyoruz. Konsolide satin alma harcamalariicinde
yerel tedarikcilerin payini 2030 yilina kadar artirmayi
hedefliyoruz.

Sorumlu satin alma anlayisimiz kapsaminda

tedarik sureclerimizde cevresel etkiyi azaltmayi
onceliklendiriyor, malzeme tercihlerini bu dogrultuda
sekillendiriyoruz. Bu yaklasim kapsaminda, trun
guvenligi, mevzuata uyum ve cevresel performans
kriterlerini hammadde ve ambalaj malzemesi
secimlerinde birlikte degerlendiriyoruz. PVDC
hammaddesinin yasakli listeye alinmasiyla

birlikte alternatif cevresel etkisi daha dusuk
malzemelere gectik.

Palm yagl tedarigini ise cevresel ve sosyal riskler
nedeniyle izlenebilirlik agisindan oncelikli hammadde
alanlarindan biri olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda yurt
ici ve yurt disi operasyonlarimizda tedarik ettigimiz
toplam 258 ton palm yaginin tamamini izlenebilir
kaynaklardan sagladik.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

DOGAYA DEGER CALISANA VE TOPLUMA DEGER

Sorumlu satin alma anlayisimiz
kapsaminda tedarik stireclerimizde
cevresel etkiyi azaltmayi
onceliklendiriyor, malzeme tercihlerini
bu dogrultuda sekillendiriyoruz.

792

aktif tedarikci

Tedarik
surecleri ile
yerel
ekonomilere

katki

%387

yerel tedarikci

Satin alma
harcamalarinda
yerel tedarikcilerin

payini artirma
hedefi

GELECEGE DEGER EKLER

Yerel Tedarikgi

87

Yerel Tedarikci Orani (%)

Yabanci Tedarikci

13
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SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYA DEGER

AR-GE VE INOVASYON

Ar-Ge faaliyetlerimizi; irun inovasyonu, suirec iyilestirme,

» WU

kaynak verimliligi, fonksiyonel irun gelistirme, ambalaj

optimizasyonu ve dijitallesme eksenlerinde ele aliyoruz.

Ar-Ge calismalarimizi surddrulebilirlik hedeflerimizle
uyumlu sekilde yUrttUyoruz. Uriin kalitesini
artirmanin otesinde, cevresel etkileri azaltan, tlketici
ihtiyaclarina yanit veren ve operasyonel verimliligi

destekleyen cozUmler gelistirmeyi onceliklendiriyoruz.

Bu yaklasim dogrultusunda Ar-Ge faaliyetlerimizi;
drdn inovasyonu, surec iyilestirme, kaynak verimliligi,
fonksiyonel Grun gelistirme, ambalaj optimizasyonu
ve dijitallesme eksenlerinde ele aliyoruz.

2025 yili itibariyla Turkiye ve yurt disi
operasyonlarimizda gorev yapan toplam 36
calisanimizla faaliyetlerimizi yurutuyoruz. Ar-

Ge yetkinligimizi yalnizca altyapi yatirrmlariyla

degil, calisanlarimizin teknik ve mesleki gelisimini
destekleyen egitimlerle de glclendiriyoruz. Bu
kapsamda vyil icerisinde Ar-Ge ve inovasyon
kapsaminda 56 egitim duzenledik; bu egitimlerden 46
calisanimiz yararlandi. Sektorel gelismeleri yakindan
izlemek ve bilgi paylasim kanallarimizi guclendirmek
amaciyla yil icinde 10 fuara katildik. Ayrica 17 kongre
ve konferansta bildiri sunarak Ar-Ge ciktilarimizi bilim
ve sektor dunyastyla paylastik.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

Sirketimiz, Nisan 2018'de Turkiye'nin 872'nci

Ar-Ge Merkezi olmaya hak kazanmis olup,

2025 yili itibariyla Ar-Ge Merkezi faaliyetlerinin
yedinci yilini tamamlamistir. 2025 yilinda Ar-Ge
harcamalarimiz 44 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Ar-Ge faaliyetlerimizi acik inovasyon yaklasimiyla
destekliyor; Universiteler, arastirma merkezleri,

kamu kurumlari ve 6zel sektor kuruluslariyla is
birlikleri gelistiriyoruz. Turkiye operasyonlarimizda bir
universite ile resmi is birligi protokolU kapsaminda, iki
universite ile proje bazli calismalar yuruturken; bes
Ar-Ge merkezi ve 35 Ozel sektor kurulusu ile gesitli
proje ve gelistirme faaliyetleri gerceklestirdik. Polonya
operasyonlarimizda ise Universiteler, kamu kurumlari
ve arastirma merkezleriyle yurutulen calismalar
aracihgiyla ardn gelistirme faaliyetlerini destekledik.
Ayrica TUBITAK 1505 programi kapsaminda kabul
edilen projemizi uygulama asamasina tasirken,
TUBITAK 2209/B programi kapsaminda Universite

is birligiyle yurutUlen projelere sanayi danismanhgi
sagladik. Bu is birlikleri sayesinde akademik bilgi
birikimi ile sektdrel deneyimi bir araya getirerek
inovasyon kapasitemizi guclendirmeyi surdurduk.

Ar-Ge faaliyetlerimiz kapsaminda vyil icinde 44 marka
tescil basvurusu yaptik. Konsolide operasyonlarda
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri sonucunda ticarilesen
yenilikci trunlerin toplam ciro icindeki payini artirmayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda Ar-Ge calismalarimizi
yalnizca yeni Urun gelistirme odaginda degil;

Urdnlerin pazardaki karsihigini, tuketici beklentilerini
ve surdurdlebilir bluyumeye katkisini dikkate alan
butuncdl bir inovasyon anlayisiyla yuruatlyoruz.

# _—

Lk _ i

44 Milyon TL

Ar-Ge Harcamasi

36

Ar-Ge Calisan

CALISANA VE TOPLUMA DEGER GELECEGE DEGER EKLER

40O+
Is birligi veya

hiy

Marka Tescil
Basvurusu
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Urlin gelistirme ¢alismalarimizi degisen tuketici
beklentileri, farkli pazarlardaki urun tercihleri,
beslenme trendleri ve Uretim teknolojilerindeki
gelismeler dogrultusunda sekillendiriyoruz. Bu
kapsamda urun portfoyumuzu yenilik¢i formatlar,
alternatif igerikler, fonksiyonel bilesenler ve streg¢
verimliligini destekleyen Uretim teknolojileriyle
gelistirmeye odaklaniyoruz. Bu kapsamda vil
boyunca yeni Uretim teknolojilerinin entegrasyonu,
alternatif formulasyon gelistirme ve Uridn c¢esitliliginin
artirilmasi odaklarinda calismalar yuruttuk.

Freeze-dry teknolojisini sekerleme uretimine entegre
ederek Bebeto Freeze Crunchy Gummies ve Freeze
Crunchy Hearts urunlerini gelistirirken, hafif ve citir
dokulu yeni tuketim deneyimleri sunduk. Vegan
icerikli kopuk yapidaki formulasyonlarla bitki bazl
urdn portfOoyumuzu genislettik. Bebeto Super Belts
Bites, Wacky Sticks Bites ve Long Super Belt gibi
drdnlerde vegan onayll formulasyonlar ve dogal
renklendirici kullanimina odaklandik. Ayrica Bebeto
Gourmet Gummies Urun serisinde dogal aroma

ve renk kullanimi, yuksek meyve orani ve palm

yagl icermeyen formulasyonlarla daha dogal icerik
profiline sahip Grun alternatifleri gelistirdik. Licorice
urdn grubunda proses, formulasyon ve duyusal
lyilestirme calismalari yuruterek yeni Gran varyantlari
olusturduk; nisastasiz jelly Gretim teknolojisini
gelistirerek vitamin ve aminoasit katkili fonksiyonel
drdnleri pazara sunduk.

Yurt disi operasyonlarimizda da trun gelistirme
faaliyetlerini surdurduk; Polonya'daki ZPC Otmuchow
tesisimizde marshmallow, gummies ve extruded
gummies kategorilerinde yeni trunler gelistirdik,
Misir'daki MCC tesisimizde gummies kategorisinde
yeni urun gelistirme ve formulasyon calismalari
gerceklestirdik.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYA DEGER

Ambalaj stureclerinde kaynak verimliligini artirmak
ve cevresel etkiyi azaltmak amaciyla paketleme
optimizasyonlari gerceklestirdik; esnek ambalajlarda
geri donusturdlmus hammaddelerden elde edilen
film kullanimini uygulamaya aldik. Bu ¢alismalarla
urdn guvenligi ve kalite beklentilerini korurken
ambalaj kaynakli cevresel etkileri azaltmaya yonelik
alternatifleri degerlendirmeye devam ediyoruz.
Yenilikci Urun gelistirme yaklasimimiz kapsaminda
yeniden kapatilabilirambalaj ¢cozUmleri kullanarak
drdnlerin tazeliginin korunmasini ve farkli tiketim
aliskanliklarina uyumunu destekleyen alternatif
ambalaj formatlari gelistirdik.

Ar-Ge veri yapllarini ve Urdn agaci sistemlerini
dijitallestirerek sureclerimizin izlenebilirligini artirdik.
Ar-Ge recetelerinin SAP sistemi Uzerinden dogrudan
Uretim hatlarina aktarilmasini saglayarak Grin
gelistirme ve Uretim surecleri arasindaki entegrasyonu
guclendirdik. Bu kapsamda 800 receteyi dijital
ortamda ydnetmeye baslayarak veri dogrulugunu
artirdik, manuel islemleri azaltarak operasyonel
verimliligi destekledik.

fj%tt\

AERETO

CALISANA VE TOPLUMA DEGER

GELECEGE DEGER

EKLER
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Dijitallesme

2025 yilinda dijital donustm yolculugumuzun

dnemli adimlarindan biri olarak SAP S/4HANA
donlsum sUrecimizi basariyla tamamladik. Sistemler
arasl entegrasyonlarin guclendirilmesiyle veri

akisint daha hizli ve guvenilir hale getirirken, bulut
tabanli altyapiya gecis sayesinde operasyonel
strekliligimizi artirdik. Bu dontsum, sureclerimizin
standartlasmasini desteklerken karar alma
mekanizmalarinin daha guncel ve dogru verilerle
beslenmesine katki sagladi.

Veriyi stratejik bir deger olarak ele aliyor; dogru,
tutarli ve zamaninda bilgiye erisimi destekleyen dijital
altyapilara yatirim yapilyoruz. Bu kapsamda Data
Warehouse mimarisini guclendirerek farkli sistemlerde
uretilen verilerin merkezi bir yapida yonetilmesini
sagladik. TFLOW uygulamasi ile veri kalite kontrollerini
gelistirirken, XS Planner cizelgeleme sistemiyle
planlama sureclerimizin etkinligini artirdik. Boylece
veri dogrulugunu guclendirerek operasyonel karar
streclerinin daha saglam bir temele dayanmasini
destekledik.

Dijitallesme yaklasimimizin dnemli unsurlarindan
biri de yapay zeka teknolojilerinin kontrolll ve
sorumlu kullanimidir. Sirket bunyesinde yalnizca
yetkilendirilmis yapay zeka ¢ozimlerinin kullanimina
izin vererek bilgi glvenligini ve veri gizliligini
onceliklendiriyoruz. Ayni zamanda yapay zeka
uygulamalarinin glvenilir, seffaf ve etik prensipler
dogrultusunda kullaniimasini desteklemek amaciyla
politika ve farkindalik calismalarimizi surdurtyoruz.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYA DEGER

Dijital dontsum c¢alismalarimizi guglu bir bilgi
guvenligi altyapisi ile destekliyoruz. ISO 27001

bilgi guvenligi yonetim sistemi kapsaminda
yurutulen ¢calismalar, cok faktorlt kimlik dogrulama
uygulamalari, duzenli penetrasyon testleri ve ag
guvenligi yatirnmlari sayesinde siber tehditlere karsi
dayaniklihgimizi artirtlyoruz. Ayrica felaket kurtarma
ve yedekleme altyapilarimizi glclendirerek kritik
sistemlerin kesintisiz calismasini destekliyoruz.

Operasyonel mukemmellik hedeflerimiz
dogrultusunda dijital teknolojileri Gretim, satin

alma ve satis ve Ar-Ge sureclerimize entegre etmeyi
surdurayoruz. Dijitallesme calismalarini yalnizca surec
otomasyonu olarak degil; veri dogrulugunu artiran,
izlenebilirligi guclendiren, kaynak kullanimini optimize
eden ve karar alma sureclerini destekleyen bir gelisim
alani olarak ele aliyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda
yil icinde Uretim otomasyonu, veri yonetimi, streg
entegrasyonu, satis performans yonetimi, satin

alma ve Ar-Ge sureclerinin dijitallesmesine yonelik
cesitli uygulamalari hayata gecirdik. Oner ¢ikan
uygulamalarimizdan bazilari asagida yer almaktadir.

CALISANA VE TOPLUMA DEGER

2025 Dijital Donusum
Yolculugu

SAP S/4HANA
doniusum surecinin
tamamlanmasi

TFLOW
uygulamasi ile gelismis
veri kalite kontrolleri

Yapay zeka
teknolojilerinin kontrollu ve
sorumlu kullanimi

ISO 270001 kapsaminda
yurutilen calismalar ile siber
tehditlere karsi dayaniklilik artig:

Ar-Ge suirecleriyle
entegre dijitallesme

GELECEGE DEGER

EKLER <7

Paketleme hatlarindaki tartim verilerini es zamanli
izlemeye acarak Uretim performansini ve hatali
ardn oranlarini anlik takip etmeye basladik.

Jelly dinlendirme odalarindaki nem ve sicaklik
kosullarini sensorler araciligiyla 7/24 izleyerek
kritik sapmalarda ilgili ekiplere otomatik bildirim
gonderen bir sistem kurduk.

Ar-Ge recetelerini SAP Gizerinden dogrudan uretim
hatlarina aktararak operator kaynakli hata riskini
ortadan kaldirarak 800 receteyi bu sistemle
yonetmeye basladik.

Paketleme makinelerini uretim yonetim sistemine
entegre ederek is emri acilmadan uretim
baslamasini engelledik; boylece Uretim verilerinin
eksiksiz ve dogru kayit altina alinmasini sagladik.

Polonya’daki ZPC Otmuchow tesisimizde Uretim
disi satin alma sureclerinin tamamini yeni bir
sistemle dijitallestirerek gunluk operasyonlari daha
hizli ve seffaf hale getirdik.

Misir'daki MCC tesisimizde Vodafone yapay
zeka ekibiyle is birligi icinde dinlendirme odasi
otomasyonu projesi icin ¢alismalarimiza
devam ettik.

Satis hedeflerinin belirlenmesi ve prim hesaplama
sureclerini dijital ortama tasiyarak manuel is
yukunu azalttik ve sonuclarin dogrulugunu artirdik.

Ar-Ge veri yapilarini ve Uridin agaci sistemlerini
dijitallestirerek streclerin izlenebilirligini artirdik.
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KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

PERFORMANS GOSTERGELERI

Bu yil raporlama sinirlarimizi genisleterek Turkiye'deki tum operasyonlarimizin yani sira Polonya ve Misir'daki

Uretim tesislerimizi de kapsama dahil ediyoruz. Sundugumuz 2025 vyili verileri genisletilmis kapsami

DOGAYA DEGER

yansitmakta olup 6nceki raporlama donemleriyle dogrudan karsilastirilabilir nitelikte degildir. 2025 yilini,
genisletilmis raporlama sinirimiz kapsaminda yeni baz yil olarak kabul ediyoruz.

Ekonomik Performans Gostergeleri

3

Dogrudan Yaratilan ve Dagitilan Ekonomik Deger (Bin TL)?

Yaratilan Dogrudan Ekonomik Deger

Net Satislar (Hasilat)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

Toplam Yaratilan Ekonomik Deger
Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger
isletme Giderleri (Tedarikcilere Odemeler)?
Calisanlara Ucret ve Yan Haklar

Sermaye Saglayicilarina Odemeler (Faiz + Temett()3
Devlete Odemeler (Kurumlar Vergisi)
Topluma Yapilan Yatirimlar (Bagislar)
Toplam Dagitilan Ekonomik Deger

Elde Tutulan Ekonomik Deger (A — B)

2024

14.870.902

990.168

80.912

15.941.982

8.345.082

3.264.369

1.118.204

97.147

7.859

12.979.399

2.962.583

2025

15.706.465

1.114.546

161.710

16.982.721

8.301.467

3.748.803

678.727

141.483

6.894

12.964.863

4.017.858

CALISANA VE TOPLUMA DEGER

Tabloda yer alan tim rakamlar, TMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) standardi uyarinca 31 Aralik 2025 tarihli satin alma glclne gore dlzeltilmis olarak sunulmaktadir.

Isletme giderleri (tedarikcilere 6demeler): Satislarin Maliyeti icerisinden personel giderleri ve amortisman/itfa paylari ayristirilarak hesaplanmistir.

2024 yilinda 227.259 bin TL temettld dagitimi gergeklestirilmis; 2025 yilinda temettl dagitimi yapilmamistir. 2025 rakami yalnizca kredi faiz ve komisyon giderlerinden olusmaktadir.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025
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Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji YOnetimi

Toplam Enerji Tuiketim Miktari (MWh)

Dogalgaz Tuketimi (MWAh)

KOmuUr Tuketimi (MWh)

LPG TUketimi (MWh)

Jeneratdr - Dizel Tuketimi (MWh)

Arac Yakitlari - Dizel Tuketimi (on road) (MWh)
Arac Yakitlari - Benzin Tuketimi (on road) (MWh)
CO5 Yangin sdndurlcu (kg)

Toplam Elektrik Tliketimi MWh)

Satin Alinan Elektrik Miktari (MWh)

Uretilen Elektrik Miktar (MWh)

Toplam Yenilenebilir Enerji Kullanim Miktari (MWh)
Satin Alinan Yenilenebilir Enerji Miktari (MWh)

Uretilen Yenilenebilir Enerji Miktar (MWh)

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

2025 yilinda veri odakli iyilestirme calismalarimiz kapsaminda ilk kez tUm tesislerimizin
dahil oldugu performans gostergeleri tablolari olusturulmustur. Bu sebeple 2024 yili
verileri bu genis kapsam Uzerinden degil sadece Turkiye'deki Manisa 1 ve 2 fabrikamizin
performansi Uzerinden hesaplanmistir. Ayrica gecmis vil verilerinde veri kisit sebepli bazi
cevresel verilere ulasilmamistir.

2024

29.262

31.782

2025
129.833
25.712
52.817
217,5
1.665
300,9
5231
33
97.071
48.598

48.474

48.474

DOGAYA DEGER CALISANA VE TOPLUMA DEGER

Emisyon Yonetimi

Kapsam 1 (Ton CO5)
Kapsam 2 (Ton CO»)
Kapsam 3 (Ton CO»)

Toplam (Ton CO5)

Su YOnetimi

Su Tuketimleri - Sebeke Suyu (m3)
Su Tuketimleri - Yeraltli Suyu (m3)
Toplam Su Tuketimi (m3)

Atiksu Miktari (m3)

Atik YOonetimi

Toplam Atik Miktari (ton)
Toplam Tehlikeli Atik (ton)
Toplam Tehlikesiz Atik (ton)
Bertaraf Edilen Atik Miktari (ton)

Atik Geri Kazanim Orani (%)

GELECEGE DEGER

2024
14.102,15
15.565,45
40.709,02

70.377

2024
70.774
130.189
200.963

62.874

2024
2.864
2,1
1.544
0,69

99,7

EKLER

2025
27.665,00
21.701,77
86.754,09

136.121

2025
182.477
207.789
221179

208.817

2025
5.480
3.9

5476

95
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GIRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETISIM SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYA DEGER CALISANA VE TOPLUMA DEGER GELECEGE DEGER EKLER

Sosyal Performans Gostergeleri

2025 yilinda veri odakli iyilestirme calismalarimiz kapsaminda ilk kez

tiim tesislerimizin dahil oldugu performans gostergeleri tablolari Yonetici Kapsaminda Cinsiyet ve Yasa G6re Dagilim isten Ayrilan Calisanlarin Cinsiyete ve Yasa Gére Dagilimi
oluu§turulmu5t9r. Eu sebeple 2924 yili veriler.i bu genis kapsam Uzerinden 2024 2025 2024 2025
degil sadece Turkiye'deki Manisa 1 ve 2 fabrikamizin performansi
Uzerinden hesaplanmistir. 30 Yas Altl - Kadin (Kisi) 0 0 50 Yas ve Uzeri - Kadin (Kisi) 4 23
30 Yas Alti - Erkek (Kisi) 1 4 50 Yas ve Uzeri - Erkek (Kisi) 23 27
Cinsiyete Gore Calisan Sayisi 30-50 Yas Arasi - Kadin (Kisi) 42 29 30-50 Yas Arasi - Kadin (Kisi) 279 242
2024 2025 30-50 Yas Arasi - Erkek (Kisi) 99 54 30-50 Yas Arasi - Erkek (Kisi) 305 93
Calisan Sayisi - Kadin (Kisi) i 1.415 30-50 Yas Arasi - Toplam (Kisi) 141 82 30 Yas Alti - Kadin (Kisi) 317 275
Calisan Sayisi - Erkek (Kisi) 390 1438 50 Yas Uzeri - Kadin (Kisi) 1 5 30 Yas Alti - Erkek (Kisi) 353 311
Calisan Sayisi - Toplam (Kisi) 2.081 3.239 50 Yas Uzeri - Erkek (Kisi) 8 11 GONUllG Ayrilan Calisan Devir Orani (%) 12 194
50 Yas Uzeri - Toplam (Kisi) 9 16 Toplam (Kisi) 1.177 1.198
istihdam Turiine ve Cinsiyete Goére Calisan Sayisi Toplam (Kisi) 152 102
2024 2025 Galisma Sureleri ve Cinsiyete Gore Dagilim
Calisan Sayisi - Mavi Yaka (Kisi) 1.794 2.657 ise Yeni Alinan Galisanlarin Cinsiyete ve Yasa Gore Dagilimi 2024 2025
Calisan Sayisi - Beyaz Yaka (Kisi) 268 570 2024 2025 0-5 Yl Arasi Calisan Sayisi - Kadin (Kisi) 1.016 1177
Calisan Sayisi - Mavi Yaka Kadin (Kisi) 1.080 1384 50 Yas ve Uzeri - Kadin (Kisi) 1 17 0-5 VIl Arasi Calisan Sayisi - Erkek (Kisi) 676 1.003
Calisan Sayisi - Mavi Yaka Erkek (Kisi) 714 1.273 50 Yas ve Uzeri - Erkek (Kisi) 0 21 5-10 Yil Arasi Calisan Sayisi - Kadin (Kisi) 154 270
Calisan Sayisi - Beyaz Yaka Kadin (Kisi) 108 258 30-50 Yas Arasi - Kadin (Kisi) 160 117 5-10 Yil Arasi Calisan Savyisi - Erkek (Kisi) 162 224
Calisan Sayis| - Beyaz Yaka Erkek (Kisi) 160 312 30-50 Yas Arasi - Erkek (Kisi) 114 317 10 ve Daha Fazla Yil Arasi Calisan Sayisi - Kadin (Kisi) 21 179
30 Yas Altl - Kadin (Kisi) 163 117 11 ve Daha Fazla Yil Arasi Calisan Sayisi - Erkek (Kisi) 52 111
30 Yas Alti - Erkek (Kisi) 81 301
Toplam (Kisi) 518 894

4 Faaliyet gosterilen Ulkelerdeki operasyonlarin ortalamasi alinarak hesaplanmistir.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025



== GIRIS KERVAN GIDA

5

KURUMSAL YONETISIM

Dogum iznine Ayrilma Oranlari

Dogum iznine Ayrilan Calisanlar - Kadin (Kisi)
Dogum iznine Ayrilan Calisanlar - Erkek (Kisi)
Dogum izninden D&nen Calisanlar - Kadin (Kisi)

Dogum izninden DAnen Calisanlar - Erkek (Kisi)

Diger

Calisan Devir Orani(%)
Terfi Eden Calisan Sayisi - Kadin (Kisi)

Terfi Eden Calisan Sayisi - Erkek (Kisi)

Egitimler

Toplam Egitim Saati (Saat)
Calisan Basina Egitim Saati (Saat)
Calisan Egitimlerine iliskin Maliyet (TL)

Cevre ve Surdurulebilirlik Odakli Toplam Egitim Saati (Saat)

Faaliyet gosterilen Ulkelerdeki operasyonlarin ortalamasi alinarak hesaplanmistir.

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

2024
26

52

2024

141

255

2024
24.840

3.1

2025
62
48
47

48

2025
24,6
111

243

2025
36.025
111
617.800

488

DOGAYA DEGER CALISANA VE TOPLUMA DEGER

Oneri Sistemi

Calisanlardan Gelen Oneri Sayisi (Adet)
Calisanlardan Gelen ve Kabul Edilen Oneri Sayisi (Adet)

Hayata Gegirilen Oneri Sayisi (Adet)

is Saghgi ve Glivenligi

Is KazasI Sebebiyle Kayip Zaman (Gun)

Kaza Siklik Orani (%)

Meslek Hastaligl Orani (ODR) (%)

OlumIU Kaza Sayisi (Adet)

Kayip GUnlU Kaza Sayisi (Adet)

Kaydedilebilir Kaza Sayisi (Adet)

Calisanlara Verilen iSG Egitimi Toplam Saati (Saat)
ISG Egitimlerine Katilan Toplam Calisan Sayisi (Kisi)

Calisan Basina is Guvenligi Egitim Saatleri (Saat/Kisi)

Tedarik¢i YOnetimi

Aktif Tedarikci Sayisi (Adet)
Yerel Tedarikgi Sayisi (Adet)
Yerel Tedarikci Satin Alma Orani (%)

Yeni Tedarikci Sayisi (Adet)

GELECEGE DEGER

2024
282
198

119

2024
1.702

58,12

148
231
4.354
1.067

4,08

2024
197

152

2025
751
401

280

2025
792

23,93

922
154
11.920
2.323

3,68

2025
792
692

87

222
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KERVAN GIDA

KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

PAYDAS ANALIZI VE ILETISIMI

ANA PAYDAS

FINANS TOPLULUGU

DEVLET VE KAMU
KURUMLARI

MUSTERILER

TOPLUM

UNIVERSITELER

MEDYA VE BASIN

ALT PAYDAS GRUBU

Hissedarlar
Yatirimcilar
Analistler

Bankalar

HUkUmet Gorevilileri

Duzenleyici Kurumlar
(Vergi ve Mali Kurumlar)

Yerel Belediyeler

Yurt ici Misteri

Yurt DisI Musteri

Uluslararasi Kuruluslar
(Regulatdr Kurumlar)

Dernekler

STK

Sendikalar ve is¢i Temsilcileri
Kamuoyu

Sektdrel Orgutler

Akademik Cevre

Ogrenciler

Yazili Basin

Gazeteler

Sosyal Medya

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

ILETISIM YONTEMI

Tum iletisim kanallar (toplanti,
mail, telefon, mesajlasma), Analist
toplantilari

1gili departman yetkilileri
ziyaretleri, merkez ofis ziyaretleri,
uyelikler, toplanti-seminer
katihimlari

Toplantilar, yazil bildirimler, sikayet

ve Oneri degerlendirmeleri, is
ortakliklar

Toplantilar, sosyal etkinlikler,
gonullaltk calismalari, oneri
sistemi, oryantasyon programi,
kariyer gelisim programlari,
performans gorusmeleri

Kariyer gunleri, seminerler, staj ve
yetenek gelistirme programlari

Basin bultenleri, roportajlar, dzel
haber calismalari, kurum itibari ve
algi arastirmalari

DOGAYA DEGER

ILETISIM SIKLIGI

Ayda Bir
Uc Ayda Bir
Uc Ayda Bir
Ayda Bir

Ayda Bir

Uc Ayda Bir

Ayda Bir

Ayda Bir

Yilda Bir

Uc Ayda Bir

Yilda Bir
Alt1 Ayda Bir
Yilda Bir

Uc Ayda Bir

Yilda Bir

Ayda Bir
AltI Ayda Bir

Ayda Bir

CALISANA VE TOPLUMA DEGER GELECEGE DEGER EKLER

PAYDAS YONETIMI

Klresel dinamikler ve sektorel gelismeleri surekli analiz ederek, stratejik
hedeflerimizi surdUrulebilir blyume ve karlilik odaginda sekillendirmekteyiz.
Paylari borsada islem goren bir kurulus olarak, finansal performansimiza
iliskin bilgileri seffaflik ilkesi dogrultusunda periyodik olarak kamuoyuyla
paylasmaktayiz.

Sirketimize dair 6zel nitelikli aciklamalar, Yonetim Kurulu bUnyesinde faaliyet
gosteren Yatirimcl iliskileri Birimi tarafindan hazirlanmakta; elektronik imza
ile onaylandiktan sonra Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciliglyla
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Tuketicilerimize ulastirdigimiz Grdnlerin hem ustun kalite standartlarini
tasimasi hem de gida glvenligi acisindan tam uygunluk gostermesi temel
onceligimizdir. MUsteri odakl yaklasimimiz dogrultusunda; ihtiyag ve taleplere
hizli, etkili ve dogru cozUmler sunmayi is modelimizin merkezine almis
durumdayiz.

Topluma kars! Ustlendigimiz cevresel ve sosyal sorumluluklar tim taraflarla is
birligi icerisinde, sorumluluk bilinciyle yerine getirmeye dzen gostermekteyiz.
Halka acik bir sirket olarak bagis ve yardimlara iliskin uygulamalarimizi sermaye
piyasasl duzenlemelerine uygun sekilde surdurmekteyiz.

Yuksek potansiyele sahip genc yetenekleri kurum blnyemize uzun vadeli
kazandirmak amaciyla, universitelerle is birlikleri gelistirmekte, staj olanaklari
sunmakta ve cesitli kariyer etkinliklerinde aktif rol almaktayiz.

Sirketimizin halka acik bir yapiya sahip olmasi, kamunun dogru, zamaninda

ve eksiksiz bilgilendiriimesini gerektirmektedir. Paydaslara yonelik bilgi akisi;
Ozel durum aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, kurumsal internet
sitemiz, yatinmci sunumlari ve basin duyurular gibi farkli iletisim kanallari
araciligiyla saglanmaktadir.

{4

ONCELIKLi KONU

- Kurumsal Yonetisim
- Etik llkelere Uyum

- Kurumsal Yonetisim
- Etik llkelere Uyum

- Tuketici Saghgi ve
Memnuniyeti

- Gida Guvenligi ve
Kalitesi

- insan Haklari

- insan Haklari

- Kurumsal Yonetisim
. Etik ilkelere Uyum
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ANA PAYDAS

CALISANLAR

YONETIM

TEDARIKCILER

ISTIRAKLER

KERVAN GIDA

KURUMSAL YONETISIM

ALT PAYDAS GRUBU

Mavi Yaka

Beyaz Yaka

STEM

Kadin Calisan

Erkek Calisan
Taseron isci
Mevsimlik isci

Alt Sirket Calisanlari

Ust Yonetim

Yonetim Kurulu

Bayi ve Distributorler
Ciftciler

Yerel Tedarikci

Dis Tedarikgi

Ham Madde Tedarikgileri
Ambalaj Tedarikgisi

Yurt ici ve Yurt Disi istirakler

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

ILETISIM YONTEMI

Kurum ici iletisim kanallari,
toplantilar, sosyal etkinlikler,
gonulluluk calismalari, calisan
baghlgl anketi, dneri sistemi,
oryantasyon programi, kariyer
gelisim programi, performans
gorusmeleri

Dogrudan iletisim

Denetimler, sOzlesmeler, birebir
iletisim ve ziyaretler, ortak is birligi
projeleri

Denetimler, sOzlesmeler, birebir
iletisim ve ziyaretler, ortak is birligi
projeleri, kurul toplantilari, mailler

DOGAYA DEGER

ILETiISIM SIKLIGI

Haftada Bir
Haftada Bir
Yilda Bir
Yilda Bir
Yilda Bir
Uc Ayda Bir
Yilda Bir
Uc Ayda Bir

Ayda Bir
Ayda Bir

Ayda Bir
Ayda Bir
Ayda Bir
Ayda Bir
Ayda Bir
Ayda Bir

Ayda Bir

CALISANA VE TOPLUMA DEGER GELECEGE DEGER EKLER

PAYDAS YONETIMI

Kurumsal yonetim anlayisimiz cercevesinde, ¢alisan memnuniyetini ve
baghligini artiran, yetkinlikleri yuksek bir organizasyon yapisi kurarak tercih
edilen bir isveren olmay! hedeflemekteyiz. Calisanlarimiza adil, tarafsiz ve
duyarl bir yaklasim sergileyerek haklarini gbzetmekte ve goruslerine deger
vermekteyiz.

Koydugumuz hedeflere ulasmak adina, stratejik, operasyonel, teknolojik ve
surdurulebilirlik alanlarinda etkin ve verimli calismalar gerceklestirmekteyiz.

Tedarik zincirimizdeki hem yerel hem de uluslararasi is ortaklarimizla, durustluk,
seffaflik, guvenilirlik ve kalite gibi temel ilkelere dayanarak saglam ve
surddralebilir iliskiler kurmaktayiz. Tedarikgi Portall Projesi sayesinde tedarikgi
verilerine daha hizl erisim saglarken gecmise donuk izlenebilirligi de glivence
altina almaktayiz.

Istiraklerimizi stratejik planlama, operasyonel izleme, finansal yonetim ve
yonetim kurulu denetimi gibi bir dizi kritik unsurdan olusan kapsamli bir surecle
yonetmekteyiz.

ONCELIKLI KONU

- Calisan Memnuniyeti Ve
Baghhgi

. Insan Haklari

- Is Saghgi Ve Guvenligi

- Kurumsal Yonetisim
- Etik likelere Uyum

- Tedarik Zincirinde
Surddurulebilirlik

- Kurumsal Yonetisim
- Etik likelere Uyum

{4
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== GIRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETISIM SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYA DEGER

GRI ICERIK ENDEKSI

GRI Standardi Aciklama
2-1 Organizasyon Detaylari

2-2 Organizasyonun Surdurulebilirlik Raporlamasina Dahil Edilen Birimleri
2-3 Raporlama Dénemi, Sikligi ve iletisim Noktasi
2-4 Bilgilerin Yeniden Beyani

2-5 Di1s Guvence
2-6 Faaliyetler, Deger Zinciri ve Diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021 2-8 Calisan Olmayan isciler

2-9 YOnetisim Yapisi ve Kompozisyonu
2-10 En Yuksek YOnetisim Organinin Aday Gosterilmesi ve Secimi

2-11 En YUksek YOnetisim Organinin Baskani

2-12 En Yuksek Yonetisim Organinin Etkilerin Yonetimini Denetlemedeki Roll
2-13 Etkilerin Yonetim Sorumlulugunun Devri
2-14 En Yuksek Yonetisim Organinin Surdurulebilirlik Raporlamasindaki Roll

2-15 Cikar Catismalari

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

CALISANA VE TOPLUMA DEGER GELECEGE DEGER EKLER

Konum

Rapor Hakkinda

Kervan Gida Hakkinda

Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

Bu rapor icin dis glivence alinmamistir.
Kervan Gida Hakkinda

Cografi Ayak izimiz

Deger Zincirimiz

Deger Yaratma Modelimiz
Sosyal Performans Gostergeleri
Bu bildirime iliskin bilgi 2025 raporunda yer almamaktadir.
Kurumsal Yonetisim Yapimiz
Kurumsal Yonetisim Yapimiz
Kurumsal Yonetisim Yapimiz
Kurumsal Yonetisim Yapimiz
Sardurulebilirlik Yonetisimi
Kurumsal Yonetisim Yapimiz
Surdurdulebilirlik Yonetisimi
Onceliklendirme Analizi
Surdurulebilirlik Yonetisimi

is Etigi ve Uyum

Yolsuzluk, Rusvetle Mucadele ve Rekabete Aykiri Davranis

{4

Sayfa

6-7

6-7

11
28
63

16-17
16-17
16-17
16
27
17
27
25-26
27
18
18
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GRI Standardi

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

GRI 3: Onemli Konular 2021

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

KURUMSAL YONETISIM SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYA DEGER

Aciklama
2-16 Kritik Endiselerin iletilmesi

2-17 En Yuksek Yonetisim Organinin Kolektif Bilgisi

2-18 En Yuksek Yonetisim Organinin Performansinin Degerlendirilmesi
2-19 Ucret Politikalari

2-20 Ucretin Belirlenme Sureci

2-22 Ssurduarualebilir Kalkinma Stratejisi Beyani

2-23 Politika Taahhutleri

2-24 Politika Taahhutlerinin i¢csellestirilmesi
2-25 Olumsuz Etkileri Gidermek icin Surecler

2-26 Danismanlik ve Endiselerin Bildirilmesi Mekanizmalari
2-27 Yasalara ve Duzenlemelere Uyum

2-28 Uyelik Dernekleri

2-29 Paydas Katilimina Yaklasim

2-30 Toplu Pazarlik S6zlesmeleri
3-1 Onemli Konularin Belirlenme Siireci

3-2 Onemli Konular Listesi

CALISANA VE TOPLUMA DEGER GELECEGE DEGER EKLER

Konum

is Etigi ve Uyum

Kurumsal Yonetisim Yapimiz
Kurumsal Yonetisim Yapimiz
Seffaflik ve izlenebilirlik
Seffaflik ve izlenebilirlik
Kurumsal Yonetisim Yapimiz
Seffaflik ve izlenebilirlik
Yonetim Kurulu Baskani Mesaji
is Etigi ve Uyum

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik
is Etigi ve Uyum

Is Etigi ve Uyum

is Etigi ve Uyum

is Etigi ve Uyum

Seffaflik ve izlenebilirlik

Bu bildirime iliskin bilgi 2025 raporunda yer almamaktadir.

Onceliklendirme Analizi

Paydas Analizi ve iletisimi

Bu bildirime iliskin bilgi 2025 raporunda yer almamaktadir.

Onceliklendirme Analizi

Onceliklendirme Analizi

Sayfa
18
16
16
18
18
17
18

18
54
18
18
18
18
18

25

65-66

25
26

{4
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GIRIS KERVAN GIDA

GRI Standardi

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

GRI 202: Pazar Varhigi 2016

GRI 203: Dolayl Ekonomik Etkiler 2016

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016

GRI 206: Rekabet Karsiti Davranis 2016

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

Aciklama

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

201-1 Yaratilan ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger

201-2 iklim Degisikligi Nedeniyle Finansal Etkiler ve Diger Riskler ile Firsatlar
201-4 Hukumetten Alinan Mali Yardim

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

202-2 Yerel Topluluktan istihdam Edilen Ust Duzey Yonetim Orani

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

203-1 Altyapi Yatinimlari ve Desteklenen Hizmetler

203-2 Onemli Dolayh Ekonomik Etkiler
3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi
204-1 Yerel Tedarikgilere Yapilan Harcamalarin Orani

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili Riskler icin Degerlendirilen Operasyonlar

205-2 Yolsuzlukla Miicadele Politikalari ve Prosediirleri Hakkinda iletisim ve Egitim

205-3 Dogrulanan Yolsuzluk Olaylari ve Alinan Onlemler

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

206-1 Rekabet Karsiti Davranis, Tekelcilik ve Tekellesme Uygulamalari icin Acilan Davalar

DOGAYA DEGER

CALISANA VE TOPLUMA DEGER GELECEGE DEGER EKLER

Konum

Yarattigimiz Ekonomik Deger

Yilin Hikayesi

Yarattigimiz Ekonomik Deger

Ekonomik Performans Gostergeleri

Surdurllebilirlik ve iklim Riskleri

iklim Degisikligi ile Mlcadele

Bu bildirime iliskin bilgi 2025 raporunda yer almamaktadir.
Kervan Gida Hakkinda

Cografi Ayak izimiz

Bu bildirime iliskin bilgi 2025 raporunda yer almamaktadir.
Yarattigimiz Ekonomik Deger

Yilin Hikayesi

Yarattigimiz Ekonomik Deger

Yilin Hikayesi

Yarattigimiz Ekonomik Deger

Sorumlu ve Yerel Satin Alma

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik

Sorumlu ve Yerel Satin Alma

Sosyal Performans Gostergeleri

Yolsuzluk, Rusvetle Mucadele ve Rekabete Aykiri Davranis
Yolsuzluk, Rusvetle Mucadele ve Rekabete Aykiri Davranis
Yolsuzluk, Rusvetle Mucadele ve Rekabete Aykiri Davranis
Yolsuzluk, Rusvetle Mucadele ve Rekabete Aykiri Davranis
Yolsuzluk, Rusvetle Mucadele ve Rekabete Aykiri Davranis

Yolsuzluk, Rusvetle Mucadele ve Rekabete Aykiri Davranis

Sayfa
12
13-14
12
61
21

30-31

6.Jul

12
13-14
12
13-14
12
56
54-55
56
64
18
18
18
18
18
18
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== GIRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETISIM SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ

GRI Standardi

GRI 207: Vergi 2019

GRI 301: Malzemeler 2016

GRI 302: Enerji 2016

GRI 303: Su ve Atiksular 2018

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

Aciklama

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

207-1 Vergiye Yaklasim

207-2 Vergi yonetisimi, kontroll ve risk yonetimi

207-3 Paydas katilimi ve vergi ile ilgili endiselerin yonetimi
207-4 Ulke bazinda raporlama

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

301-1 Agirlik veya hacim bazinda kullanilan malzemeler

301-2 Geri donusum malzemelerinin kullanimi

301-3 Geri kazanilan Urtnler ve ambalaj malzemeleri

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

302-1 Kurulus icinde enerji tuketimi

302-2 Kurulus disinda enerji tliketimi

302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi

302-5 Urlin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma
3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

303-1 Suyla paylasilan bir kaynak olarak suyla etkilesim

303-3 Su cekimi

303-4 Su desarjl

303-5 Su tuketimi

DOGAYA DEGER

CALISANA VE TOPLUMA DEGER GELECEGE DEGER EKLER

Konum

Seffaflik ve izlenebilirlik

Seffaflik ve izlenebilirlik

Seffaflik ve izlenebilirlik

Seffaflik ve izlenebilirlik

Faaliyet Raporu

Atik YOnetimi ve DOngusel Ekonomi

Ambalaj Atig1 ve Surdurulebilir Ambalaj

Ambalaj Atig1 ve Surdurulebilir Ambalaj

Ar-Ge ve inovasyon

Bu bildirime iliskin bilgi 2025 raporunda yer almamaktadir.
Enerji Verimliligi ve YOonetimi

Enerji Verimliligi ve YOnetimi

Cevresel Performans Gostergeleri

Bu bildirime iliskin bilgi 2025 raporunda yer almamaktadir.
Bu bildirime iliskin bilgi 2025 raporunda yer almamaktadir.
Enerji Verimliligi ve YOnetimi

Enerji Verimliligi ve YOnetimi

Su YOnetimi

Su YOnetimi

Su Yonetimi

Cevresel Performans Gostergeleri

Su YOnetimi

Cevresel Performans Gostergeleri

Su YOnetimi

Cevresel Performans Gostergeleri

{4

Sayfa
18
18
18
18

38-39
39
39
58

33
33
62

33
33
36-37
36-37
36-37
62
36-37
62
36-37

62

70



== GIRIS KERVAN GIDA KURUMSAL YONETISIM SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYA DEGER CALISANA VE TOPLUMA DEGER GELECEGE DEGER EKLER

GRI Standardi

GRI 305: Emisyonlar 2016

GRI 306: Atik 2020

GRI 308: Tedarik¢i Cevresel
Degerlendirmesi 2016

GRI 401: istihdam 2016

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

Aciklama

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

305-2 Enerji dolayl (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

305-3 Diger dolayh (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

306-1 Atik uretimi ve dnemli atikla iliskili etkilerin yonetimi

306-2 Onemli atikla iliskili etkilerin yonetimi
306-3 Olusan atik

306-4 Bertaraf edilmeyen atik
306-5 Bertaraf edilen atik
3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

308-1 Cevresel kriterlere gore eleme yapilan yeni tedarikciler
308-2 Tedarik zincirindeki negatif cevresel etkiler ve alinan dnlemler

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

401-1 Yeni calisan ise alimlari ve ¢alisan devir orani
401-2 Tam zamanli ¢calisanlara saglanan, gecici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan isler

401-3 Ebeveyn izni

Konum

Emisyon Yonetimi

Emisyon Yonetimi

Cevresel Performans Gostergeleri
Emisyon Yonetimi

Cevresel Performans GoOstergeleri
Emisyon Yonetimi

Cevresel Performans Gostergeleri
Bu bildirime iliskin bilgi 2025 raporunda yer almamaktadir.
Emisyon Yonetimi

Atik Yonetimi ve DOongusel Ekonomi
Atik Yonetimi ve DOongusel Ekonomi
Atik YOnetimi ve DOngusel Ekonomi
Atik Yonetimi ve DOongusel Ekonomi
Cevresel Performans GoOstergeleri
Cevresel Performans Gostergeleri
Bu bildirime iliskin bilgi 2025 raporunda yer almamaktadir.
Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik
Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik
Risk YOonetimi

Deger Zincirimiz

Calisan Memnuniyeti ve Baghhgi
Sosyal Performans Gostergeleri
Calisan Memnuniyeti ve Baghhgi
Calisan Katilimi

Sosyal Performans Gostergeleri

Sayfa
34-35
34
62
34
62
34-35

62

34-35
38-39
38-39
38-39
38
62
62

54-55
54
19-22
11
44
63-64
44
46-47

64
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GRI Standardi Aciklama Konum Sayfa
) ) 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 42-43
GRI 402: isci/Yénetim iliskileri 2016
402-1 Operasyonel degisikliklere iliskin minimum bildirim sureleri Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 42-43
3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Calisan Saghigi, Guvenligi ve Refahi 48-49
403-1 is saghgi ve guvenligi ydnetim sistemi Calisan Saghgi, Guvenligi ve Refahi 48
403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi Calisan Saghigl, Guvenligi ve Refahi 48-49
403-3 is saghgi hizmetleri Calisan Saghigi, Guvenligi ve Refahi 48-49
403-4 iscilerin is saghgi ve glivenligi konusunda katilimi, danismasi ve iletisimi Calisan Saghgi, Guvenligi ve Refahi 48-49
. Calisan Saghigi, Guvenligi ve Refahi 48
403-5 Is saghigi ve guvenligi egitimi
) Sosyal Performans Gostergeleri 64
GRI 403: Is Saghgi ve Guvenligi 2018 .
403-6 Isci saghginin tesviki Calisan Saghgi, Guvenligi ve Refahi 48-49
403-7 is saglig ve guvenligiile ilgili is iliskileri yoluyla dogrudan baglantih etkilerin dnlenmesi ve hafifletilmesi Calisan Saghigi, Guvenligi ve Refahi 48
403-8 is saghgi ve guvenligi yonetim sistemi ile kapsanan isciler Calisan Saghigi, Guvenligi ve Refahi 48
‘ Calisan Saghgi, Guvenligi ve Refahi 48
403-9 Isile ilgili yaralanmalar
Sosyal Performans Gostergeleri 64
_ Calisan Saghigi, Guvenligi ve Refahi 48
403-10 Is ileilgili saglik sorunlari
Sosyal Performans Gostergeleri 64
3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Calisan Egitimi ve Gelisimi 45
Calisan Egitimi ve Gelisimi 45
) 404-1 Yilhk basina ¢alisan basina ortalama egitim saati
GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 Sosyal Performans Gostergeleri 64
404-2 Calisan becerilerini gelistirme ve gecis yardim programlari Calisan Egitimi ve Gelisimi 45
404-3 Duzenli performans ve kariyer gelistirme degerlendirmesi alan ¢alisanlarin ytzdesi Performans Degerlendirme ve Yetenek Yonetimi 44
3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 42-43
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 42
GRI 405: Cesitlilik ve Esit Firsatlar 2016 405-1 Yonetim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi
Sosyal Performans Gostergeleri 63
405-2 Kadin ve erkeklerin temel maas ve 6deme orani Bu bildirime iliskin bilgi 2025 raporunda yer almamaktadir. -

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025



== GIRIS KERVAN GIDA

GRI Standardi

GRI 406: Ayrimcilik Yasagi 2016

GRI407: Sendika Ozguirliigii ve Toplu is
So6zlesmesi 2016

GRI 408: Cocuk iscilik 2016

GRI 409: Zorla veya Zorunlu isgilik 2016

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

GRI 414: Tedarik¢i Sosyal
Degerlendirme 2016

GRI 415: Kamu Politikasi 2016

GRI 416: Musteri Saghgi ve Glvenligi
2016

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

KURUMSAL YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK ANLAYISIMIZ DOGAYA DEGER

Aciklama

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan duzeltici dnlemler

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

407-1 Sendika 6zgurlGgu ve toplu is s6zlesmesi hakkinin risk altinda olabilecegi islemler ve tedarikgiler

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

408-1 Cocuk iscilik olaylari icin dnemli risk altindaki islemler ve tedarikgiler

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

409-1 Zorla veya zorunlu iscilik olaylari icin 6nemli risk altindaki islemler ve tedarikciler

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

413-1 Yerel topluluklarla iliski, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari olan islemler
413-2 Yerel topluluklar uzerinde 6nemli gercek ve potansiyel negatif etkileri olan islemler
3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak eleme yapilan yeni tedarikgiler
414-2 Tedarik zincirindeki negatif sosyal etkiler ve alinan édnlemler

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

415-1 Siyasi katkilar

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

416-1 Uruin ve hizmet kategorilerinin saglik ve glivenlik etkilerinin degerlendirilmesi

416-2 Urlin ve hizmetlerin saghk ve guvenlik etkilerine iliskin uyumsuzluk olaylari

CALISANA VE TOPLUMA DEGER

GELECEGE DEGER EKLER

Konum

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

is Etigi ve Uyum

Bu bildirime iliskin bilgi 2025 raporunda yer almamaktadir.

Bu konuya iliskin yonetim yaklasimi 2025 raporunda yer
almamaktadir.

Bu bildirime iliskin bilgi 2025 raporunda yer almamaktadir.
Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik

Bu bildirime iliskin bilgi 2025 raporunda yer almamaktadir.
Tedarik Zincirinde Suardurulebilirlik

Bu bildirime iliskin bilgi 2025 raporunda yer almamaktadir.
Yilin Hikayesi

Yilin Hikayesi

Bu bildirime iliskin bilgi 2025 raporunda yer almamaktadir.
Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik

Tedarik Zincirinde Suardurulebilirlik

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik

Deger Zincirimiz

Yolsuzluk, Rusvetle Mucadele ve Rekabete Aykiri Davranis
Yolsuzluk, Rusvetle Mucadele ve Rekabete Aykiri Davranis
Tuketici Saghg ve Memnuniyeti

Gida Guvenligi ve Kalitesi

Tuketici Saghg ve Memnuniyeti

Gida Guvenligi ve Kalitesi

Bu bildirime iliskin bilgi 2025 raporunda yer almamaktadir.

Sayfa
42
18

54

54

13-14

13-14

54-55
54
54-55
11
18
18
51
52
51

52
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GRI Standardi

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016

GRI 418: Mugsteri Gizliligi 2016

KERVAN GIDA / SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2025

Aciklama

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

417-1 Urlin ve hizmet bilgileri ile etiketleme icin gereksinimler

417-2 Uruin ve hizmet bilgileri ile etiketleme konusunda uyumsuzluk olaylari
417-3 Pazarlama iletisimleri konusunda uyumsuzluk olaylari

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

418-1 Musteri gizliligi ihlalleri ve musteri verisi kayiplariile ilgili ispatlanmis sikayetler

Konum

Tuketici Saghg ve Memnuniyeti

Tuketici Saghg ve Memnuniyeti

Bu bildirime iliskin bilgi 2025 raporunda yer almamaktadir.
Bu bildirime iliskin bilgi 2025 raporunda yer almamaktadir.
Dijitallesme

Bu bildirime iliskin bilgi 2025 raporunda yer almamaktadir.

Sayfa
51

51

59
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Kervan Gida Surdurulebilirlik Raporu
hakkinda daha ayrintil bilgi edinmek,
gorus ve onerilerinizi iletmek icin:

yatirimci.iliskileri@kervangida.com
kervangida@kervangida.com
+90 212 87576 90

—

( Kervan )

o

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Mabeyn Marmara, Marmara, 107. Sk. No: 15/3
34524 Beylikdlizi/istanbul
www.kervangida.com


https://www.kervangida.com/
mailto:yatirimci.iliskileri%40kervangida.com?subject=
mailto:kervangida%40kervangida.com?subject=
https://www.linkedin.com/company/kervan-gida
https://www.instagram.com/kervankurumsal/
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